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Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticaret 

Anonim Şirketi 

İzahnanıe 

Bu izahname, Sermaye Piyasası Kurulu (Kurul)'nca .2â./.O.L/2026 tarihinde 
onaylannııştır. 
Ortaklığınırıııı çıkarılınış scrmayesiııiıı 218.650.000 TL'den 273.350.000 TL'ye 
çıkarılması nedeniyle artırılacak 54.700.000 TL nomiııal değerli paylarının halka arzına 
ilişkin izahnamcdir. 

İzahnamenin onaylanması, izahnamcdc yer alan bilgilerin doğru olduğunun Kurul'ca 
tekeffülü anlamına gelnıcycccği gibi, paylara ilişkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. 
Ayrıca halka arz edilecek payların fiyatının belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir 
takdir ya da onay yetkisi yoktur. 

Halka arı edilecek paylara ilişkin yatırım kararları izahnamenin bir bütün olarak 
değerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

Bu izahname, ortaklığımrıın (www.akhanun.com.tr) ve halka arzda satışa aracılık 
edecek Halk Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi'nin (www.halkyatirim.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)'nda (www.kaa.org.tr)
yayımlanmıştır. Ayrıca başvuru yerlerinde incelemeye açık tutulmaktadır. 
Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarınca, izahnamcdc ve 
izahnanıcnin eklerinde yer alan yanlış, yanıltıcı ve eksik bilgilerden kaynaklanan 
zararlardan ihraççı sorumludur. Zararın ihraççıdan tatmin edilememesi veya 
edilemeyeceğinin açıkça belli olması halinde; halka arı edenler, ihraca aracılık eden 
lider yetkili kuruluş, varsa garantör ve ihraççının yöııetim kurulu üyeleri kusurlarına 
ve durumun gereklerine göre zararlar kendilerine yüklctilebildiği ölçüde sorumludur. 
Ancak, izahnamenin difer kısımları ile birlikte okunduişıı takdirde özctin yanıltıcı, 
hatalı veya tutarsız olması dıırumıı hariç olmak üzere, sadece özetc bağlı olarak ilgililere 
herhangi bir lıukuki soruııılulıık vükleııcmez. Bağıınsız denetim, derecelendirme ve 
değerleme kuruluşları gibi izalınameyi oluşturan helgelerde yer alnıak üzere hazırlanan 
raporları hazırlayan kişi ve kurumlar da hazırladıkları  raporlarda yer alan yanlış, 
yanıltıcı ve eksik bilgilerden SPKn hükümleri çerçevesinde sorumludur. 
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GELE('ı:Ğı? YÖNEliK AÇIKLAMALAR 

Bu izahname, "düşünülmektedir", "planlanmaktadır", "hcdeflenmcktedir", "tahmin 
edilmektedir", "lıckIenmcktedir" gibi kelinıclerle ifade edilen geleceğe yönelik 
açıklamalar içermektedir. l3rr tür açıklamalar belirsizlik 'e risk içermckte olup, sadece 
izahnamenin yayıın tarihindeki öngörülen i ve beklentileri göstermektedir. Birçok 
faktör, ihraççınııı geleceğe yönelik açıklama ların in üııgürülenden çok daha farklı 
son uçlanmasına yol açahileccktir. 
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KISALTMA VE TANIMLAR 

KISALTMALAR TANIMLAR 

AB Avrupa Birliği 

ABD : Amerika Birleşik 1)cvlcticri 

ABD Doları / USD / 
Amerikan Doları / $ 

: Amerika Birleşik Devletleri Doları 

AC : Alternatif Akım 

Adana Fabrikası ~ Şirketin sahibi olduğu Yeni Mahalle incirlik Bulvarı No: 145 
Sarıçam / Adana adresinde yer alan un fabrikası 

AG : Aktiengesellschaft (Anonim Şirket) 
Akhan Un, Akhan, 
Şirket veya Ihraççı 

: Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticaret A.Ş. 

AIB International Certifıcation Services Inc. 

Aracılık ve 
Konsorsiyum 
Sözleşmesi 

: 

: 

Şirket paylarının halka arzına aracılık edilmesi, aracılığın türü ve 
kapsamı, aracılık komisyonu ve masrafları ve halka artın satış 
usulü ve dagıtıma ilişkin hususların düzenlenmesi amacıyla 
Konsorsiyum Lideri, Şirket ve Konsorsiyum Üyeleri arasında 
akdedilen sözleşme 

AR-GE Araştırma — Geliştirme 

A.Ş. : Anonim Şirketi 

ATM : Otomatik Para Çekme Makinesi (Auıomaıed Tel/er Machine) 

Atık Yönetimi 
YönctmeIii i 

2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmi Gazete'de yaymnkman Atık 
Yönetimi Yönetmeliği 

Avro i LUR ; l;um / E : Avrupa Birliği para birimi 

Azim Un : Azim Un Gıda Tarım Inşaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.Ş. 

Azim Lidaş : Azim Lidaş Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Anonim Şirketi 
BIAŞ / Borsa / Borsa 
Istanbul / BIS'I' Borsa (stanbul A.Ş. 

_ 

— 

Blue Petrol 
' 

Blue Petrol Ürünleri inşaat Taahhüt Sanayi ve Ticaret Limited 
Şirketi 

BM : Birleşmiş Milletler 

BRC GS 

British Pcıml 

: 

: 

British Retail Consortium Global Standards 

British Petroleum Public Limited Company 

BSMV : Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 

Covid-19 : Koronavirtls hastalığı 2019 

ÇED : Çevresel Etki Değerlendirmesi 
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KIISALTMALAR TANIMLAR 

ÇED Yönetmeliği 
29.07.2022 tarihli ve 31907 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmış 
Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği 

Çevre Kanunu 
11 Ağustos 1983 tarih 18132 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
2872 sayılı Çevre Kanunu 

Çevre Yönetimi 
Hizmetleri Hakkında 
Yönetmelik 

~ 
: 

01.11.2022 tarihli ve 32000 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Çevre 
Yönetimi tiizıneticri Hakkında Yönetmelik 

ÇİL Yönetmeliği 

DİİB 

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmış 
Çevre izin ve Lisans Yönetmeliği 

Dahilde Işleme izin Belgesi 

DC : Doğru Akım 

Deno Tarım Reno Tarım Gıda lnşaat Mimarlik Petrol Sanayi ve Ticaret 
Limited Şirketi 

EFT 

: 

Elektronik Fon Transferi 

EPC Mühendislik. Tedarik ve İnşaat Sözleşmeleri 

Esas Sözleşme Akhan Un Fabrikası ve "tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticaret 
Anonim Şirketi esas sözleşmesi 

FAVÖK Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar 

FAO 
• 
• 

BM Gıda ve Tarım Örgütü (Food and Agriculture Oıganization 
ofthe United Nations) 

GES : Güneş Enerjisi Santrali 

Grup : Şirket ve bağlı ortaklıkları 

g Gram 

GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayılı Resmi G .ete'de yayımlanan 
193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu 

Gülnar GES : Şirket'in sahibi olduğu Mersin / Gülnar'daki 6.6 MW kurulu güce 
sahip arazi tipi lisansız güneş enerjisi santrali 

Ha / ha Hektar / hektar 

Halk Yatırım / Yetkili 
Kuruluş/ Konsorsiyum 
Lideri 

: Halk Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi 

Halka Arz Edilen 
Paylar 

• 
' 

Herbiri I TL nominal değerde 54.700.000 TL nominal değerli ve 
54.700.000 adet B grubu nama yazılı pay 

ISIN ' 
Uluslararası Menkul Kıymet Tanımlama Numarası (lntcrnatioı:al 
Securitics 1denı lcation Numbcr) 

ISO : Uluslararası Standardizasyon Kuruluşu 

KAP : Kamuyu Aydınlatma Platformu 

KDV : Katma Değer Vergisi 
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KISALTMALAR TANIMLAR 

KEP 

KG / kg 

: 

: 

Kayıtlı Elektronik Posta 

Kilogram / kilogram 

KKM Kur korumalı mevduat 

Konsorsiyum Lideri : Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Konsorsiyum Üyeleri : 
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. liderliğinde oltışturtılan ve 
halka arı süresince talep toplama konusunda yetkilendirilmiş olan 
aracı kurumlar 

Kurul / SPK : Sermaye Piyasası Kurulu 

KVK 
21.06.2006 tarihli ve 26205 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu 

kW Kilowatt 

kWh Kilowatt saat 

KWe Bin watt elektrik kapasitesi 

KWp : Tepe kilowatt 

Ltd. Şti. : Limited Şirketi 

m2 Metrekare 

Mardin Fabrikası 1 . Şirket'in sahibi olduğu Yukarıazıklı Osb Mah.2. Bulvar No 5 
Kızıltepe / Mardin adresinde yer alan un fabrikası 

Mardin Fabrikası 2 : 
Azim Un'un sahibi olduğu Yukarazıklı Osb. Mah. 1. Bulvar 
Ahmet Kayhan Cad. No:23, Kızıltepe / Mardin adresinde yer alan 
un fabrikası 

Mardin Iabrikası 3 : 
Şirketin 2026 yılı Ocak ayında üretim faaliyetine başlamış olan 
Yukarıazıklı OSB Mahallesi 28. Sokak No 3 Kızıltepe / Mardin 
adresinde yer alan makarna fabrikası 

Mardin Fabrikaları : Mardin Fabrikası 1, Mardin Fabrikası 2 ve Mardin Fabrikası 3 

Ma? ev Çevre 
Mazçcv Çevre ve Danışmanlık Hizmetleri inşaat 'Taşımacılık 
Tarım 1-layvancılık Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi 

max : Azami (maximum) 

Mersin fabrikası . Şirket tarafından işletilen Çilek Malı. 63140 Sk. Pctck Un No:2/a 
Akdeniz Mersin adresinde yer alan un tabrikası 

min : Asgari (minimum) 

MKK : Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 

MW Megavat (Megawatt) 

Neka Akaryakıt Neka Akaryakıt Otomotiv Gıda Mobilya lnşaat Nakliyat Sanayi 
ve Ticaret Limited Şirketi 
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KISALTMALAR TANIMLAR 

No / no : Numara / numara 

Ond Lojistik v Ond Lojistik Tarımsal Ürünler Un Tohum Gıda İnşaat Turizm 
Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi 

Ondem Enerji : Ondem f;nerji Anonim Şirketi 

OPET : Opet Petrolcülük A.Ş.'nin marka adıdır 

OSB Organize Sanayi Bölgesi 

PYŞ Porttby yönetim şirketi 

Rey Grain Rey Grain Tarım Ürünleri Iç ve Dış Tic.Ltd. Şti 

Satış Tebliği 28.06.2013 tarihli ve 28691 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 
II-5.2 sayılı Sermaye Piyasası Araçlarının Satış l'ebliği 

SGK : Sosyal Güvenlik Kurumu 

Sıfır Atık Yönetmeliği 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayılı Resmi Gazete'de 
yayımlanan Sıfır Atık Yönetmeliği 

SPK : Sermaye Piyasası Kurulu 

SPKn 
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 

STK : Sivil Toplum Kuruluşları 

Taşkent GES 
Konya'nın Taşkent ilçesinde yapımı tamamlanmış olan 8,8 
MW'lık lisansız güneş enerjisi santrali 

T.0 : Türkiye Cumhuriyeti 

Takasbank İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 
TCMB /Merkez 
Bankası Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 

—
TFRS : Türkiye Finansal Raporlama Standartları 

TL : Türk Lirası 

TMO : 

: 

Toprak Mahsullcri Ofisi 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği TOBB 

TPMK : Türk 1'atcnt Marka Kurumu 

TSPB 

TTK 

Türkiye Sermaye 1'iyasaları Birliği 
14.02.2011 tarihli ve 27846 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
6102 sayılı Türk'l'icareı Kanunu 

TTSG : Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi 

TUSAF : Türkiye Un Sanayacileri Federasyonu 
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KISALTMALAR TANIMLAR 

TÜFE 

TÜIK 

ÛR-GE 

ÜFE 

VUK 

YP 

YTB 

Tüketici Fiyat Endeksi 

Türkiye istatistik Kurumu 

Üretim — Geliştirme 

Üretici Fiyat Endeksi 

10.01.1961 tarihli ve 10703 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 
213 sayılı Vergi Usul Kanunu 

Yabancı Para 

Yatırım Teşvik Belgesi 
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1. BORSA GÖRÜŞÜ: 

Borsa Istanbul A.Ş.'nin Sermaye Piyasası Kurulu'nu muhatap 17.10.2025 tarih ve E-18454353-
100.06-40290 sayılı yazısında; 

"1) Kotasyon Yönergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fıkrasrnda yer alan şartlardan (b) bendindeki 
"Halkaarz edilen paylann piyasa değeri" ve "Halka arz edilen paylann nomninal değerinin 
sermayeye oranı" şartlarını halka andan sonra sağlanası koşuluyla Şirket paylarının Ana Pazarda 
işlem görebileceği. 

2) Şirket hakkında hazırlanan hukukçu raporunun izahnamnenin ekinde yer alması, 

3) Türkiye Katılım Bankaları Birliği Danışma Kurulu tarafından oluşturulan "Pay Senedi İhracr ve 
A1ımSatım Standardı" ile "Katılın: Finans İ/kelerine Uygun Faaliyet Gösteren Şirketlerin 
Belirlenmesinde Esas Alınacak Rehber" dayanak alınarak oluşturulmuş olan ve Şirket tarafından 
frnansal tablo verilerine göre doldurulan "Katrlımn Finans ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Şirket 
tarafından verilen bilgiler dikkate alındığında. Şirketin BİST Katılım izlm Endeksinde yer alma 
şartlarını sağladığımn değerlendirildiğinin, Şirket işlem görmeye başlamadan önce 
değerlendirmenin dayandığr mali tablolarda, Formda değişiklik olması veya yeni mali tablo, Form 
yayımlanmasr durumunda ve endeks değerleme dönemlerinde de söz konusu şartları .sağlaması 
halinde ilgili katılımı: endekslerine dahil edilebileceğinin izahnamede, Formun izahnanıe ekinde 
yayrmlanınası, 

4) Borsa görüşünde, "lşbu Borsa Istanbul A.Ş. Görüşü, Borsa Istanbul A.Ş. 'nin vereceği karara 
dönük herhangi bir taahhüt ya da bağlayrcıhk oluşturmamnak şartıyla, .sadece SPK'nrn görüş 
talebine cevap vermek amacıyla sınırlı olmak üzere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alınarak 
hazırlanmıştır. İşbu Borsa Istanbul A.Ş. görüşüne dayan:larak alınacak kararlar .sonucu 
doğabilecek zararlar nedeniyle Borsa İstanbul A.Ş. 'nin herhangi bir sorumluluğu 
bulummnamnaktadtr."ifadesinin yer alması, 
hususlar:nın Kurulumuza iletilmesine karar verilmiştir." 
denilmektedir. 
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II. DEĞER KURUMLARDAN ALINAN GÖRÜŞ VE ONAYLAR: 
Şirketin paylannı halka arı etmesi için Kurul ve Borsa İstanbul dışında herhangi bir 
kurumdan görüş veya onay alınmasına gerek yoktur. 
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1. İZAHNAMENİN SORUMLULUĞUNU YÜKLENEN KİŞİLER 
Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm bilgiler çerçevesinde, 
gerçeğe uygun olduğunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamını değiştirecek nitelikte bir 
eksiklik bulunmaması için hcr türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu beyan ederiz. 

İhraççı 

Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda 
Sanayi Ticaret A.Ş. 

Yunus Emre İLHAN 
Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: FAr 
VfJARi Q s: İı ' ı 

w.-1ön lıtaT`ui : 14 b  I  ;q 

Yure 2 10 2498 T 
o : No: 0023110 

Doğan İLH.AN 1nto©1zlm0r0up, 

Görevi: Yönetim Kurulu Üyesi 

Tarih: 23/01/2026 

2 s' 
c.31c. 
40GC~ 
ot 

ıl 

İZAHNAMENİN TAMAMI 
Ui51 
tr 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Halka Arza Aracılık Eden Yetkili Kuruluş 

Halk Yatırım Menkul Değerler Anonim Şirketi 

Menevşe ÖZDEMİR DİLİDÜZGÜN 
Görevi: Bölüm Müdürü 

Tarih: 23/01/2026 

-. : a : 3ı- -yv ." 
Güner GEZEN MENKUL GER1 

Görevi: Birim Müdürü 
Tarih: 23/01/2026 

12 
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Sorumlu Olduğu Kısım: 
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İzahnamenin bir parçası olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduğumuz tüm 
bilgiler çerçevesinde, gerçeğe uygun olduğunu ve bu bilgilerin anlamını değiştirecek 
nitelikte bir eksiklik bulunmaması için her türlü makul özenin gösterilmiş olduğunu 
beyan ederiz. 

İmzalı sorumluluk beyanları izahname ckiııde yer almaktadır. 

İlgili Bağımsız Denetim Raporunu Hazırlayan 
Kuruluş 

Fren Bağımsız Denetim A.Ş. 

Adı Soyadı: Nazır Hikmet 

Görevi: Sorumlu Ortak Baş Dcnetçi 

İlgili Değerleme Raporunu Hazırlayan Kuruluş 

Varlık Taşınmaz Değerleme ve Danışmanlık A Ş. 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Şirkct'in, 31.12.2022, 31.12.2023, 
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli 
finansal tablolarına ilişkin özel 

bağımsız denetim raporu 

Adı Soyadı: Mustafa Volkan Cantekinler 

Görevi: Sorumlu Değerlerc Uzmanı 

(Lisans No:03847) 

İlgili Değerleme Raporunu Hazırlayan Kuruluş 

Alcsta Kurumsal Gayrimcnkul Değerlere ve 
Danışmanlık A Ş. 

Adı Soyadı: Tolga ERDEM 

Görevi: Sorumlu Değerleme Uzmanı 

(Lisans No:411407) 
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Sorumlu Olduğu Kısım: 

Rapor Tarihlcri:11.12.2023 

1.Rapor No: 2023OZELP00366 

2.Rapor No: 2023OZELP00367 

3.Rapor No: 2023OZELP00368 

4.Rapor No: 2023OZELP00369 

5.Rapor No: 2023OZELP00370 

6.Rapor No: 2023OZE1P00371 

Sorumlu Olduğu Kısım: 

Rapor Tarihleri:31.12.2023 

1.Rapor No: 2023-PD41088 

2.Rapor No: 2023-PD-0089 

3.Rapor No: 2023-PD-0090 

4.Rapor No: 2023-PD-0091 

( MENK 
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2.ÖZET 

A—GİRİŞ VE UYARIL_A_ R 
Başlık Açıklama Yükümlülüğü 

A.1 

A.2 

Giriş ve uyarılar • Bu özet izahnameye giriş olarak 
okunmalıdır. 

• Sermaye piyasası araçlarına ilişkin 
yatırım kararları izahnamenin bir bütün 
olarak değerlendirilmesi sonucu 
verilmelidir. 

• İzahnanıede yer alan bilgilere ilişkin 
iddiaların mahkemeye taşınmayı 
durumunda, davacı yatırımcı, halka arzın 
gerçekleştiği ülkenin yasal düzenlemeleri 
çerçevesinde, izah namenin çevirisine 
ilişkin maliyetlere yasal süreçler 
başlatılmadan önce katlanmak zorunda 
kalabilir. 

• Özete bağlı olarak (çevirisi dahil olmak 
üzere) ilgililerin hukuki sorumluuğuna 
ancak özetin izahnamenin diğer kısımları 
ile birlikte okunduğu takdirde yanıltıcı, 
hatalı veya tutarsız olması veya 
yatırımcıların yatırım kararını vermesine 
yardımcı olacak önemli bilgileri 
sağlamaması durumund gidilir.  

İzahnamenin sonraki İTahname sonradan tekrar kullanılmayacaktır. 
kullanımına ilişkin bilgi 

B.l 

8.2 

B.3 

İhraççının 
ticaret 
unvanı ve 
işletme adı . 
İhraççının 
hukuki 
statüsü, tabi 
olduğu 
mevzuat, 
kurulduğu 
ülke ve adresi 
Ana 
ürün/hizmet 
kategorilerini 
de içerecek 
şekilde 
ihraççının

B—İHRAÇÇI -
Tiearet Unvanı: Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi 
Ticaret Anonim Şirketi 
İşletme Adı: İşletme adı bulunmamaktadır. 

Hukuki statüsü: Anonim Şirket 
Tabi olduğu mevzuat: Türkiye Cumhuriyeti Kanunları 
Kurulduğu ülke: Türkiye Cumhuriyeti 
Adresi: Yeni Malı. İncirlik Bulvarı No:145 Sarıçanı /Adana 

Şirket 2005 yılında kurulmuştur. Şirket'in ana faaliyet konusu; her 
türlü gıda maddelerinin, tarım ürünlerinin, bakliyat, hububat ile un, 
irmik, makarna, noodle, bisküvi ve nişasta üretimi ve bunların yan 
ürünlerinin değerlendirilmesi, bunların alımını, satımını ithalatını, 
ihracatını, toptan ve perakende ticaretini ve pazarlamasını yapmak, 
bayilikler almak, bayilikler vermek, bu amaca ulaşmasında yardımcı 
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VETARIJ "/ 

mevcut 
faaliyetlerini 
n vc 
faaliyetlerine 
etki eden 
önemli 
faktörlerin 
tanımı ile 
faaliyet 
gösterilen 
sektörler/paz 
anlar 
hakkında 
bilgi 

t ►~aâ f fj FAâ~ûi 
'.GIDQS 
uh.ın Mo: 

8943 Fax 
25110 249 

s No: 002511 
fo ~? azimgrou 

olacak üretim, tasnif, ambalajlama, doldurma, paketicme, depolama, 
taşıma, yükleme, boşaltma ve dağıtım, tesis makine ve araçları ile 
bunların tüm yan, yardımcı ve tamamlayıcı sektör ve dallarında 
menkul ve gayrimenkul edinmek, I~ıbrika kurmak, işletmek, kiralamak 
ve bu konuda makine ve aksamlarının imalatına girişmek, almak, 
ithalatını ve ihracatın  yapmanın yanında her türlü gıda maddelerinin 
toptan ve perakende ticaretini yapmak, dükkan, mağaza ve marketler 
zinciri kurarak dağıtım, pazarlama ve satışını yapmaktır. Şirket'in 
günlük 1.504 ton buğday kırım kapasitesi ile ekmeklik un ve lüks grubu 
olarak sımflandırılan haklavalık, höreklik gibi 28 un çeşidi ile hem 
ulusal pazara satışı, hem dc yurt dışına ihracatı bulunmaktadır. Şirket 
Türkiye pazarında buğday unu üretiminin 2022, 2023 ve 2024 
yıllarında yaklaşık %1,2'sini gerçekleştirmiştir. 

Şirket'in konsolide üretiminin %56'sı Mardin'dc yer alan üretim 
tesislerinde, %26'sı Adana'da yer alan üretim tesisinde ve %18'i 
Mersin'de yer alan üretim tesisinde gerçekleştirilmektedir. 2022, 
2023, 2024 ve 2025 Eylül dönemleri itibarıyla 300 güne (bir takvim 
yılı içinde ortalama 300 gün çalışılnıası varsayımı altında) göre 
hesaplanmış kapasite kullanım oranları sırasıyla %84, %86, %80 ve 
%80 olmuştur. 

Şirketin 2024 verilerine göre 4.089.261.715 TL olan toplam un 
satışlarının %76'sı ekmeklik un, %24'ü lüks grubu olarak 
sınıflandırılan baklavalık, böreklik vb. diğer un çeşitierinden 
oluşmaktadır 3.112.521.345 TL olan ekmeklik un satışlarının %42'5i 
ihraç edilmekte, geri kalan satışların tamamı ağırlıklı olarak 
Türkiye'de toptan satışa konu edilmektedir. 31.12.2024'te 
2.784.881.104 TL olan yurt içi un satışlarında ekmeklik un satışlarının 
payı %65 (1.808.140.733 TL), lüks paketli unların (toptan ve zincir) 
payı ise %35'e (976.740.370 TL) yüksclmiştir. 30.09.2025'te ise 
2.327.305.446 TL olan yurt içi un satışlarında ekmeklik un satışlarının 
payı %62 (1.451.584.989 'It), lüks paketli unların payı ise %38 
(875.720.457 TL) olmuştur. 

Ekmeklik un toptan satışları; Akdeniz„ Doğu Anadolu, Güney Doğu 
Anadolu ve İç Anadolu Bölgesi'nde üç bayii ile birlikte Şirketin 
bünyesindeki satış kadroları tarafından gerçekleştirilmektedir. Adana 
ve Mersin illerinde paketli / lüks un satış operasyonları yine kendi 
bünyesindeki satış kadroları tarafından yürütülmektedir. Türkiye 
genelinde paketli / lüks un satışları yedi bölgede yirmi bayii tarafından 
yapılmaktadır. 

Türkiye'nin 69 içnde 598 adet un f~ıbrikası bulunmaktadır. Şirket 
Türkiye buğday unu ihracatının 2022 yılında %2,53'ünü, 2023 yılında 
da %2,18'ini. 2024'de ise 2,19'unu gerçekleştinniştir. Buğday unu 
ihracatının en fazla yapıldığı ülke olan İrak özclindc bakıldığında ise 
2022 yılında %6,20, 2023 yılında %6,40, 2024 yılında ise %6,22 
oranında ihracat gerçekleştirmiştir. Şirket, ihracatının ağırlıklı kısmını 
Irak'a yapmakla birlikte pazar çeşitlendirme politikası çerçevesinde 
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2024 Eylül ayından itibaren Filistin, Suriye, Çad, Venezuela ve 
Küba'ya ihracat yapmaya başlamıştır. 

Un üretiminin temel girdisini %92,5 ile buğday oluşturmakta olup, 
kalan girdilerin kırılımı %4 pazarlama, %1,7 enerji ve %1,8 işçiliktcn 
oluşmaktadır. Şirket, bu çerçevede un üretimi için gerekli olan unluk 
buğdayı ağırlıklı olarak '1'ürkiye'dc bulunan ürcticilerden temin 
etmektedir. Bununla hirliktc gerekli olduğu ölçüde ithal unluk buğday 
da piyasadan temin edilebilmektedir. 

Ithalatçı niteliğindeki piyasada faaliyet gösteren firmalar, un üreticisi 
firmalar için yurt dışından buğday ithal etmekte ve malı 
millileştirmeden un üreticilerine satmaktadır. 

B.4 

B.5 

İhraççıyı ve 
faaliyet 
gösterdiği 
sektörü 
etkileyen 
önemli en son 
eğilimler 
hakkında 
bilgi 

İhraççımn 
dahil olduğu 
grup ve grup 
içindeki yeri 

Şirket'in faaliyetleri; küresel genel eğilimleri etkileyen gıda arı 
güvenliğine ilişkin kaygıların artması, iklim krizinin derinleşmesi, 
küresel gıda arıana ilişkin ham madde, imalat ve lojistik sorunları, 
sürdürülebilir gıda üretimi ve tedarikini yapabilen firmaların öneminin 
artması gibi faktörlerden etkilcnnıektcdir. Şirket bu bağlamda 
stratejisini sürdürülebilir üretim ve tedarik konularını ön plana 
çıkaracak şekilde biçim lendirmektedir. 
Yurt içinde buğday fiyatları ana tedarikçi olan TMO tarafından 
belirlenmekte olup, yurt içindeki diğer tedarikçiler ise TMO fiyatını 
baz alarak f iyatlamalarını yapmaktadır. Yurt dışında ise üretici 
ülkelerdeki üretim miktarı, politik konjonktür, vb. hususlar dikkate 
alınarak tiyatlamalar oluşmaktadır. 2022 yılında başlayan Rusya -
Ukrayna savaşı ile buğday fiyatlarında spekülatif dalgalanmalar 
oluşmuştur. Güncel durumda piyasada fiyatlar daha dengeli ve 
öngörülebilirdir. Yurt içinde buğday fiyatları üretim rekoltcsine göre 
belirlenmekte, üretimin düşük olduğu senelerde fiyat artışı 
görülmektedir. Rekoltenin yüksek olduğu senelerde ise fiyat artışı daha 
düşüktür. Mayıs 2024 tarihinden sonra TMO'nun buğday ithalatına 
getirdiği kısıtlamalar sebebiyle 'Türkiye'nin buğday ithalatında 
meydana gelen azalma nedeniyle ihracatta düşüşler yaşanmıştır. Bu 
kısıtlamaya 2025 ikinci çeyreğindc son verilmiştir. 2025 3.çeyreğindc 
İrak merkezi hükümetinin Türkiye'den ithal edilen una ilişkin yeni 
vergisel düzenlemeler yapması ve itlmalata dönük sınırlamalar getirmesi 
sebebi ile Türkiye'nin Irak'a yapmış olduğu un ihracatında önemli 
miktarda düşüşler ı»eydana gelmiştir. iklim koşullarının ve piyasadaki 
gelişmelerin kapsamlı ve derinlemesine takibi yapılarak buğday 
fiyatlarında artış meydana gelmeden önce buğday stokları arttırılarak, 
fiyat aruşlarının Şirket'c olan olumsuz etkisi en aza indirgennıeyc 

~çalışılmaktadır 
Akhan Un Grup, Şirket ve bağlı ortaklığı Azim Un Gıda Tarım Inşaat 
Nakliye Petrol Sanayi ve Ticaret A.Ş.'den oluşmaktadır. Şirket Azim 
Un'un %66 oranında payına sahiptir. Azim Un, Şirket ile aynı faaliyet 
konusunda iştigal etmektedir. Azim Un aynı zamanda Yukarı Azıkfı 
Ofis Osb Mali. 1. Bulvar Ahmet Kayhan Cad. No:23 Kızıltepe / Mardin 
adresinde kurulu Mardin Fabrikası 2'nin sahibidir. 
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B.6 

B.7 

Sermayedeki 
veya toplam 
oy hakkı 
içindeki 
payları 
doğrudan 
veya dolaylı 
olarak %5 ve 
fazlası (ilan 
kişilerin 
isimlerİ/unva 
nları ile her 
birinin pay 
sahipliği 
hakkında 
bilgi 

İhraççının 
hakim 
ortaklarının 
farklı oy 
haklarına 
sahip olup 
olmadıkları 
hakkında 
bilgi 

Varsa 
doğrudan 
veya dolaylı 
olarak 
ihraççmın 
yönetim 
hakimiyetine 
sahip 
olanların ya 
da ihraççıyı 
kontrol 
edenlerin 
isimleri/unva 
nları ile bu 
kontrolün 
kaynağı 
hakkında 
bilgi 
Seçilmiş 
fınansal 
bilgiler 
ihraççının 
fınansal 

ile 

1 

Akhan Un fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticaret A.Ş.'nin 
işbu İzahname tarihi itibarıyla sermayedeki veya toplam oy hakkı 
içindeki payları %5 ve fazlası olan gerçek kişi pay sahiplerinin 
bilgilerine aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 

Ort*Qın Sermaye Pııyı Oy Ilnkkı 

Adısoyadı ('Il) (%) Oy Adedi

Orhan Ilhan 38,262.500 17,50 76.525.000 17,50 

Doğan Ilhan 36.077.500 _ 16,50 72.155.000 16,50 

Yunus limre Ilhan _ 36.077.500 

_ 

16,50̀ 72.155.000 16,50 _—

Nihad Ilhan 36.077.500 16,50 72.155.000 16.50_ 
Emndlah Ilhıın 36.077.500 16,50 72.155.000 16.50 
Muhammed Mucn 
Ilhan 36.077.500 16,50 72.155.000 16.50 

Toplam _ 2111.650.000 100 437300.000 1oq,00 

Şirket, İlhan ailesine mensup yukarıdaki tabloda yer alan gerçek kişi 
pay sahiplerinin ortak kontrolündedir. 

Şirket Esas Sözleşmesi'nin "Sermaye" başlıklı 6. maddesine göre, 
Şirket'in çıkarılmış sermayesi her biri 1,00 TL itibari değerinde 
218.650.000 adet paya ayrılmış toplam 218.650.000 Türk Lirası'dır. 
Bu payların tamamı nama yazılıdır. Sermayeyi temsil eden payların 
54.662.500 adedi nama yazılı (A) grubu ve 163.987.500 adedi nama 
yazılı (B) grubu paylardlr. A grubu paylar imtiyazlıdır, B grubu 
payların imtiyazı yoktur. 

Esas sözleşmenin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7'nci maddesine 
göre Şirket'in yönetim kurulu üyelerinin yarısı (A) Grubu pay 
sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilir. Yönetim kurulu 
Üye sayısının tek sayı alması durumunda yarısının küsuratlı olması 
nedeniyle, (A) Grubu pay sahiplerinin gösterebileccği yönetim kurulu 
üye sayısı küsuratlı sayının aşağıya dogru yuvarlanması ile bulunan 
tam sayıdır. Şirket esas sözleşmesinin "Gene! Kuru!" başlıklı 11'inci 
maddesine göre ise genel kurul toplantılarında her bir (A) grubu pay, 
sahibine 5 (beş) oy hakkı verir. 11cr bir (B) grubu pay sahibinin ise 
genel kurulda I (bir) oy hakkı vardır. 

Şirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap 
dönemlerine ilişkin özel bağımsız denetimden geçmiş konsolide 
fınansal durum tablolarından seçilen önemli fınansal bilgiler aşağıda 
yer almaktadır: 
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durumunda 
ve faaliyet 
sonuçlarında 
meydana 
gelen önemli 
değişiklikler 

O%El. BAGIMSIZ DENETIMDEN GEÇMIŞ FINANSAL DURUM TAUI.OSII 

VARLIKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Ikıncn Varlıklar 3.690.162.652 5.014.066.647 4.681.067.293 4.597.929.526 

Duran Varlıklm 1.291.001.798 1.540.996.073 2.145.962.105 3,374,498.498 

'I'oplam Varlıklar 4.981.164.450 6.555.062.720 6.827.029.398 7.972.428.024 

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Kıta Vadclı Yükamlulükkr 2.462.080.599 2.220.321.494 2.388.685.099 3.173.859.991 

Umıı Vodcli Yüküııılülükla 549.775.478 790.358.893 869.367.952 1.336.448.822 

'ropkım Yükümlülükler 3.011.856.077 3.010.680.387 3.258.053.051 4.510308.813 

Taplmu Aıkoynaklu 1.969.308.373 3.544.382.333 3.568.976.347 3.462.119.211 

Toplam Kı)•naklar 4.981.164.450 6.555.062.720 6.827.029.398 7.972.418.024 

Kaynak: Bagunra ))ııxlirrrRaporu 

Dönen Varlıklar: Şirket'in 31.12.2022 tarihinde 3.690.162.652 TL 
olan dönen varlıkları, 3I.12.2023 tarihinde bir önceki yıla oranla 
%35,88 oranında artışla 5.014.066.647TL'yc ulaşmış ve 31.12.2024 
döneminde ise 31.12.2023 tarihine göre %6,64 oranında azalarak 
4.681.067.293 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihinde ise 
2024 yıl sonuna göre %1,78 azalarak 4.597.929.526 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 yılında 7440 sayılı Kanun kapsamında 
faydanılan stok a11i stoklarda görülen artışla etkili olmuştur. 
Dönen varlıklar; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve 
peşin ödenmiş giderler ağırlıgından oluşmakta olup, 30.09.2025 tarihi 
itibarıyla toplam varlıkların %57,67'sini oluşturmaktadır. 

Duran Varlıklar: 31.12.2022 tarihinde 1.291.001.798 TL, 31.12.2023 
tarihinde 1.540.996.073 TL ve 31.12.2024 tarihinde 2.145.962.105 TL 
olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2023 tarihinde, 2022 yıl sonuna göre 
%19,36 oranında ve 31.12.2024 döneminde ise 2023 yıl sonuna göre 
%39,26 oranında artış gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihinde ise 2024 
yılsonuna göre %57,25 artarak 3.374.498.498 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 

Yıllar itibarıyla artışın sebebi; yeniden değerleme, araç filosunun 
yenilenmesi ve yeni araç alımlarının yanısıra 6,6 MW kurulu güce 
sahip öz tükctime yönelik Gülnar/ Mersin'deki GES yatırnnı, 8,8 MW 
kurulu güce sahip Taşkent / Konya'daki GES ile Mardin OSB'dc inşa 
edilen Mardin Fabrikası 3 yatırımı için verilen avanslardan 
kaynaklanmaktadır. I)uran varlıkların, toplam varlıklar içindeki 
ağırlığı 30.09.2025 itibarıyla %42,33'tür. 

Kısa Vadeli Yükümlülükler: Şirket'in kısa vadeli yükümlülükleri; 
31.12.2022 tarihinde 2.462.080.599 TL, 31.12.2023 tarihinde 
2.220.321.494 TL, 31.12.2024 tarihinde 2.388.685.099 TL ve 
30.09.2025 tarihinde ise 3.173.859.991 TL olarak gerçekleşmiştir. 
31.12.2023 tarihinde 2022 yıl sonuna göre %9,82 oranında azalış, 
31.12.2024 döneminde 2023 yı[ sonuna göre %7,58 oranında artış ve 
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30.09.2025 tarihinde ise 2024 yıl sonuna göre %32,87 oranında artış 
gerçekleşmiştir. 2023 yılında kısa vadeli ytlktlmltlltlkler azalmış olup, 
2024 yılı ve 30.09.2025 döneminde ham madde fiyatlarındaki 
dalgalanmalar ve bu temelde oluşturulan stoklama stratejisi, 
piyasadaki tedarikçilerden alınan ham maddeler için satıcılardan vadeli 
alım yapılması yanı sıra Mardin 3 Fabrikası'na dair özellikle inşaat ilc 
ilgili harcamaların kısmen kısa vadeli kaynaklar ile linanse edilmesi 
borçlanma miktarının artmasına sebep olmuştur. Ticari borçlanma 
piyasa koşullarına, uygulanacak vade tbrkı gibi parametrelere göre 
değerlendirilmektedir. 

Kısa vadeli yükümlüklcrin toplam kaynaklar içerisindeki payı; 
30.09.2025 itibarıyla %39,81 olup, ağırlıklı olarak kısa vadeli borçlar, 
uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları, ticari borçlar. erteleıımiş 
gelirlerden oluşmaktadır. Finansal borçlar ile stoklar ve iç / dış piyasa 
alacaklarındatı doğan işletme sermayesi ihtiyacı ve Mardin Fabrikası 
3'tln inşaat harcamaları karşılanmaktadır. 

Uzun Vadeli Yükümlülükler: 31.12.2022 tarihinde 549.775.478 TL 
olan uzun vadeli yükümlülükler, 31.12.2023 tarihinde bir 2022 yıl 
sonuna göre %43,76 oranında artışla 790.358.893 TL, 31.12.2024 
tarihinde 2023 yıl sonuna göre %10,00 oranında artışla 869.367.952 
TL ve 30.09.2025 döneminde ise 2024 yıl sonuna göre %53,73 
oranında artışla 1.336.448.822 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Ankara'da yapılan bina gayrimenkul yatırımı yanı sıra iç tüketime 
yönelik yapılan Gülnar / Mersin'deki 6,6 M W GES yatırımı, Taşkent / 
Konya'daki 8,8 MW GIS yatırımı, ürün dağıtımı operasyonlarında 
kullanılan araç yatırımı ve Mardin Fabrikası 3 yatırımı uzun vadeli 
borçlanmanın sebebidir. Uzun vadeli yükümlüklerin toplam kaynaklar 
içindeki payı 30.09.2025 dönemi itibarıyla %16,76'dır. 

Toplam Yükümlülükler: 31.12.2022 tarihinde 3.01 i.856.077 TL, 
31.12.2023 tarihinde 3.010.680.387 TL ve 31.12.2024 tarihinde 
3.258.053.051 TL, 30.09.2025 döneminde ise 4.510.308.813 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihi itibarıyla toplam yükümlüklcrin 
toplam varlıklar içerisindeki payı %56,57 oranında gerçekleşmiştir. 

özkaynaklar: 31.12.2022 tarihinde 1.969.308.373 TL, 31.12.2023 
tarihinde 3.544.382.333 TL, 31.12.2024 tarihinde 3.568.976.347 TL ve 
30.09.2025 döneminde ise 3.462.119.211 TL olarak gerçekleşmiş olup, 
özkaynakların toplam varlıkların içindeki payı sırasıyla; %39,54, 
%54,07, %52,28 ve %43,43 oranlarında gerçekleşmiştir. 2023 
yılındaki artışın temel sebebi, 12 Mart 2023 tarih ve 7440 sayılı kanuna 
istinaden yapılan 1 10.000 tonluk stoğun vergisi ödcnerek bilançoya 
dahil edilmesi ve buna bağlı olarak özkaynaklar altında oluşturulan 
1.192.821.372 TL'lik fondur. Artışın bir diğer sebebi ise 2023 
yılındaki 214.608.106 TL dönem karından kaynaklanmaktadır. 2024 

yılında gerçekleşen artış geçmiş yıl karları tutarında gerçekleşen %119 
oranındaki artıştan kaynaklanmaktadır. Şirket' in özkaynakları 
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30.09.2025 döneminde ise 2024 yılına benzer seviyelerde 
gerçekleşmiştir. 

Şirketin öıcl bağımsız denetimden geçmiş konsolidc kar veya zarar 
tablokırından seçilen önem li kalemlcre aşağıda yer verilmiştir. 

0%EI. RAGIM51% UF.NFTIMDEN GEçMlş KAR VE ZARAR TAB1.08U 

(TI.) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 .10.09.202S 

llaalta 7 23î.417.736 6£65.554.595 5.592.585.754 3.659.182.860 4.603.701.423 

Saııylanıı maliyctı O 5.880.757.041 6.047.S79.tK)5 4,795,639.249 2.805.467.584 3.888.586.064 

Urüı Kır (Zarar) 1.3.56.660.695 8 17.9751 90 796!346305 853.715.276 715.115.359 

li,a, Fıalıyct Katil 
ların 663.000.159 752.310.989 55.1.190.185 714.<,38.601 579.473.170 

IMaenr Kan 
(ların) 107.749.577 214.608.106 35.497.213 83.408.751 45 134.914 

Krq,uık: lkıguuar_ !h ııı•dnr Ku/uırn 

Hasılat: Şirket'in satış hasılatı, 31.12.2022 tarihinde 7.237.417.736 
TL, 31.12.2023 tarihinde bir önceki yıla göre %5,14 azalışla 
6.865.554.595 TL, 31.12.2024 tarihinde bir önceki yıla göre %18,54 
azalışla 5.592.585.754 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihinde 
2024 yılının aynı dönemine göre %25,81 oranında artış ile 
4.603.701.423 TL'ye ulaşmıştır. 

2023 yılında satış miktarı Önceki yıla göre artarken ürün fiyatlarındaki 
artış enflasyon oranı altında kaldığı için hasılatta gerileme yaşanmıştır. 
2024 döneminde görülen azalış ise enflasyon rakamlarındaki Oran ile 
ürün fiyatlarındaki artış arasındaki farkın daha da açılmasından ve hem 
yurt içi henı yurt dışı ekmeklik unun satış hacminde görülen azalıştan 
kaynaklanmıştır. İlgili yılda yurt içi ekmeklik un satışlarındaki azalma 
lüks un satışlarıyla kompanse edilmiştir. Aynı zamanda ithal buğday 
yasağının hain madde fiyatlarındaki olumsuz etkisiyle ihracat 
satışlarında azalış gerçekleşmiştir. 30.09.2025 döneminde gerçekleşen 
artış ham madde satışında ve iç piyasa satış ve ürün fiyatlarında 
gerçekleşen artıştan kaynaklanmaktadır. 

Satışların Maliyeti: 31.12.2022 tarihinde 5.880.757.041 TL, 
31.12.2023 tarihinde ise %2,84 artışla 6.047.579.005 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2024 yılında ise 2023 yıl sonuna göre %20,70 
oranında azalışla 4.795.639.2491'1. olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 
döneminde 30.09.2024 dönemine göre %38,61 artarak 3.888.586.064 
TL olarak gerçcklcşmiştir. 
Yıllar arasındaki farklılığın sebebi buğday fiyat artışlarının, 2023 
verilerine uygulanan enflasyon endeksinin altında olmasından ve 2024 
yılnıında ihracat kısıtından kaynaklı olarak tonajda meydana gelen 
azalıştan kaynaklanmaktadır. 30.09.2025 döneminde gerçekleşen artış 
ham madde ticaretindeki artıştan kaynaklanmıştır. 

Brüt Kar: Şirketin 31.12.2022 tarihinde 1.356.660.695 TL olan brüt 
karı 31.12.2023 tarihinde %39,71 oranında azalışla 817.975.590 TL 
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olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2024 tarihinde 2023 yıl sonuna göre 

%2,57 oranında azalışla 796946.505 TL olarak gerçekleşmiştir. 
30.09.2025 döneminde 30.09.2024 dönemine göre %16,23 oranında 
azalışla 715.115.359 TL olmuştur. 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 
dönemlerinde brüt kar marjı sırasıyla; %18,75, %11,91, %14,25, 
%23,33 ve %15,53 olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılında bir önceki yıla 
göre yurt içi hasılat %6,42 oranında artarken yurt dışı hasılatın %24,21 
oranında azalmasıyla toplam hasılatta düşüş yaşanmıştır. 31.12.2023 

ve 31.12.2024 yılları kıyaslandığında, lüks grubu unların satış hacmi 
içerisindeki payının artmasının yanı sıra, ham madde fiyatlarının 
yakından takip edilmesi ve dogru zamanda uygun maliyetli alımların 
etkisi ile bir Önceki yıla göre brüt kar marjı artmıştır. Ayrıca buğday 
fiyatlarında artış snnrlı olmasına karşın lüks grubundaki un satış 
fiyatları daha fazla yüksclmcsinin de bu marj artışında etkisi olmuştıur. 
30.09.2025 döneminde 30.09.2024 dönemine göre iç pazarda ticari 
ürün satışına bağlı olarak %45 seviyesinde ciro artışına karşın Irak'taki 
regülasyonlar kaynaklı meydana gelen ihracat düşüşü sebebiyle brüt 
karda azalma görülmektedir. 

Esas Faaliyet Karı: Şirket'in esas faaliyet karı; 31.12.2022 tarihinde 
663.000.159 TL, 31.12.2023 tarihinde bir önceki yıla göre %13.47 
artışla 752.310.989 TL, 31.12.2024'te bir önceki yıla göre %26,33 
oranında azalışla 554.190.185 TL, 30.09.2025'te ise bir önceki yıl aynı 
döneme göre %18,91 oranında azalışla 579.473.170 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 yılında kur farklarının artışı ve bir önceki yılda 
olan pazarlama giderlerindeki kontrollü azalış ile faaliyet karı 2022 
yılına göre artış göstermiştir. 

2024 yılının 2023 yıl sonuna göre faaliyet karındaki azalışın temel 
sebebi bir önceki yıla göre döviz kurlarındaki artışın sınırlı kalması 
nedeniyle ticari alacak ve borçtan kaynaklanan kur farkı gelirlerinin 
azalmasıdır. Son iki ara dönem kıyaslandığında esas maliyet gelir ve 
gider toplam larında majör değişim olmamasına rağmen brüt karlı lıkta 
olduğu gibi ihracat dtlştişünün etkisi ilc esas faaliyet karı azalmıştır. 

Şirket'in 2022, 2023, 2024 yılları ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 
dönemleri itibarıyla faaliyet kar marjı sırasıyla; %9,16, %10,96, 
%9,91, %19,53 ve %12,59 olarak gerçekleşmiştir. 

Dönem Karı (Zararı): Şirketin dönem net karı 2022 yılında %1,49 
net kar marjı ile 107.749.577 TL olarak gcrçckleşmiştir. 2023 yılında 
ise net kar marjı %3,13'e yükselerek dönen karı 214.608.106 TL 
olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu artış, 2023 yılında nakliye 
giderlerinin 2022 yılına göre azalması ve kur farkı gelirlerindeki 
artıştan kaynaklanmaktadır. Şirketin dönem net karı 2024 yılında 
35.497.213 TL ve 2025 yılının dokuz ayında ise 45.334.914 TL olarak 
gcrçckleşmiştir. 30.09.2025 döneminde önceki yılın aynı dönemine 
göre azalışın sebebebi kur farkı giderindeki ve finansman giderindeki 
artıştır. 
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B.8 

B.9 

B.1 
0 

Seçilmiş 
önemli 
proforma 
finansal 
bilgiler 
Kar tahmini 
ve 
beklentileri 
İzahnamede 
yer alan 
finansal 
tablolara 
ilişkin 
denetim 
raporlarında 
ki olumlu 
görüş 
dışındaki; 
hususların 
igerigi 
İhraççının ~- 
işletme 
sermayesinin 
mevcut 
yükümlülükl 
erini 
karşılayma 
masa 

C.l 

C.2 

C.3 

sermaye piyasası aracının 
menkul kıymet tanamlama 
numarası (ISIN) dahil tür ve 
gruplarına ilişkin bilgi 

Sermaye piyasası aracının 
ihraç edileceği para birimi 
İhraç edilmiş ve bedelleri 
tamamen ödenmiş pay sayısı 
ile varsa bedeli tam 
ödenmemiş pay sayısı 

Yoktur. 

Yoktur. 

Denetim raporlarında olumlu görüş dışında görüş bulunmamaktadır. 

Şirkct'in net işletme sermayesi, işbu İzahname tarihinden sonraki 12 
aylık süre boyunca mevcut yükümlülüklerini karşılamaya yeterlidir. 
İhraççı'nın 30.09.2025 tarihi itibarıyla net işletme sermayesi 
1.424.069.535 TL olup, mevcut yükümlülüklerini karşılamaya 
yeterlidir. İhraççı'nın finansal tablo dönemleri itibarıyla net işletme 
sermayesi aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

('IL) 
A. Toplum Do»en Vulıklar 

İ U. I'oplaın Kııa VadeB 
Vıikıimkılûkkr 

r A•B Nel I/kime Sırmyesl 

31.12.2022 

3.690.162.652 

2.462.080.599 

1.228.082.053 

31.12.2023 

5.014.066.647 

2.220.321.494 

2.793.745.153 

31.12.2024 30.09.2025 

4.681.067.293 4.597.929326 

2.388.685.099 3.173.859.991 

2.292.382.194 1.424.069.535 

C—SERMAYE PİYAS_ASI  ARACI 
İhraç edilecek ve/veya ihraç edilecek ve Şirketin Borsa Istanbul'da işlem 
borsada işlem görecek görecek sermaye piyasası aracı Şirket'in B Grubu 

nama yazılı paylarıdır. 
Söz konusu payların ISIN numarası işbu Izahnamc 
tarihi itibarıyla belirlenmemiş olup, bu paylara 
ilişkin ISIN numarası Kurul onayının ardından 
Takasbank'tan temin edilecek ve MKK nezdinde 
kaydileştirilecektir. 
Halka Arı Edilen Payların hiçbir imtiyazı yoktur. 
Paylar Türk Lirası cinsinden satışa sunulacaktır. 

İzahnanıe tarihi itibarıyla, Şirket' in çıkarılmış 
sermayesi 218.650.000 TL olup, bu sermaye her 
biri 1,00 'I'l, nominal değerde toplam 218.650.000 
adet paydan oluşmaktadır. Bu sermayenin tamamı 
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Her bir payın nominal 
değeri 

C.4 

C.5 

Sermaye piyasası aracının 
sağladığı haklar hakkında 
bilgi 

Sermaye piyasası aracının 
devir ve tedavülünü 
kısıtlayıcı hususlar 
hakkında bilgi 

C.6 

C.7 

D.1 

Halka arz edilen sermaye 
piyasası araçlarının borsada 
işlem görmesi için başvuru 
yapılıp yapılmadığı veya 
yapılıp yapılmayacağı 
hususu ile işlem görülecek 
pazara. ilişkin bilgi 
Kâr dağıtım politikası 
hakkında bilgi 

Ihraççıya, 
faaliyetlerine 
ve içinde 
bulunduğu 
sektöre 
ilişkin önemli 
risk 

muvazaadan ani bir şekilde tamamen ödenmiştir. 
Şirket'in payları 2 ayrı gruba ayrılmış olup, toplam 
218.650.000 adet payın 54.662.500 adedi nama 
yazılı A Grubu ve 163.987.500 adedi nama yazılı B 
Grubu paylardan oluşmaktadır. 
Satış yapılacak paylar, ilgili mevzuat uyarınca, pay 
sahiplerine aşağıdaki çeşitli hakları sağlamaktadır: 
• Kardan Pay Alma Hakkı 
• Yeni Pay Alma Hakkı 
• Bedelsiz Pay Edinme 
• Tastiyeden Pay Alma Hakkı 
• Genel Kurula Davet ve Katılma Hakkı 
• Genel Kurul'da Müzakerelere Katılma Hakkı 
• Oy Hakkı 
• Bilgi Alma ve Inceleme Hakkı 
• iptal Davası Açma Hakkı 
• Azınlık Hakları 
• Özel Denetim isteme Hakkı 
• Ortaklıktan Ayrılma Hakkı 
• Ortaklıktan Çıkarma ve Satma Hakkı 
Halka Arı. Edilen Paylar üzerinde, payların devir ve 
tedavülünü kısıtlayıcı veya pay sahibinin haklarını 
kullanmasına engel olacak kayıt bulunmamaktadır. 

Halka arz sonrasında payların Borsa Istanbul Ana 
Pazar'da işlem görmesi için başvuru yapılmıştır. 
Borsa İstanbul'un görüşü işbu İzahnamenin "1-
Borsa Görüşü" kısmında yer almaktadır. 

Şirket'in halka açık ortaklık statüsünü 
kazanmasından sonra, kar dağıtımı yapılıp 
yapılmayacağı ve yapılacak ise hangi miktarda 
yapılacağı hususu Esas Sözleşıne'nin "Karın 
Tespiti ve Dağıtımı" başlıklı 14. maddesi 
doğrultusunda Genel Kurul tarafından karara 
bağlanacaktır. 

D—RISKLER 
Bu bölümdeki riskler herhangi bir öncelik sırasına göre 
belirtilmemiştir. 
1İhraççıya ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

• Şirket imalat sektöründe faaliyet göstermektedir. Sahibi 
olduğu veya işlctmckte olduğu Adana Fabrikası, Mardin Fabrikası I, 
Mardin Fabrikası 3, Mersin Fabrikası ve bağlı ortaklığının sahibi 
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olduğu Mardin Fabrikası 2'de üretimde kesintiler yaşanabilir. Bu 
kesintiler Şirket'in t'aaliyetini ve faaliyet sonuçlarını olumsuz 

etkileyebilir. 

• Şirket, üretim tesisleri, depoları veya faaliyetlerine ilişkin 
gerekli izin ve ruhsatları muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. 

• Şirket'in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamlılığına 
bağlıdır. 'I'edarik zincirinde kırılmalar yaşanması, tedarikçilerle 
ilişkilerin sürdürülcmemesi Şirket'in faaliyetlerini olumsuz 
etkileyebilir. Şirket'in ham madde tedariğinde üçüncü kişi 
tedarikçilere bağımlı olması ve ham madde fiyatının değişkenliği 
Şirketin faaliyetlerini ve karlılığını olumsuz etkileyebilir. 

• Şirkct'in ürün stokları dcğişkenlik gösterebilir. Şirket'in ürün 
stoklarını efektif bir biçimde kul lanamaması, Şirket'in faaliyetlerini 
ve mali durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

• Şirket ürünlerin satışlarının önemli bir kısmını yetkili satıcılar 
aracılığı ile gerçekleştirmektedir. Yetkili satıcılar ile iş ilişkisinin 
sona ermesi halinde Şirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz 
yönde etkilenebilir. 

• Şirket ihracat yaptığı ülkeler kapsamında makroekonomik ve 
politik risklere maruz kalabilir. 

• Şirket çeşitli sebeplerle büyüme ve diğer stratejik hedeflerini 
tam olarak hayata geçiremeyebilir, gerçekleştirse bile büyümesini 
etkin ve faydalı bir biçimde yönetemeyebilir. 

• Şirket'in faaliyeti yoğun bir işletme sermayesi 
gerektirmektedir. Şirket işletme sermayesi ihtiyacını karşılayacak 
finansmanı bulamayabilir. Şirkct'in yatırımlarını yapabilmesi, satın 
alımlarını inanse etmesi için finansman bulması gerekebilir. 

• Müşterilerinin ve yetkili satıcılarının ödeme güçlüğüne 
girmesi ve tahsilat problemleri Şirket'in faaliyetlerini olumsuz 
etkileyebilir. 

• Şirket'in bilgi teknolojileri altyapısındaki aksaklıklar, sistem 
ve ağlarındaki arızalar, kesintiler veya bu sistem ve ağlara 
yapılabilecek sibcr saldırılar Şirket'in faaliyetlerini olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

• Şirket'in karşılaşacağı tüm riskler sigortalanamayabilir, 
karşılaşılan hasar Şirket'in sahip olduğu sigorta teminatı kapsamında 
olmayabilir, Şirket sigorta tazminatını tahsil edeıeyebilir. Bu durum 
Şirket'in faaliyetlerini ve fınansal durumunu olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

• Üretim sürecinde yaşanabilecek aksaklıktardan dolayı Şirket 
ürünlerinin müşteriler tarafından ayıplı olarak nitelenmesi, ürün 
kalitesinde sorun yaşanması, kalite belgelerinin yenilenememesi 
Şirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 
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• Şirket'in faaliyetleri ana hissedarlarının tecrübesine, yönetim 
kadrosunun deneyimine ve performansına bağlıdır. Üst düzey 
yöneticilerin ve önemli pozisyon larda bulunan çalışanların kaybı 
Şirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

• Itibar ve marka imajının korunamaması Şirket'in 
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

• Şirket ilişkili taraf işlemleri yapmıştır ve yapmaya devam 
edebilir. ilişkili taraf işlemleri çıkar çatışmaları içcrebilir, dolayısıyla 
Şirkct'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuçları olumsuz 
yönde etkilenebilir. 

• Şirket ve bağlı ortaklığı Azinı Un, çeşitli bankalardan genel 
kredi sözleşmeleri tahtında çeşitli krediler kullanmıştır ve ticari 
teamüllere uygun olarak kullanmaya devam edecektir. Şirket'in ve 
Azim Un'un kullandığı veya kefil olduğu kredileri sağlayan 
bankaların kredileri vadesindcn önce geri çağırmaları halinde, Şirket 
ve Azim Un'un nakit akışlarında problemler yaşanabilir. Şirket ve 
bağlı ortaklığı Azim Un tarafından başka dış kaynaklar 
bulunabilecek olsa da, ilgili dış kaynakların maliyetleri geri çağrılan 
kredilerin maliyetlerinden daha yüksek olabilir. 

• Şirket'in ve Azim Un'un üretim tesisleri ve depolarının 
bulunduğu taşınmazlar üzerinde çeşitli bankalar lehine verilen 
ipotckler mevcuttur. Şirket'in ve Azim Un'un genel kredi 
sözleşmeleri altındaki yükümlülüklerini yerine getirmemesi halinde 
bu ipotckler paraya çevrilebilir. 

• Şirket'in faaliyet gösterdiği sektörde rekabet yoğundur, 
taaliyet gösterdiği pazardaki rekabet Şirketi olumsuz etkileyebilir. 

• Şirket faaliyetleri olası para cezaları, cezai yaptırım ve 
yükümlülüklere yol açabilecek hijyen, sağlık, iş ve işçi güvenliği, 
çevre, rekabet ve kişisel verilerin korunması gibi çeşitli mevzuata 
tabidir. 

• Şirket faaliyetlerini sürdürürken çeşitli hukuki dava ve 
ihtilatlarla karşı laşabilir, yargı kararlarına, idari ceza ve yaptırımlara 
maruz kalabilir. 

• Mücbir sebep hallerinde Şirket'in faaliyetleri kesintiye 
uğrayabilir. 
• Şirket'in ortaklık yapısında veya mevcut ortakları arasındaki 
ilişkide meydana gelen gelişmeler Şirkct'i olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

• Şirket, makarna üretimi faaliyetlerine başlamasıyla birlikte, 
un üretiminde kullanılan unluk (ekmeklik) buğdaya ek olarak, 
makarna üretimi için gerekli olan durum buğdayının tedarikine de 
ihtiyaç duyacaktır. Durum buğdayının kalitesi, irmik ve dolayısıyla 
makarna üretiminde, un üretiminde kullanılan ekmeklik buğdayın 
kalite standardizasyonuna kgasla nispeten daha belirleyici ve kritik 
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olup, bu durum Şirket açısından nitelikli durum buğdayına sürekli ve 
yeterli girişimi ı.orunlu kılmaktadır. 

• Şirket'in makarna üretimi faaliyetleri, üretim süreçleri ve 

kalite standardizasyonu bakımından Şirket açısından yeni bir faaliyet 
kolu olup, üretim sürecine ilişkin operasyonel bilgi birikiminin, 
proses optimizasyonunun ve kalite kontrol uygulamalarının 
hcdcflcnen seviyelere ulaşması zaman alahilir. 

• Makarna, paketlenmiş gıda ürünleri arasında yer almakta 
olup, bu ürün grubunda sürdürülebilir ticari başarı: markalaşma, 
etkin dağıtım kanalları ve pazara erişim kabiliyeti ile yakından 
ilişkilidir. Şirkct'in orta ve uzun vadede markalaşma faaliyetlerine 
ve yeni dağıtım ağlarının oluşturulmasına ihtiyaç duymasına yol 
açabilir. 

İhraççının içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

• Şirkct'in ürünleri, Türk Gıda Kodeksi'ne ve ilgili 
düzenlemelere tabidir. Şirket'in söz konusu düzenlemelere tam 
olarak uymaması veya uyum için ortaya çıkan maliyetler Şirketin 
karlılığı üzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. 

• Sektörde farklı nedenlerle yaşanabilecek ham madde 
fiyatlarında artışların Şirketin ürettiği ürünlere yansıtılacak olması 
ve bu artışların tüketicilerin tercihlerinde değişiklik yaratabilccek 
olması Şirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

• Küresel, yerel ve bölgesel ekonomide mevcut ve olası 
olumsuz gelişmeler talep dtişüşlerine sebep olabilir, dalgalanmalar 
sektörün ve Şirket'in linansal pertormansını olumsuz.. etkileyebilir. 

• 'Türkiye'nin bulunduğu coğrafi konutu sebebiyle, komşu 
ülkeler ve / veya yakın coğrafyasındaki ülkelerde yaşanabilecek 
politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik süreçler 
yaşanabilir. Ukrayna ve Rusya arasında yaşanan savaşın etkisi ile 
ortaya çıkan küresel buğday anı endişesi, birçok varlıkta ve özellikle 
enerji ve tahıl tedariğinde rekor fiyat yükselişlerinc sebep 
olmaktadır. Savaşın devam etmesi ve uygulanan yaptırımların 
kapsamının genişletilmesi hallerindc, cmtia fiyatlarındaki artış 
devam edebilecek ve bu durum Şirkct'in f ıaliyetlerini ve yeni 
yatırım süreçlerini olumsuz yönde etki leyebi lccektir. 

• Ithalat ve ihracat rejimindeki değişiklikler ve ülkeler arası 
ticari çekişmeler Şirket faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

• Şirket'in ürünlerini ihraç ettiği ülkelerde ilgili mevzuatta ve 
gıda standartlarında değişiklik yapılabilir, bu ülkelerde ihracat 
sıııırkmabilir, herhangi bir nedenle sonlandırılahilir veya olumsuz 
etkilenebilir. Şirket bu değişikliklerle uyum içinde olmayabilir, 
Şirket'in kârlılığı olumsuz etki lenebilir. 

:f .9 43 Fn 
" .O •25110249 

Me s No: 002511 
infot aziıngrou 

o322 a3 
Tic.Sic.N 
2496 
.co 

26 

G 
. A!! 
MENKUL DEĞERL 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



• Diğer Ülkelerin tarım ve ihracat desteklerini artırmaları, 
gümrük politikalarını dcğiştirmeleri Türkiye'de üretimin rekabetçi 
yapısını olumsuz etkileyebilir. 

• Değişen beslenme egilimlcri ve eğilimlerden etkilenen 
tüketicilerin tüketim tercihlerini değiştirmesi nedeniyle un 
tüketiminin ve unlu mamüllerin tüketiminin azaltılması ve Sağlık 
Bakanlığı'nın çocukların beslenmesine ilişkin alabileceği tedbirler 
Şirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

• Şirket, vergi mevzuatındaki veya uygulamadaki değişiklikler, 
vergi oranlarındaki artışla veya vergi denetimlerindcn olumsuz 
etkilenebiur. 

Diğer Riskler: 
• Şirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Şirket'in ve / 
veya halka arza konu payiarın sahiplerinin menfaatleri ile 
bağdaşmayabilir. 
• Türkiye'nin bulunduğu coğrafi konum sebebiyle komşu 
ülkeler veya yakın coğrafyasındaki ülkelerde yaşanabilecek sorunlar 
neticesinde olumsuz ekonomik süreçler yaşanabilir. 

• Döviz kurlarında ve faiz oranlarında yaşanabilecek 
değişiklikler, Şirkct'in maruz kalacağı risklerin ve maliyetlerin 
artmasına sebep olabilir. 

D.2 
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İhraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

• Halka Arz Edilen Paylar için aktif, likit ve düzenli olarak 
işlem gören bir piyasa gelişmeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar'ın 
Fiyatları dalgalanabilir ve potansiyel yatırımcılar yatırımlarının bir 
kısmını veya tamamını kaybedebilir. 

• ileride Şirket paylarının önemli kısmının satışı veya böyle bir 
satışm gerçekleşeceği yönünde algı, Halka Arz Edilen Paylar'ın 
piyasa değeri üzerinde esaslı olumsuz etki oluşturabilir. 
• Şirket, pay sahiplerine kâr payı ödememeye karar verebilir ya 
da gelecekte kâr payı dağıtamayabilir. 
• Ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler pay fiyatını 
olumsuz etkileyebilir. 

• Sermayenin sulanma riski mevcuttur. 

• Şirkct'in halka açıklık oranı sınırlıdır ve bu durum hisselerin 
likiditesini ve hisse fiyatını olumsuz etkileyebilir. 

• Halka Arz Edilen Paylar tüm yatırımcılar için uygun bir 
yatırım aracı olmayabilir. 

• Türk Lirası'nın değerinde ortaya çıkabilecek dalgalanmalar 
ve ekonomik konjonktürden kaynaklanan riskler halka arz edilen 
payiarın değerini önemli ölçüde etkileyebilir. 

• Şirket'in finansal performansının beklentilerin altında 
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1 oluşması veya scnnaye piyasası koşullarının kötuleşmesi durumunda 
Şirket paylarının fiyatı düşebilir. 

E—HALKA ARZ 
E.1 Halka arza ilişkin 

ihraççının/halka 
arz edenin elde 
edeceği ııct gelir ile 
katlanacağı 
tahmini toplam 
maliyet ve talepte 
bulunan 
yatırtmcıla nin n 
talep edilecek 
tahmini nıaliyetler 
hakkında bilgi 

E.2 Halka arıııı 
gerekçesi, halka 

arz gclirleriııiıı 
kullanım erlcri ve 
elde edilerek 
tahmini net ,elif' 
hakkııda bilgi 
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Şirket'in sermaye artırımı yoluyla gerçekleşecek halka arzdan 
1.176.050.000 TL brüt; 1.118.225.755 TL net halka arz geliri elde 
etıncsi beklenmektedir. 

Halka arza ilişkin toplam maliyetin yaklaşık 57.824.245 TL, 
halka arı edilecek pay başına maliyetin ise 1,0571 TL olacağı 
tahmin edilmektedir. Halka arı. maliyetlerinin tamamı Şirket 
tarafından karşı lanacaktır. 
Pay Tcbliği'nin 32/2 maddesi uyarınca payların ilk defa halka arz 
edilmesinde, halka anın sermaye artırımı suretiyle 
gerçekleştirilmesi durumunda I-lalka Arz Edilen Paylar'ın halka 
arı..ı ile ilgili olarak danışmanlık, aracılık, bagımsız denetim, 
reklam, ödenmesi gereken yasal ücretler gibi gider kalemleri 
Şirket tarafından karşılanır. Bu kapsamda, halka arı 
ınaliyetleriniıı kırılımt aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Maliyet  Karşılayan Taraf (TL) _ 
SPK Kurd Ücreti (Sermayenin Nominal 
Değeri Üzerinden) Şirket 546.700 

SPK Kurul Ücreti (ihraç I)cğcri ve Nominal 
Değer Farkı Üzerinden> $irkct 1.121.350 

Bursa Istunbul Elem Görme i3aşvuru Ücreti Şirket 156.000 
MKK Üyelik Ücreti (BSMV Hariçl Şirket 278.820 
Aracılık Komisyonu Şirket 33.341.375 
Hukuki Danışmanlık (Vergiler I lariç> şirket 1.710.000 
Bağımsız Denetim (KDV Hariçl Şirket 10.670.000

Şirket 10.000.000 Reklam, Pararlıı a. I lalkla (lişkilcr 
Şirketin Katlanacaltı'I'oplam Maliyel 57.824.245 
Toplam Maliyet 57.824.245 
Pay_Başmıt Mall ct _ L - JOS71 

Halka arza iştirak eden yatırımcılardan, talepte bulunması 
sebebiyle ayrıca bir ücret alınmayacaktır. Ancak alım taleplerine 
aracılık eden yetkili kuruluşların kendileri tarafından belirlenen 
işlem komisyon bedeli, BSMV maliyeti, MKK işlem maliyeteer 
ve hesap açılış ücretinin yanı sıra, para ya da pay transferine 
ilişkin ücret talep edilebilecek ve halka arıa iştirak eden / talepte 
bulunan yatırımcılar bu tür maliyetlere katlanmak zorunda 
kalabileceklerdir. 
Şirket sermaye artışı yolu ile ihraç edilecek payların halka arı 
edilmesi kapsanıında gelir elde edecektir. ihraç edilecek paylar 
neticesinde elde edilecek fon, ağırlıklı olarak Şirket'in 
faaliyetlerinin sürdtlrülebilir ve karlı bir şekilde yürtlttllmesi 
amacı için kullanılacakur. Şirket'in sermaye arttırıtnı yolu ile 
ihraç edilecek paylarının halka arı edilmesi sonucunda halka arz 
masrafiarının düşüldükten sonra elde edilecek gelirin aşağıda 
gösterilen oranlarda ve amaçlar ile kullanılması planlanmaktadır. 
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Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirket'e ait arazi üzerinde 
yıllık yaklaşık 114.432 ton /yıl kapasiteli Mardin Fabrikası 3'ün 
kuıulıımu tamamlanmış olup, 2026 yılı Ocak ayı itibarıyla 
üretime geçilmiştir. 

E.3 

Fon Kullanım Yeri Kullanım Yüzdesi 
1%) 

Işletme Scrmaycsinin Finansmanı 45 

Finansal Borçların Kapuulması 40 

Makama Fabrikası ile Ilgili Finansal Kiralaına 
()demelerinin Gerçckleştirilmcsi 15 

halka arza ilişkin 
l,ilgiler ve koşulları 

Halka arz, Şirket çıkarılmış sermayesinin 218.650.000 TL'den 
273.350.000 TL'ye çıkarılması neticesinde ihraç edilecek olan 
toplam 54.700.000 TL nominal değerli 54.700.000 adet B grubu 
nama yazılı payın halka anı suretiyle gerçekleştirilecektir. 
Sermaye artışı yoluyla halka arı. edilen payların nominal değeri 
54.700.000 Tl., olup, Şirketin halka arz öncesi çıkarılmış 
sermayesirıc oranı %25,01 ve halka arı sonrası çıkarılmış 
sermayesinc oranı %20,01'dir. 

Halka arz edilecek toplam 54.700.000 TL nominal değerli 
payların; 
- 32.820.000 adedi (%60) Yurt Içi Bireysel Yatırımcılara, 
- 21.880.000 adedi (%40) Yurt içi Kurumsal Yatırımcılara, 

gerçekleştirilecek satışlar için tahsis edilmiştir. 

Şirket paylarının halka artı Halk Yatırım liderliğinde oluşturulan 
konsorsiyum tarafndan "Sabit Fiyat ile Talep Toplama' ve "En 
Iyi Gayret Aracılığı" yöntemi gerçckleştirileccktir. 

Sabit fiyatla yapılacak talep toplamarun süresi 3 (üç) iş günü 
olacaktır. Bu sürenin başlangıç ve bitiş tarihleri KAP'ta ve ilan 
edilecek tasarruf sahiplerine satış duyurusunda belirti lecektir. 
1,00 Tl. nominal değerli payların satış fiyatı 21,50 TL'dir. 

Ihraç edilecek paylar, kaydileştirmc esasları çerçevesinde MKK 
tarafından hak sahipleri bazında kayden izlenecek olup, payların 
fiziki teslimi yapılmayacaktır•. Kaydi paylar, dağıtım listesinin 
kesinleştiği günü takip eden 2 (iki) gün içerisinde teslim 
edilecektir. 
Halka arı. sonuçları, Kurul'un sermaye piyasası araçlarının 
satışına ilişkin dttzcnlcmelerde yer alan esaslar çerçevesinde 
dağıtım listesinin kesinleştiği günü takip eden 2 (iki) iş günü 
içerisinde Kurul'un özel durumlarının kamuya açıklanmasına 
ilişkin düzenlemeleri uyarınca kamuya duyurulur. 

E.4 Çatışan menfaatler 
de dahil olmak 
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üzere halka arza 
ilişkin ilgili 
kişilerin önemli 
menfaatleri 

Halka arz sırasında, halka arza aracılık eden aracı kurumun halka 
arta aracılık komisyonu, hukuk bürosunun danışmanlık ücreti, 
degerleme kuruluşunun degerleme ücreti ve bağımsız denetim 
şirketinin denetim ücreti elde etmesi söz konusu olacaktır. 

ı 
Şirket ile Konsorsiyum Lideri olarak görev alan Halk Yatırım 
arasında çıkar çatışması veya herhangi bir menfaat çatışması 
bulunmamaktadır. Halk Yatırım ve Şirket arasında herhangi bir 
sermaye ilişkisi yoktur. Halk Yatırım'm halka arı işlemi 
nedeniyle elde edeceği aracılık komisyonu haricinde doğrudan 
veya dolaylı olarak halka arzın başarısına bağlanmış bir 
ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. Halk Yatırım'ın, Şirket'in 
%5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında halka arz 
amacıyla imzalanan sözleşmeler dışında herhangi bir anlaşma 
yoktur. 

Şirket ve tinansal tablolarının özel bağımsız denetimini yapan 
Eren Bağımsız Denetim A.Ş. arasında çıkar çatışması veya 
herhangi bir menfaat çatışması bulunmamaktadır. Eren Bağımsız 
Denetim A.Ş. ve Şirket arasında herhangi bir sermaye ilişkisi 
yoktur. Fren Bağımsız Denetim A.Ş.'nin doğrudan ya da dolaylı 
olarak halka arzın başarısına bağlanmış bir ekonomik çıkarı 
bulunmamaktadır. Eren Bağımsız Denetim A.Ş.'nin, Şirket'in 
%5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında herhangi bir 
anlaşma yoktur. Eren Bağımsız Denetim A.Ş., Şirket'e sunduğu 
bağımsız denetim hizmetleri kapsamında ücret elde etmiştir. 
Şirket ile bağımsız hukukçu raporunu hazırlayan Özok Hukuk 
Bürosu arasında herhangi bir çıkar veya menfaat çatışması 
bulunmamaktadır. Özok Hukuk Bürosu ve Şirket arasında 
herhangi bir sermaye ilişkisi yoktur. Özok Hukuk Bürosu'nun 
doğrudan ya da dolaylı alarak halka arzın başarısına bağlanmış 
bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. Özok Hukuk Bürosu'nun 
Şirketin %5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında 
halka arza ilişkin sunulan hukuki danışmanlık hizmetleri dışında 
bir hukuki danışmanlık ilişkisi bulunmamaktadır. Özok llukıık 
Bürosu halka arta ilişkin sunulan hukuki danışmanlık hizmetleri 
için danışmanlık ücreti elde etmektedir. 

Şirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazırlayan Varlık 
Taşınmaz Değerleme ve Danışmanlık A.Ş. arasında herhangi bir 
çıkar veya menfaat çatışması bulunmamaktadır. Varlık Taşınmaz 
Değerleme ve Danışmanlık A.Ş. ve Şirket arasında herhangi bir 
sermaye ilişkisi yoktur. Varlık Taşınmaz Dcğerlemc ve 
Danışmanlık A.Ş.'nin doğrudan ya da dolaylı olarak halka arzın 
başarısına bağlanmış bir ekonomik çıkarı bulunmamaktadır. 
Varlık Taşınmaz Dcğcrleme ve Danışmanlık A.Ş.'nin Şirket'in 
%5 ve daha fazlasına sahip pay sahipleriyle arasında herhangi bir 
anlaşma yoktur. Varlık Taşınmaz Değerleme ve Danışmanlık A.Ş. 
Şirket'c sunduğu değerlcmc hizmetleri kapsamında ücret elde 
etmiştir. 
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E.5 

E.6 

Sermaye piyasası 
aracını halka arı. 
eden 
kişinin/ihraççının 
ismi/unvanı 

Kim tarafından ve 
ne kadar süre ile 
taahhüt verildiği 
hususlarını 
içerecek şekilde 
dolaşımdaki pay 
miktarının 
artırılmamasına 
ilişkin verilen 
taahhütler 
hakkında bilgi 

Halka arzdan 
kaynaklanan 
sulanma etkisinin 
miktarı ve yüzdesi 

Yeni pay alma 
hakkı kullanımının 
söz konusu olması 
durumunda, 
mevcut 

Ihraççı olarak Akhan tin Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda 
Sanayi Ticaret A.Ş. sermaye artımı yoluyla paylarını halka arz 
etmektedir. 

Şirket, 12.07.2024 tarih ve 2024/008 sayılı yönetim kurulu 
kararına istinaden, Şirket paylarının Borsa Istanbul'da işlem 
görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl süreyle; Şirket 
paylarının dolaşımdaki pay miktarının artmasına (bedelsiz 
sermaye artırımları dahil olmak üzere) yol açacak şekilde satışa 
veya halka ana konu edilmeyeceğini, bu doğrultuda bir karar 
alınmayacağını ve / veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasası 
Kurulu'na veya yurt dışındaki herhangi bir menkul kıymetlere 
ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine 
başvuruda bulunulmayacağını ve bu süre boyunca ileride yeni bir 
satış veya halka arz yapılacağına dair bir açıklama 
yapılmayacağını taahhüt etmiştir. 
Şirket'in tüm mevcut ortakları Orhan Ilhan, Doğan ilhan, Yunus 
Emre Ilhan, Nihad ilhan, Emrullah Ilhan ve Muhammed Musa 
İlhan Şirket paylarının birincil halka arzı kapsamında fiyat 
istikrarı işlemleri kapsamında edinilebilecck paylar ile Şirket 
paylarının Borsa Istanbul'da işlem görmeye başlamasını 
müteakiben Borsa Istanbul'da alım yoluyla elde edilecek paylar 
hariç olmak üzere, SPKn ve SPK tebliğ ve diğer düzenlemeleri 
dahil olmak üzere ilgili mevzuat kapsamında Şirket paylarının 
ihracına ilişkin olarak Kurul tarafından alınacak izahname onay 
tarihinden Borsa Istanbul'da işlem görmeye başladığı tarihin 
birinci yıldönümtlnün sonuna kadar geçecek süre boyunca, sahibi 
oldukları halka arza konu olmayan Şirket paylarını, hiçbir şekilde 
Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul dışında satmayacaklarını 
veya hiçbir şekilde üçüncü kişilere dcvretmeyeceklerini, başka 
yatırımcı hesaplarına virmanlanmayacaklarını veya borsada özel 
emir ile ve / veya toptan satış işlemine konu etmeyeceklerini, bu 
doğrultuda bir karar atmayacaklarını ve / veya Borsa Istanbul'a 
veya SPK'ya veya yurt dışındaki herhangi bir menkul kıymetlere 
ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine 
başvuruda bulunmayacaklarını ve bu süre boyunca ileride yeni 
bir satış veya halka arz yapılacağına dair bir açıklama 
yaL»ayacaklarını taahhüt etmişlerdir. 
Sulanma etkisine ilişkin hesaplamalar Şirket'in 30.09.2025 tarihli 
özel bağımsız denetimden geçmiş finansal tablolarında yer alan 
veriler esas alınarak yapılmıştır. Şirket paylarının halka arzı 
mevcut ortaklarının yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanarak 
sermaye artırımı suretiyle gerçeklcştirilecektir. Bu kapsamda, 
sulanma etkisinin miktarı ve ytlzdcsine ilişkin hesaplamalar 
aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. Sulanma etkisine ilişkin 
hesaplamalar, varsayımlar ile tahmini veriler dikkate alınarak 
yapılmış olup, gerçek verilerin ortaya çıkmasından sonra 
yapılacak hesaplamalarda bazı farklı değerler ortaya 
çıkabi lecektir. 
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E.7 

hissedarların 
halka arzdan pay 
almamaları 
durumunda 
sulanma etkisinin 
miktarı ve yüzdesi 

Talepte bulunan 
yatırımcılardan 
talep edilecek 
tahmini maliyetler 
hakkında bilgi 

Sulanma Etkisi 

Halka Arz Qncı rı Dcticr Dc8cri• 

Halka Arz Onccsi Ödemiş Sermaye 

Halka Arz. öncesl Pay l3 şınıı Defter l>r teri 

halka Arı. fiyatı — — -

Sennaye Artırımı (tanıma) TL) 

Şirkete Girecek 13r01 11e1ka Arı Geliri 

Halka Arı. Masrnllaıı 

Şirkete Girecek Neı Halkıı Arz Geliri 

Halka arz. Sonrası Ikfcr Dcğcri 
Halka Arı. Sonrası Pay Sayısı 

Halkı Arı. Sonrası Pay Başına Defter Deteri 

Mevcut Ortaklar Için (pozitif) Sulannum Etkisi (TL) 

Mevcut Ortaklar Için (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 

Yeni Ortaklar Için (pozitil) Sulanma Etkisi (TL) 

Yerini ortaklar Için Sularının Etkisi (%) %22,06 

*30.09.2025 .tontı itibarım la A:k<n ırak dc~ erı 
1'alepte bulunan yatırımcılardan, talepte bulunmak için özel bir 
ücret alınmayacaktır. Ancak yatırımcının bu amaçla hesap 
açmak, hak ettiği payları başka yetkili kuruluşun hesabına 
virmanlamak veya para iadesine ilişkin EFT yapmak istemeleri 
durumunda, aracı kuruluşlar arasında farklılık gösteren çeşitli 
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir. 

(TL) 

3462.119.211 

21 8.650.IX10 

15,83 

21,50 

54.700 000 

1j76.o5o.000 

57.824.245 

I.I 18.225.755 

4.580.344.966 

273.350.000 

16,76 

0,92 

%5,8 

.4,74 

3. BAĞIMSIZ DENETÇILER 

3.1. İzahnamede yer alan fınansal tablo dönemleri itibariyle ihraççınm bağımsız denetim 
kuruluşlarının ticaret unvanları ile adresleri (üye oldukları profesyonel meslek kuruluşları ile 
birlikte): 

Şirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren hesap 
dönemlerine ait konsolide finansal tablolarının özel bağımsız denetim raporunu hazırlayan bağımsız 
denetim kuruluşunun: 

Unvanı 

Sorumlu Denetçi 

Üyesi Olduğu Meslek 
Kuruluşları 

Adresi 

Eren Bağımsız Denetim A.Ş. 

Nazım Hikmet 

Grant Thomton lntcrnational, Istanbul Serbest Muhasebeci 
Mali Muşavirlcr Odası 
Reşit Paşa Mah. Eski Büyükdere Cad., No:14, Kat:10, Park 
Plaza, Maslak, Sarıyer / İstanbul 

3.2. Bağımsız denetim kuruluşlarının/sorumlu ortak baş denetçinin görevden alınması, 
görevden çekilmesi ya da değişmesine ilişkin bilgi: 

Yoktur. 
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4. SEÇİLMİŞ FİNANSAL BİLGİLF,R 
Şirkct'in 31.12.2022 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren fınansal 
dönemlere ilişkin konsolide finansal durum tabloları ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 
30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibarıyla konsolide kar veya zarar tabloları aşağıda yer 
almaktadır: 

ÖZEL BAĞIMSIZ DENETIMDEN GEÇMIŞ FINANSAI. DIıR11M TABLOSt 1

VARLIKLAR (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Nakit ve Nakit Benzerleri 160.876.007 901.361.112 63.903.916 172.264.237 

Finansal Yatırımlar 108.649.339 - - 326.506 

Ticari Alacaklar 1.269.346.494 404.573.424 1.426.294.531 989.925.879 

Diğer Alacaklar 147.272.922 101.595346 90.312.655 84£68.186 

Stoklar 1.238.862.109 1.975.566.113 1.777.784.776 2350.054.692 

Peşin Ödenmiş Giderler 473.899.748 1.517.304.856 1.199.101.886 715.917.441 

Cari Dönem Vergisi ile ilgili Varlıklar 9.476.706 2.265.341 15.325.448 4.711.321 

Diğer Dönen Varlıklar 113.509.655 111.400.255 108.344.081 79.861.264 

Satış Amaçlı Sınıtlandınlan Varlıklar 168.269.672 

'I'oplam Dönen Varlıklar 3.690.162.652 5.014.066.647 4.681.067.293 4.597.929326 

Diğer Alacaklar 41.014 24.890 372.162 296.723 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 96.400.304 95.105.179 95.105.179 95.105.179 

Maddi Duran Varlıklar 1.142.503.670 1.419.115.725 1.736.976.255 2.759.745.350 

Maddi Olmayan Varlıklar 559.173 801.935 3.503.861 4.426.535 

Peşin Ödenmiş !liderler 32.711.233 2.834.473 273.266.815 469.754.376 

hrlclenmiş Vergi Varlığı 18.786.404 23.113.871 36.737.833 45.170.335 

Toplam Duran Varlıklar 1.291.001.798 1.540.996.073 2.145.962.105 3374.498.498 

•TOPLAM VARLIKLAR 4.981.164.450 6555.061.720 6.1127.029398 7.972.428.024 

Kısa Vadeli Borçlanınalar 1.772.285.099 1.227.179.723 1.084.825316 1.052.830.918 

Uzun Vadeli Burçlamnaların Kısa Vadeli Kısımları 109.395.480 182.806.824 827.326.885 1.139.242.299 

Ticari Borçlar 385.818.709 394.906.747 200.925.637 667.368.857 

Çalışanlara Sağlanan Faydıılar Kapsamında Borçlar 1.450.267 2.150.494 4.220.385 14.628.183 

Diğer Borçlar 1.079.390 216.875.385 - -

Ertelcnmiş Gelirler 137.938.508 146327.666 254.124.302 276.492.607 

Dönem Karı Vergi Y0k0ın1010ğ0 18.256.453 28.887.496 3.663356 0 

Kısa vadeli karşılıklar 5.710.157 8.216.531 11.521.564 18.957.200 

Diğer Kısu Vadeli Ynktlml010klor 30.146.536 12.970,628 2.077.254 4.339.927 
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Toplam Kuıa Vadeli Yükümlülükler 2.462.080.599 2.220.321.494 2388.685.099 3.173.859.991 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 143.480.174 258.314.032 416.362.310 644.833.300 

Ticari Borçlar - - 377.382.621 

Uzun Vadeli Kurşılıklur 8.959.234 11.818.657 19.207.364 21.806.425 

Ertclenmiş Vergi Yükümlülüğü 397.336.070 520.226.204 433.798.278 292.426.476 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 549.775.478 790.358.893 869367.952 1336.448.822 

Ödeauniş Sermaye 218.650.000 218.650.000 218.650.000 218.650.000 

Sermaye Düzcltmc Farkları 1.192.821.372 1.192.821.372 1.192.821.372 1.192.821.372 

Kar vcya Zararda Yeniden Samllandırılmayncak 
Birikmiş Diğcr Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

-7.148.549 -t 1.152.405 -19.793.1 19 -20.436.002 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıllundırılacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

344.402.835 352.670.331 352.670.331 352.670.331 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmaş Yedekler 39.579.938 1.201.232.203 1.227.521.869 1.227.521.869 

Geçmiş Yıl Kurları / (Zararlan) 73.253.200 181.002.777 395.610.883 431.108.096 

Dönem Net Kan 107.749.577 214.608.106 35.497.213 45.334.914 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar - 194.549.949 165.997.798 14.448.631 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 1.969308.373 3.544382333 3368.976347 3.462.119.211 

TOPLAM KAYNAKLAR 4.981.164.450 6.555.062.720 6.827.029.398 7.972.428.024 

Kıryıwk: Bağımsc De,ıeılm 12ajwıu 

ÖZEL. BAĞIMSPZ DENETİMDEN GEÇMIŞ KAR VE ZARAR TABLOSU 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Hacılat 7.237.417.736 6.865354.595 5.592385.754 3.659.182.860 4.603.701.423 

Satışların Maliyeti (-) -5.880.757.041 -6.047.579.005 -4.795.639.249 -2.805.467.584 -3.888.586.064 

Brüt Kir (zararı) 3356.660.695 817.975.590 796.946.505 853.715.276 715.115359 

Genel Yönetim Giderleri (-) -69.669.031 -77.269.774 -1 10.352.474 -64.332.644 115.276.846 

Pazarlama, Satış ve Dağılım (liderleri (• -838.165.302 •270.111.546 -151.168.539 -96.934.844 •125.478.931 

Esas Faaliycticrdcn Diğer Gelirler 419.795.113 336.646.020 138.982.803 97.101.055 185.536.886 

Fsaıs Faaliycticrden Diğcr Giderler(-) •205.621.316 -54.929.301 -120.218.110 -74.910.242 -80.423.298 

Faaliyet Karı (zararı) 663.000.159 752.310.989 554.190.185 714.638.601 579.473.170 

Yatırım Faaliyctlerindcn Gelirler 19.824.033 119.489.337 7.068.418 7.342.293 4.708.843 

Yatırım Faaliycticrinden (liderler -3.159.959 -42.522 .76.831 

Flnanaal Gelir / (Gider) Öncesi 
Faaliyet Karı 68L824 192 868.640367 561.216.081 721.980.894 584.105.182 

Finansman Gelirleri 114.118.566 112.626.041 78.165.336 68.809.769 32.056 289 
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Finansman Giderleri(-) •542.349.232 -559.926.496 -758.321.581 -570.582.165 -769.598.335 

Parasal Kayıp Kazanç 79.073.075 84.008.454 446.033.057 255.125.610 450.588.423 

Vergi Öncesi Kar 333.666.601 505.348.366 327.092.893 475.334.108 297.151.559 

Diincın Vergi Gidcri / Gcliri -28.394.305 -57.252.588 4.205.158 

tirıclennüş Vergi (lideri/Geliri -197.522.719 -310.249.277 -258.838.372 •454.913.731 -I00.267,478 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar — 76.761.605 -28.552.150 62.988.373 -I51.549.167 

DÖNEM KART 107.749.577 214.608.106 35.497.213 83.408.750 45.334.914 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar -- 76.761.605 -28.552.150 62.988.373 451.549.167 

Ana Ortaklık POyları 107.749.577 137.846.501 64,049.363 20,420.378 196.884.081 

Finansal lablolar, TMS-29 Yüksek Enfiasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardına uygun olarak 
ve 30.09.2025 tarihli satın alma gücü esasına göre sunulmuştur 

Yatırımcı, yatırım kararını vermeden önce ihraççının fınansal durum ve faaliyet sonuçlarına 
ilişkin ayrıntılı bilgilerin yer aldığı işbu izahnanıcnin 10 ve 23 no'lu bölünılerini de dikkate 
almalıdır. 

5. RiSK FAKTÖRLERI 

Halka Arz Edilen Pay/ara yönelik yatırım yapmak çeşitli riskler bar,nd,rmmktad,r. Yatırım kararı 
alınmadan önce aşağıda belirtilen risk faktörlerinin iş/nı izaluramenin bütünü kapsaınında 
dikkatlice değerlendirilmesi gerekmektedir. Aşağıda belirtilen riskler, Şirket yönetiminin iş/nı 
İzahnamenin tarihi itibarıyla Şirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapılacak 
herhangi bir yatırım: esas!, biçimde etkikvehileceğini öngördüğü riskleıdir. Söz konusu risk/erden 
herhangi birinin gerçekleşmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylartn değeri düşebilir ve yattrrmın 
tamamının veya bir kısmının kaybedilmesi söz konusu olabilir. 

Aşağıda belirtilen riskler karşılaşılabilecek tüm: riskleri kapsaınamaktadir. Hülihaz,rda bilinmeyen 
ya da Şirket yönetiminin esasl: olarak addetınediği, ancak gerçekleş:neleri halinde Şirket 'in 
faa/iyeılerine, faaliyet sonuçlarına, likidiıesine, mali durumuna ve geleceğe yönelik beklentilerine 
zarar verebilecek başka risk faktörleri mevcut olabilir. Risk faktör/erinin aşağıdaki sunum 
sıralaması Şirket yönetiminin söz konusu risklerin gerçekk'şnıe olasılığı veya önemi bakımından 
yaptığ, bir değerlendirmeye göre belirlenıniş bir sıra/ama olarak düşünü/memelidir. 
Yatırımcılar, bu İzahnamede pay/aşı/an bilgiler çerçevesinde kendi değerlendirmelerini yaparak, 
Halka Arz Edilen Pay/ara yatır:m: yapmanın kendileri için uygun olup olmadığına karar 
vermelidirler. 

5.1. Ihraççıya ve faaliyetlerine ilişkin riskler: 

Şirket imalat .sektöründe faaliyet göstermektedir. Sahibi ok/ağıt veya işletn,ekte olduğu Adana 
Fabrikası, Mardin Fabrikası 1, Mardin Fabrikası 3, Mersin Fabrikası ve bağlı ortaklığmtı: sahibi 
olduğu Mardin Fabrikası 2'de üretirı:de kesintiler veya kazalar yaşanabilir. Bu kesintiler 
Şirketin faaliyeti::i ve faaliyet sonuçların, olumsuz etkileyebilir. 

Şirket, temel faaliyeti olan her türlü gıda maddeleri, tarım ürünleri, bakliyat, hububat ile un, irmik, 
ınakarna, noodic. bisküvi ve nişasta tiretim ini sahibi olduğu Adana Fabrikası ile Mardin Fabrikası 1 
ile Mardin Fabrikası 3 ve işletmekte olduğu Mersin Fabrikası'nda ve bağlı ortaklığının sahibi olduğu 
Mardin Fabrikası 2'de gerçekleştirmektedir. Adana Fabrikası 2016 yılında ycnilcnerek faaliyete 
geçmiş ve güncel olarak üretimin %26'sını gerçekleştirmektedir. Grup bünyesindeki Mardin 
Fabrikası I ve Mardin Fabrikas 2 ise 201 1 yılından beri faaliyette olup Mardin Fabrikası 3 Iiıaliycte 
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Ocak 2026 tarihi itbariylc başlamıştır. Mardin Fabrikaları, güncel olarak üretimin %56'sını 
gerçekleştirmektedir. 2024 yılında kiralanan Mcrsin Fabrikası ise toplam üretim kapasitesinin 
%18'ine sahiptir. Şirkct'c ait Adana Fabrikası ile Mardin Fabrikası I'in 86.900 ton, Şirket 
tarafından kiralanan ve işletilen Mersin Fahrikası'nda 10.000 ton, bağlı ortaklığın sahibi olduğu 
Mardin Fabrikası 2'nin ise 19.750 ton depolama imkanı bulunmaktadır. 
Bu fabrikalarda kullanılan altyapı, sistemlcr, üretim hatları, makineler ve teçhizat faaliyete geçmiş 
oldukları yıldan beri düzenli olarak bakım görmektedir. Bununla birlikte, Şirket'in üretim 
tesislerinde makine ekipman arızaları, işletme hataları, bakım eksikliği ve zamanla oluşan genel 
yıpranmadan kaynaklı teknik arızalar meydana gelebilir. 

Şirketin üretim faaliyetlerinde kesintileroluşınaması için Şirket tarafından gerekli tedbirler alınmış 
olsa da, üretim kısa süreli olarak durahilir: değişen çevre, iş sağlığı ve güvenliği mevzuatı (bunların 
yorum veya uygulamasındaki değişiklikler dahil), kaza, sel, yangın, dcprcnı, firtına gibi kısa ya da 
uzun sttrcli heşeri ve doğal atcticr nedeniyle, Adana Fabrikası, Mersin Fabrikası ve Mardin 
Fabrikaları'ndan herhangi birinin tamamı veya bir kısmının kullanımında meydana gelebilecek 
ciddi bir aksaklık, üretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Şirketin imalata dayalı 
yatırımdan kaynaklanan genel riskleri tamamen ortadan kaldırılması miimktin olmayabilir. Şirket, 
bu gibi olağanüstü durumlardan Şirketin üretim faaliyetlerinin etkilenmeyeceğini taahhüt 
etmemektedir. Söz konusu fabrikaların bulunduğu iller genel olarak aktif' fay hatlarına yakın 
konumdadır. 
Bu tür doğal afetler. Şirket'in gelirlerinde de önemli bir azalmaya veya sigorta poliçcieriyle 
karşılanabilecek düzeyleri aşan yeniden yapım veya iyileştirme maliyetlerinin doğmasına neden 
olabilir. Tüm bu durumlar Şirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve ileriye 
yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Şirketin üretim faaliyetleri kapsamında, üretim tesislerinde yoğun miktarda ince toz ortaya 
çıkmaktadır. Havada asılı kalan ince tozun, yanıcı bir kaynak ile karşılaşması hallerinde, toz 
patlaması olarak nitelendirilen kazalar gerçekleşebilir; bu durum, yaralanma, ölüm, çevreye zarara 
neden olabilir. Şirket, ince tozun birikimini önlemek için gerekli tüm tedbirleri alamayabilir. Bir 
kazanın meydana gelmesi, Şirket'in itibarını olumsuz etkileyebileceği, olası bir kaza nedeniyle 
ortaya çıkabilecek doğrudan ve dolaylı zararlar Şirketin fınansal durumunu olumsuz olarak 
etkileyebilir. 

Şirket, üretim tesisleri, depoları veya faaliyetlerine ilişkin gerekli izin ve ruhsal/arı muhafaza 
edenıeyehilir, kuybedebilir. 

Üretim tesisleri, duruma göre; işyeri açma ve çahştırma ruhsatı, sanayi sicil belgesi, yapı kullanma 
izinleri, çevre izinleri veya çevre izni kapsam dışı görüşleri, işçi sağlığına ilişkin izinler, su bağlantı 
izinleri gibi çeşitli yasal izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini sürdürebilmcktedir. 

Şirket üretim ve depolama tesislerinin kesintisiz bir şekilde faaliyetlerine devam edebilmesi için 
gerekli olan çevre, iş yeri güvenliği, işyeri açma ve çalıştırma ruhsatı başta olmak üzere, ilgili 
idarclerdcn tenıin etmesi gerekli olan birçok izin ve ruhsata sahiptir. 

Şirket, söz konusu izin ve ruhsatların gereklerini yerine getirmek için gerekli özen ve dikkati 
gösterse dahi: mevzuatta meydana gelebilecek değişiklikler dahil olmak üzere. çeşitli nedenlerle 
yeni izin ve ruhsatlar alması veya mevcut izin ve ruhsatları yenilemesi gerekebilir. 

Gelecekte Şirket'in üretim tesisleri veya depolarına ilişkin herhangi bir izin veya ruhsatın eksik 

olması, yenilenemcnıesi, muhafaza edilememesi veya kaybedilmesi gibi durumlar Şirketin 
faaliyetlerinde, üretiminde ve siparişlerin tcsliminde aksaklıklara, Şirketin idari para cezalarına 
maruz kalmasına sebep olabilir. 'I'tlm bu durumlar Şirket'in faaliyetini, fınansal durumunu, faaliyet 
sonuçlarını ve ileriye yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 
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Şirkel'in faalipelk'rl hammadde tedarikinin devamlu/tğına bağlıdır. Tedarik zincirinde kırulmular 
yaşaırmasr, ledarikçiler/e ilişkilerin srirdürülememesi $irket'iıı faaliyeılerini olumsuz 
etkileyebilir. Şirketin luanumadde tedarikiııde üçtincİJ kişi tedarikçi/ere bağımlı olması ve 
hammadde fyyatınun degişkeıuliği Şirketin faaliyetlerinl ve karlılığını ulunısırz etkileyebilir. 

Şirkct, ürünlerinin üretimi için ana ham madde olarak buğdayı kullanmaktadır. Şirket'in un tlretim 
maliyetlerinin %92,5'ini buğday tedariki oluşturmaktadır. Bu ham madde çoğunlukla yerli ve ithal 
buğday tedarik eden Türkiye'de yerleşik tcdarikçilcrdcn tedarik edilmektcdir. Şirketin eli önemli 
ilk 5 tedarikçisi, 2025 yılının Eylül ayı verilerine göre toplam tcdarikin %70'ini karşılamaktadır. 

2022 2023 

1'rd..rlkrl 
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I),no Innın• 

2024 KYI£11.2025 

S,•NO 
Tedurlk~i 
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23.0 
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1;Mlı 
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3 
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2 TMO 
TEDARIKCI 
1 1.041 __ 
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_260 

14,7 2 
TEDARIKCI 
2 1.297 22.1 

T1:1)AII IKÇI 
2 643 13,4 TMO 

3 Deno Tuna' 444 7.6 
TEDARIKCI 
.1 TMO 610 12> Deno Tuna• 441 11,3 

4 
TEDARIKCI 
4 275 4,7 

_ 
77 DARIKCI 
4 303 5,1 

TEDARIKCI 
4 106 3,9 

TP.I>ARiKCI~ 
4 335 8.6 

$ 
TEDARIKC) 
S 230 39 

TEDARIKCI 
S 223 3,7 

TEDARIKCI 
5 I I R 2,5 

TEDARIKCI 
S 334 8.6 

TOPLAM 3.649 62,1 TOPLAM 2.511 41.5 'I'OI'I..\M 3335 69,5 TOPLAM 2.721 70.0 

'Deno Tarım, ilşkili taraf olup Şirketin 1lrcıicidcıı huğday tcdarigini sağlamaktadır. 

Yurt içinde buğday fiyatlar ana tedarikçi olan TMO tarafından belirlenmekte olup, sektördeki 
firmalar TMO fiyatını baz alarak ftyatlamalarını yapmaktadır. Yurt dışında ise ülkelerdeki üretim 
miktarı, politik konjonktür, vb. hususlar dikkate alınarak fiyatlamalar oluşmaktadır. 

Şirket, buğday tedarikinin bir kısmını TMO eliyle yapmaktadır. Buğday, bir tarım ürünü 
olduğundan, tarım sektörüntin yaşadığı bclirsizlikler dc buğday arzmı doğrudan etkilemektedir. 
Yerli üretim; kuraklık, iklim değişiklikleri, doğal afetler, buğday ürününü etkileyen hastalıklar gibi 
ctkenlcrle talebi karşılayacak düzeyde gcrçekleşemeyebilir. Yerli buğday üretiminin yeterli 
olmadığı durumlarda, yurt içi talep ithal buğday ile karşılanmaktadır.l "Türkiye'nin buğday ithal 
ettiği Rusya, Ukrayna gibi ülkelerden savaş, ülkeler arası siyasi krizler ve benzeri nedenlerle buğday 
ithalatı mümkün olınayabilir ya da azalabilir. Makroekonomik nedenler, '1'MO ve diğer idari 
otoritcler ve resmi kurumlar tarafından getirilen önlcmler ve kısıtlamalar, doğal afetler ve Şirket'in 
kontrolünde olmayan ve öngörülmesi güç olan diğer nedenlerden ötürü tedarikçilerin TMO'dan veya 
diğer tedarikçilerden yeterli hacimde buğday ithal etmesi mümkün olınayabilir. 

Şirket izahnaıneye konu olan tinansal dönemler itibarıyla toplam buğday tedarikinin değişen 
oranlarda %37,1 ile %7.6'sını ilişkili tarafı olan Deno Tarım aracılığı ile gerçekleştirmektedir. Deno 
'lârım Şirket'in ihtiyacı olan nitelikteki (çoğunlukla yüksek proteini  buğday alıınları) buğdayların 
temini için çiftçilerle önceden anlaşıp. Şirketin ve Azim Un'un ihtiyacı olan buğdaylar için 
çiftçilerle anlaşma sağlamaktadır. Deno Tarım bu hizmeti karşılığında satın alma fiyatının üzerine 
%1 kar marjı ekleyerek buğdayların Şirket'e veya Azim Un'a satışını gcrçckleştirmektedir. ihtiyaç 

' TMO tarulindan, G Haziran 2024 tarihinde açıklanan Hububat Alım I?iyatlarına ilişkin karar kapsamında 21 Haziran 
2024 tarihinden itibaren 15 Hkim 2024 tarihine kadar dahikle işleme rejimi kapsamında buğday ithulau yasaklanmış: 
15 Ekim 2024 31 Aralık 2024 tarihleri arasında ise, dahilde işleme rejimi kapsamında %85'i kamu kurum ve 

kuruluşlarından karşılanması kaydıyla. ihtiyaç duyulan miktarın %15'inin ithal edilmesine izin verilmiştir 
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duyulan nitelikteki buğdayları yetiştiren çiftçilere (tohum, gübre vb) ihtiyaçlarına binaen ödenmek 
üzere Deno Tarım'a avans ödemesi gerçekleştirilmektedir. Özellikle ham madde alımı ve 
planlanması rekabetinde iyi kalitede buğdayı temini hususunda Deno Tarım ile yapılan anlaşmanın 
sona ermesi veya Deno Tarım'ın çiftçilerle olan ilişkilerini çeşitli nedenlerle silydürememcsi, 
kesintiye uğraması Şirket'in ham madde tedarikinde sorunlar yaratabilir, bu durum Şirket üretim 
faaliyetini ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Ayrıca, Şirket geçmişte ham maddesi olan buğdaya ilişkin olarak stok allarından yararlanmış olup, 
gelecekte stok affından yaralanma gereksinimi olmayacak şekilde tüm gerekli önlemleri almıştır. 
Bununla birlikte, Şirket gelecekte üreticilerden/tedarikçilerden kaynaklanan nedenlerle ham madde 
stoklarına ilişkin risklere, çeşitli yaptırımlara maruz kalabilir. Bu durum Şirket'in faaliyet giderleri 
ve stok maliyeticrinin artmasına ve fınansal gelir ve kar beklentilerinin düşmesine neden olabilir. 

Şirket'in istenilen miktar, kalite ve fiyatlarla buğday elde edemcıncsi Şirkct'in üretimini, faaliyet 
sonuçlarını, karlılığını ve ileriye yönelik beklentilerini dönemsel olarak olumsuz etkileyebilir. 
Ayrıca Şirket, ekmeklik un gibi temel gıda maddelerinin ana maddesini ürettiği için özellikle savaş, 
doğal afetler ve benzeri kriz dönemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel ürünlerin üretim ve 
fiyatlanmasına devlet müdahalesi olabilir, satışlarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un dışındaki 
ürünlerin üretilmesi veya fnyatlanması konusunda sımrlamalar getirilebilir. 

Şirket tedarik ettiği buğdayın taşınmasında kendi lojistik imkanlarını kullanmakta ve %50 oranında 
ise üçüncü kişi lojistik fırmalarıyla iş birliği yapınaktadır. Şirket'in tedarikçileri çoğunlukla üretim 
tesislerine yakın bölgelerde faaliyetlerini yoğunlaştırmış olan tedarikçilerdir ve bu durum Şirket'in 
nakliye ve navlun ücretlerinde avantajlı konuma geçmesine imkan vermektedir. 

Şirket tedarik etmiş olduğu buğdayı ağırlıklı olarak kendisine ait depo ve silolarda depolamaktadır. 
Söz konusu depolar üretim tesislerinin bulunduğu alanların içindedir ve depolama uluslararası ve 
yerel standartlar gözetilerek yapılmaktadır. Şirket'in silo ve depolama alanları el değmeden 
depolama ve üretime izin verecek şekilde tasarlanmış ve faaliyet göstennekte olup, Şirket tarafından 
uluslararası kalite standartları gözetilerek depolama faaliyetleri sürdürülmektedir. Şirket ayrıca özel 
nitelikte bubdayların saklanması için kısa süreli lisanslı dcpoculuk hizmeti veren ilişkili taraf veya 
üçüncü kişi konumundaki şirketlerin depolarında saklama hizmeti satın alabilınektedir. Şirket, 
geçmişten itibaren ekmeklik un için uygun olan buğday ile daha kaliteli buğdayın karışmaması için 
bu yöntemi tercih etmiştir. Bu durum Şirket'in gelecekte bu yöntemi kullanacağı veya söz konusu 
üst kalite buğdayların saklanması için kendine ait siloları kullanmayacağı anlamına gelmemektedir. 

Şirket'in mevcut tedarikçilerinin gelecekte talebi karşılayamaması veya bu tedarikçilcr ile uygun 
koşullar üzerinde mutabakata varamaması, tedarikçilerin vaktinde veya önerilen kalitede veya 
bedelle ürün tedarik edememesi, ürünlerde ayıpların bulunması, teslimatta gecikmeler meydana 
gelmesi gibi durumlar söz konusu olabilir. Şirketin faaliyetlerinin devamlılığı için ürün tedarikinin 
düzenli olarak devam etmesi gerektiğinden, tedarik sorunları ve yetersizlikleri, Şirket'in üretim 
tesislerinin gereken kapasitede çalışmasına engel olabilir ve Şirket'in büyümesini sınırlandırabilir. 
Şirket, ham madde temin edilebilirliğindeki arta dair dalgalanma risklerine ve hani madde 
fiyatlarındaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir. 

Ham madde fiyatları ve tedarik imkanı, piyasadaki ve tarım sektöründeki dalgalanmalar, enerji ve 
navlun fıyatlarının artması, tedarik imkanının azalması, buğday ham maddesine talebin artması, 
Şirket'in arz edilecek ham madde miktarını ve toplam talebi öngörememesi, tedarik şartlarının 
ağırlaşması ve tedarik zincirinde yaşanabilecek kırılmalar, Şirket'in devir stoğunu özellikle yeni 
buğday mahsulü yapılan dönemlerde doğru şekilde öngiirememesi, idari otoriteler tarafından 
getirilen önlemler, olası gümrük vergisi artışları, doğal afetler, savaşlar ve Şirket'in kontrolünde 
olmayan ve öngörülmesi güç olan diğer faktörler de dahil olmak üzere çeşitli sebeplerle değişiklik 
gösterebilir. 

38 

Qa% ttıAi3R 

a9 43 Fn •.032233
Tit.Sit 49 b6 .h 

Ke •_ ız TIp: OC35t1 , ~~G00 01 

.••rx.ıaç;r::: .r:oı•. r 

t ı 
MENKUL DEGER• R A.Ş, 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



Bu durumların meydana gelmesi Şirketin faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuçlarını ve 
ileriye yönelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. 

Şirket 'in mevcut elektrik tüketim ihtiyacını karşılamak ve tüketinıinden fazla üreteceği elektriği 
satarak elektrik geliri su /anıak için yaptyğı ,pııtırını/ardaıı elde etmeyi pluııladığı geliri ve 
fayda/ann olumsuz bir şekilde elkilenıne riski bu/umnakladrr. 

Şirketin üretim nıaliyctleri hani madde temini, işçilik ve enerji maliyetlerinden oluşmaktadır. 
Şirkct'in toplam üretim maliyetleri içerisinde enerji maliyetleri %1 - 2 aralığında değişmektedir. 
Şirket üretimde kullandığı elektriğin 8 milyon kwh / yıl kısmını, sahibi olduğu Şubat 2024'te 
devreye alınan, Mersin / Gülnar'daki 6,6 M W kurulu güce sahip arazi tipi güneş enerjisi santralinden 
("Gülnar GES") karşılamaktadır. Grubun yıllık enerji tüketimi yaklaşık 20 milyon kwh olup, 
yaklaşık olarak %40'ı GülnarGES'ten karşılanmaktadır. Şirket, (Akhan Un 4.9, Azim Un 3.9 MW) 
8,8 M W kapasiteli Taşkent / Konya'da yeni bir lisanssız GES tesisini Şubat 2025 itibariyle devreye 
almış olup, toplamda Şirketin tüm tüketiminin %115'i kadar elektrik üretimi yapabilecek, 
tüketiminden fazla üretilecek elektriğin ise satılarak gelir elde edecek konuma gelmiştir. 
Ayrıca. Şirket yenilenebilir enerji yatırımı yapmaya karar vermeden Önce Ön çalışmalarını yapmış 
olmasına rağmen, ekonomik koşullar. Şirket'in içinde bulunduğu pazarı etkileyebilecek ve elektrik 
sektöründeki düzenlemeler, mevzuat değişiklikleri gibi öngörülcıneyen sebeplerden dolayı bu 
yatırımdan beklenen fayda ve tasarrufu sağlayamayabilir. Şirket, bu santral fen beklenen verimlilikte 
enerji elde edecek şekilde işletcmeycbilir. 
Şirketin kendi tesislerinde üreteceği elektrik de dahil olmak üzere, elektrik enerjisinin üretim 
tesislerine ulaştırılması, enerji nakit hatlarının kesintisiz çalışmasına bağlıdır. Elektrik dağıtım ve 
iletim ağında meydana gelebilecek önemli bir arıza veya aksama sonucunda veya arz yetersizliği 
nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Şirket faaliyetlerinin durmasına veya aksamasına 
sebep olabilir. Elektrik satın alma veya üretim maliyetinin artması Şirketin üretim maliyetlerini 
arttırabilir, karlılığını azaltabilir. 

Şirkel'iıl ürün stokları değişkenlik gösterebilir. Şirketin lirüır sloklarınl cfekljf bir biçimde 
kullanaınaınası, Şirketin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket' in işlenmiş ürün ve satışa hazır mamul stokları satışlarının yoğunluğuna, üretim kapasitesine 
ve makroekonomik koşullara göre değişkenlik gösterebilir. Şirket, üretimini aldığı sipariş üzerine 
gerçek leştirmcktc, paketler »iş satışa hazır mamul dışında önemli miktarda ürün stoklamamaktadır. 

Şirkct'in planlamış olduğu satış miktarlarından herhangi bir sebeple daha az satış yapması yahut 
siparişlerin iptali halinde işlenmiş ürün stoklarında artış olabilir, mamul stoklama maliyetleri 
dönemsel olarak artahilir. 

Şirket ürünlerin salışlarl»ın önenıli bir ı4,.cı„r,rr ı'et/ıili .tutu rlur uruerhkı ile gerçelrleştirınrkırdi,: 
Yetkili satıcılar ile iş ilişkisinin sonu ı'rn,esi halinde Şiı keJ'iııfiıuliı'elk'ri ve mali durrııı,rı olunrsut: 
yönde elkilenehilir. 

Şirket yetkili satıcılar aracılığıyla "Türkiye genelinde bulunan bakkal, yerel market ve toptancılar 
ve fırın, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev dışı tüketim noktalarına satış gerçekleştirmcktcdir. 
Şirkct'in yetkili satıcılar kanalıyla gerçekleştirdiği satışlar, 30.09.2025 tarihi itibarıyla $irket'in 
toplam net eirosunun %27,9'unu oluşturmaktadır. 
Şirkct'in faaliyette bulunduğu sektörde yetkili satıcılar kanalıyla satış yaygın olup, sektör 
uygulamasında yetkili satıcılar ile genel olarak yazılı sözleşme yapılmamaktadır. Bununla birlikte, 
Şirketin, yetkili satıcılar ile akdetıniş olduğu 15 (onbeş) adet yazılı sözleşme bulunmaktadır 5 (beş) 
yetkili satırı ile yazılı sözleşme imzalanmamıştır. Yazılı yetkili satıcılık sözleşmeleri 1 (bir) yıl süreli 
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olup, 1 (bir) yılın sonunda sözleşme her iki tamfça da feshedilebilmektedir. Yetkili satıcılar ile Şirket 
arasındaki iş ilişkisi herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona erebilir. 

Şirket'in yetkili satıcılak altını kısmen veya tamamen kaybetmesi, yerine uygun koşullarda yeni 
yetkili satıcılar bulamaması durumunda Şirket miışterilerini kaybedebil ir, Şirket'in faaliyetleri ve 
mali durumu olumsuz yönde etkilencbilir. 

Şirket ihracat yaptığı !ilkeler kapsanunda mukroekononrik ve politik risklere maruz kalabilir. 

Şirket, 30.09.2025 tarihi itibarıyla 11.800.874 Amerikan Doları (2024 yılı içerisinde 27.676.824 
Amerikan Doları ; 2023 yılı içerisinde 38.581.082 Amerikan Doları; 2022 yılı içerisinde 46.981.500 
Amerikan Doları) ihracat gerçeklcştirmiştir. Şirket ağırlıklı olarak Irak'a ihracat yapmakla birlikte 
pazar çeşitlendirme politikası çerçevesinde 2024 yılının l?yltil ayından sonra Filistin, Suriye. Çad, 
Küba ve Vcnczucla'ya da ihracat yapmaya başlamıştır. Irak, savaş sonrası dönemde halen politik ve 
ekonomik açıdan istikrar kazanmış değildir. Keza Şirket'in ihracat yaptığı ülkelerden biri olan 
Vcnczucla'nın da 2026 yılı Ocak ayında meydana gelen gelişmeler doğrultusunda istikrarsız bir 
dönemde olduğu söylenebuccektir. Ncr ne kadar gerek uluslararası ödemelerini ve gerekse Türkiye 
Cumhuriyeti ile tarihe dayanan bağları nedeniyle Türk şirketlerine ödcmelcrini zamanında yerine 
gctirmckte olsa da. Venezuela ile ilgili bu durumun hcr zaman bu şekilde devam etmesinin bir 
garantisi bulunmamaktadır. 
Şirketin 30.09.2025 tarihi itibarıyla gelirlerinin %11,4'ü (2024 yılı içerisinde %23,3; 2023 yılı 
içerisinde %30,2; 2022 yılı içerisinde %37,7) ihracat gelirleri oluşturmaktadır. 
Şirketin gelecek stratejileri arasında uluslararası pazarlardaki ticaretini arttırmak ve pazar payını 
büyütmek de yer almaktadır. 
Başta İrak olmak üzere. Şirket'in ihracat ilişkisi bulunan ülkelerde regülatiL politik veya güvenlik 
sorunları yaşanabilir ve Şirkct'in satışları. nakliyesi ve alacaklarını tahsil kabiliyeti olumsuz yönde 
etkilenebilir. Şirkct'in ihracatçı olduğu ülkelerin uluslararası risklerinde artışlar gcrçekleşebilir veya 
bu ülkeler uluslararası yaptırımlara tabi hale gelehilirler. Şirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat 
politikalarında Önemli değişiklikler gerçekleştirebilir ve bu durum Şirketin faaliyetlerinden elde 
etmeyi beklediği karlılığını olumsuz etkileyebilir. Şirket'in ürünlerini ihraç ettiği ülkeler yasal 
mevzuatında ve gıda standartlarında değişiklik yapılabilir, çeşitli siyasi, ekonomik ve konjonktürel 
nedenlerle Irak'a ihracat sınırlanabilir veya sonlandırılabilir. Bu durumlar Şirketin ihracat yoluyla 
yapılan satışlarını azaltabilir veya sonlandırahilir. Bu durum Şirketin fnansal durumunu olumsuz 
etkileyebilir. 

Şirket çeşitli sebeplerle hüyüme ve diğer srraıelik hedeflerini ıırnı olarak ha putu geçiremeyebilir, 
gerçekleytirse bile büyümesini etkin ve faydalı bir biçimde ri;ıwıeııur'r('bilir. 

Şirket stratejik planlarını başarısında aşağıda özetlenen, kısmen \eva taınanıen Şirket'in kontrolü 
dışında olan etkcnlerin de Önemi bulunmaktadır. 

• Satış yaptığı piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi. 

• Nitelikli personelin varlığı ve Şirket'in bunları istihdam edebilme vc elinde tııtahilıne kahüiy-cıi, 

• Şirket'in ihtiyaç duyabileceği ek finansman ihtiyaçlarının temini, 

• Şirket'in faaliyet gösterdiği mevcut pazarlarda ve taaliyet göstereceği pazarlarda, yeni satış 
stratejilerini makul ticari şartlarda uygulayabilmesi, 

• Finansal piyasaların durumu, 

• Politik gelişmeler. 
• Satış yaptığı piyasalarda rekabetin durumu. 
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• Makroekonomik olumsuzluklar, 

• Operasyoncl, fınansal ve yönetim sistemlerinin geliştirilmesi, 

• Çalışanların eğitilmesi, motive edilmesi, yönctilmcsi ve elde tutulması, 
• Yeterli üretim kapasitesi, tesis ve ekipmanların muhafaza edilmesi, 

• Marka ve itibarını koruyabilmesi. 

• Müşterilerin Şirket ürünlerini satmaktan vazgeçmesi, linansal durumlarının küttlleşmesi sonucu 
Şirket'ten ürün satın almaması. 

Şirket, stratejik adımları / işlemleri etkin biçimde bclirlcycmcyebilir, icra edemeyebilir, bunları 
başarılı şekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda sağlaması mümkün olmayabilir veya beklenen 
menfaatleri zamanında elde edemcycbilir. Şirket, büyüme stratejisini başarıyla uygulası dahi 
yatırımcılara, ürünlerine alan talebi artırmakta başarılı olacağını garanti edemez. Btlyünıe 
stratcjisinin sonucunda, Şirket'in ürünlerine olan talebin artmaması durumunda Şirketin 
fabrikalarındaki kapasitenin kullanılmamasına veya düşük seviyede kullanılmasına veya o tarihe 
kadar yapılan yatırımların getirisinin alınanıamasına sebep olabilir. Söz konusu durumlarda, 
Şirket'in genişleme büyüme girişiınlerine ilişkin üretim, dağıtım, tanıtım ve pazarlama ile ilgili 
giderler ile genel yönetim giderlerinin geri dönüşünü alması mümkün olmayabilir. Bu durumun, 
Şirketin ileriye yönelik beklentileri, tâaliyetleri ve linansal durumu üzerinde olumsuz etkisi olması 
mümkündür. 

Şirketi„ faaliyeti yoğun bir işletme sermayesi gerektirmektedir, Şirket işletme sermayesi 
ihtiyaca, karşılayacak finansmanı bulaınayabilir. Şirketin yatırımların, yapabilmesi, sat,ı, 
alımlarmı frnanse etmesi için finansman bulması gerekebilir. 

Şirket'in faaliyetleri yoğun bir işletme sermayesi ve nakit akışı yönetimi gerektirmektedir. Şirket 
üretim, satış ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyaç duyduğu hain madde, işçilik, enerji, lojistik 
ve satın aldığı hizmetler dahil girdilerde maliyet artıŞlarına maruz kalmaktadır. Özellikle üretim ve 
operasyon girdilerinin fiyatlarındaki dalgalanmalar, ani değişiklikler ve kur dalgalanmaları Şirkct'in 
işletme sermayesi ihtiyacını arttırabilir. 
Şirket her ne kadar artan maliyetleri öngörmek için çalışmalar yapsa da gerçekleşen maliyetler 
öngördüğtlnden fazla olabilir ya da öngörtllenlcre ek maliyetler ortaya çıkabilir. Üngörülemeyen 
maliyet artışları, girdi fiyatlarında ani değişiklikler, aşırı dalgalanmalar meydana gelmesi. Şirkct'in 
maliyetleri etkin bir biçimde öngörememesi ya da bu maliyetler için ayırdığı kaynağın yetersiz 
olması gibi faktörler Şirket'in işletme sermayesi ihtiyacını artırarak ek finansman ihtiyacı 
doğurahilir. 
Şirket'in nakit akışlarını iyi yönetememesi, işletme sermayesi açığına sebep olabilir. Şirket'in 
faaliyetlerini sürdürmesi ve işini btlyütmesi için kredi ve sermaye piyasalarından finansman kaynağı 
bulması gerekebilir. rinansal piyasalardaki sert dalgalanma lar ve bozulma lar, Şirketin kontrolü 
dışındaki ekonomik koşullar, mevzuattaki gelişmeler ve finansmanın olanaklarının uygun 
koşullarda (veya hiç) mevcut olmaması gibi faktörler Şirketin finansman bulıııa kabiliyetini 
etkileyebil ir. 

İşletme sermayesi yetersizliği ve Şirketin ihtiyaç duyduğu finansmanı sağlayamaması halinde, 
Şirket'in lâaliycticrini öngördüğü Şekilde sürdllrememesi, yükümlülüklerini kısmen veya tamamen 
yerine getircmcmcsi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi uyuşmazlıkların doğmasına neden 
olabilir. Şirket itibar kaybı yaşayabilir ve tüm bunların Şirket'in laaliyeticri, linansal durumu, 
faaliyet sonuçları ve ileriye yönelik beklentileri üzerinde önemli bir olumsuz etkisi olabilir. 
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Miişterilerinin ve yetkili satıcılarının ödemegiiçlüğü»e girmesi ve tahsilat problemleri Şirket?» 
faaliyeNerini olumsuz etkileyebilir. 

30.09.2025 tarihi itibarıyla, Şirketin toplam ticari alacakları 989.925.879 TL olarak gerçckleşmiştir 
(31.12.2022 - 1.269.346.494 TL; 31.12.2023 - 404.573.424 TL; 31.12.2024 - 1.426.294.531 TL). 
Şirket müşterilerine yaptığı doğrudan satışların yanı sıra yetkili satıcılar aracılığıyla da satış 
gerçekleştirnıektedir. Müşteri ve yetkili satıcılardan sipariş ıniktarlarına ve ticari geçmişine göre 
değişen koşullarda teminat veya ön ödeme alınmaktadır. Şirket müşterileri ve yetkili satıcılarıyla 
vadeli ve peşin ödeme yoluyla çalışmaktadır. Şirket. ticari alacaklarını yönetmek amacıyla her bir 
mtlşterisine risk limitleri tanımlamakta ve tanımlanmış olan risk limitleri üzerinde riskin doğmasına 
neden olacak şekilde satış yapmamaktadır. Şirketin müşterilerinin veya yetkili satıcılarının bir 
kısmı ödeme güçlerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Bu halde, Şirkct'in 
alacaklarının bir kısmı şüpheli hale dönüşebilir ya da tahsil edilcmcycbilir ve Şirket'in mali durumu 
olumsuz etkilenebilir. Şirketin yetkili satıcılarının mali açıdan aczc düşmesi veya iflas etmesi 
halinde Şirket dilediği koşullarda yeni yetkili satıcılar hulamayabilir veya bulması gecikebilir ve bu 
durumda noktasal dağıtım yapmak güçleşebilir veya mümkün olmayahilir, bu da Şirket'in 
faaliyetlerini olumsuz yönde etkileyebilir. Ayrıca Şirket, taraf olduğu sözleşmelerin feshi halinde 
tazminat talepleri ile karşı karşıya kalabilir. Tüm bu durumlar Şirketin tinansal durumunu yr. 
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.Vadcli satış yapılan müşterilerden tahsilatta yaşanan sıkıntı, 
müşterilerin ve / veya yetkili satıcıların ödeme güçlüğüne düşmesi, alınmış olan teminatların hiç 
veya çok geç paraya çevrilehilmesi, kimi durumlarda ise alacakların teminat altına alınmamış 
olması, nakit akışı uyuşmazlıkları Şirket'in faaliyetleri, mali durumu, operasyonel sonuçları ve 
ileriye yönelik beklentileri üzerinde önemli derecede olumsuz etki yaratabilir. 

Şirket?,ı bilgi teknolojileri altyaprsındaki aksaklıklar, sistem ve ağlarıııdaki arızalar, kesintiler 
veya bu sistem ve ağ/ara yapılabilecek sibcr saldırılar Şirket'ia faaliyet/erini olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

Şirket'in bilgi teknolojileri altyapısının etkin ve kesintisiz çalışması Şirket faaliyetleri açısından 
büyük önemi haiz olmasa ela, Şirketin muhasebe ve müşteri kayıtları elektronik olarak 
tutulmaktadır. Şirketin özellikle üretim tesislerindeki el değmeden üretim sağlayan otomasyona 
dayalı sistemleri Şirket'in kontrolünde olmayan arıza vc kesintilere maruz kalırsa Şirket'in 
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem büncellemelcrindeki sorunlar, sibcr saldırılar veya 
elektronik ihlaller ve benzeri olaylar Şirketin kritik veri kaybı dahil, idari, muhasebesel 
operasyonel, ticari ve tinansal kontrol sistemlerini sekteye uaratabilir. 

Yaşanabilecek kritik düzeyde büyük bir kesinti veya sibcr saldırı Şirketin müşterilerine ürün satma 
kabiliyetini oluınsuz yönde etkileyebilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arızalar, gizli bilgi veya 
diğer veri ve bilgilerin kaybına yol açabilir, bunların muhafaza edildiği sistemlere zarar verebilir. 
Meydana gelebilecek siher saldırılar, Şirketin gizli bilgilerinin itşa olmasına yol açabilir. Bu gibi 
durumlar, Şirkct'c karşı taleplere, dava açılmasına, itibar kaybına neden olabilir veya başka bir 
şekilde Şirketin faaliyetlerine zarar verebilir. Şirketin üretim tesislerinin faaliyet ve verimliliği, 
operasyonel gözetim, iş sağlığı, güvenlik ve çevreyle ilgili kanun ve yönetmeliklcrc uyum üzerine 
odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindcki bilgi teknolojileri kaynaklı bir arıza faaliyetlerdeki 
aksamanın yanı sıra idari para cezalarına sebep olabilir. Yukarıda belirtilen sebeplerden herhangi 
birinden dolayı Şirket'in bilgi teknolojileri altyapısındaki bir aksaklık veya Biber saldırı Şirket'in 
faaliyeti, tinansal durumu ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 
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Şirket'inr karşılaşacağt tü,,, riskler sigorta/anma yahilir, karşılaşılan hasar Şirketin sahip olduğu 
sigorta teminatı kapsaınıııda olmuyabi/ir, Şirket sigorta tazınlnutuıı ta/rsi! edemeyebi/ir. Bu 
durıını Şirketin fruıliyrı/erini ve ftııansul durunumıı olaııısuZ yiinde etkileyebilir. 

Şirket faaliyetleri kapsamında ortaya çıkabilecek operasyonel ve ticari risklere karşı, piyasa 
koşulları çerçevesinde sigorta teminatları satın almaktadır. Sigortalar, doğası gereği yıllık olarak 
yenilenmektc ve bir önceki sene içerisinde ortaya çıkan hasar veya hasarsızlıklardan 
etkilenmektedir. Bu nedenle, Şirket'in sigorta mal iyetleri sabit değildir. 
Şirket'in sigorta maliyetleri gelecekte Şirketin kontrolü dışında hasar ödemeleri gibi nedenler dc 
dahil bir çok nedenle artahilir. Şirket Izer ne kadar yaptırdığı sigortaları sektör standartlarına uygun 
tutmaya özen gösterse dc Şirket'in malvarlığı ve faaliyetleri için yaptırdığı sigortaların kapsamı, 
meydana gelebilecek bazı hasarları veya Şirket'in işinin doğal atct, pandcmi gibi sebeplerle durması 
halinde uğranabilccek kir kayhuu karşılamayabilir, sigorta tenıiııat nıiktarı yetersiz kalabilir. 

Sigorta şirketleri tarafindan zararın ödenmesinin gecikmesi Şirketin zararının artmasına neden 
olabilir. Şirketin mevcut sigorta teminatı ile tatmin edilemeyen risklerin gerçekleşmesi halinde 
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta şirketlerinin yükümlülüklerini yerine getirmemesi 
nedeniyle Şirkct'in tazminat alamaması durumunda Şirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz 
'önde etkileyebilir. 

Üretim sürecinde yaşanabilecek aksaklık!ardıın dolayı Şirket ürüıJeriniır müşteriler tarafından 
ayıplr olarak pite/ermesi, ürün kalitesinde sorun yaşanması, kalite helgeleriııiıı yeıri/eneınenıesi 
Şirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Un üretiminde, ham maddenin girişinden, üretilen mamul unun depolanmasına kadar tüm 
süıeçlerde, rutubet ve hijyen gibi, uygun ürctiın koşullarının oluşturulması. kurallara sıkı sikiya 
uyulması ve sıkı kalite kontrol uygulamaları gerekmektedir. 

'larıınsal ürün olan buğdayın depolanması işlenmesi, unun üretim süreci aşamasında bozulması. tüm 
süreçlerdc dış kaynaklı bulaşanlar, höccklenme gibi risklerin bertaraf edilmesi gerekir. Şirketin 
aldığı önlemlere rağmen, bız risklcrlc karşılaşılması, herhangi bir bozulmanın zamanında tespit 
edilerek durdurulamanıası ve ayrıştırılaınaması: Şirket Izer ne kadar tüm hijyen kurallarına uymuş 
olsa da tüketiciler veya müşteriler nezdinde üretimde hijyen kurallarına uyulmadığına dair 
çekincelerin meydana gelmesi, Şirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 
Şirket, bu gibi hallere karşı buğday ve un depolamalarını ayrıştırılmış silo vc depolarda 
gerçekleştirmekte, bız surette belirli bir silo veya depoda ortaya çıkan olumswluğun üretim 
tesislerine ve diğer depo ve siloları kontamine etmeden önlenmesi için gerekli tedbirleri almaya 
özen göstcrnıektcdir. 
Şirket üretimde sahip olduğu etkin gıda güvenliği, çevre yönetim sistemi ve üretim tesisi ve 
ekipmanını ktıllanmaktadır. Şirket'in, ürctinı sürecinde iSO 22000:2018 Yemek Güvenliği Yönetim 
Sistemi Sertifikası, ISO 45001:2018 Iş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası, ISO 
9001:2015 Kalite Yönetim Sistcıni Sertifikası, Helal Sertifikası gibi üst düzey gıda standardı ve 
güvenliği bclgcicrinc sahip olması ve dolayısıyla bunların gerekliliklerini karşılayan teçhizat ve 
üretim usullerinin mevcut olması, satışlar için kritik ve tercih sebehidir. Şirket belirlenen bu kalite 
belgcicrinin gereklerini yerine getirenıezsc ve belgeleri muhafaza edcnıczse, bu ürün kalitesi ve 
çevre standartlarına uygun üretim yapmazsa, aranılan kriterlerle uyumlu ürünlerin üretimini ve 
teslimatını zanıanında gereği gibi veya hiç gerçckleştiremezse veya kalite ve çevre yönetim sistemi 
belgelerini yenilcycmcz ise, bu durum Şirketin ttıaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yönde 
etkileyebilir. 
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Şirketin faaliyetleri unu hissedarlurm:n tecrühesine, yünelinr kadrosunun deneyimine ve 
perforn:aı:sıtıa huglıdrr. Üst düzey yöneticileri» ve iiı:em/i pozis 'oı:/ardu bu/unan çahşan/ur:n 
kaybı Şirket faaliyetleriııi olumsuz etkikyehilir. 

Şirketin faaliyetlerinin devamı, m üşterilcrinesunduğu hizmet performansının tist dtL eyde tutulması 
ve geleceğe yönelik hedeflerinin gerçekleştirilmesi büyük oranda ana hissedarlarının tecrühesinden 
faydalanmasına ve üst düzey pozisyonlarda bulunan yöneticilerin sürekli ve devamlı çalışmasına 
bağlıdır. 
Şirket'in üst düzey yöneticilerinin ya da önemli pozisyonlarda bulunan çalışanlarının Şirket ile olan 
iş ilişkisini stlydüreceğinin ya da yöneticilerinin ya da Önemli pozisyonlarda bulunan çalışanlarının 
rakiplerle çahşmaya başlamayacağmın garantisi bulunmamaktadır. Ayrıca, yöneticilerin ya da 
önemli pozisyonlarda bulunan çalışanların bir veya daha fazlasının yerine başkalarının istihdam 
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol açabilecektir. 13u durumların gerçekleşmesi. Şirketin 
faaliyetlerine ilişkin hedeflerine ulaşmasını geciktirebilir veya engelleyebilir. 

Çalışanların Şirket ile çalışmayı tercih etmesini sağlamaya ve Şirket ile olan iş ilişkilerinin 
muhafaza edilmesine ilişkin olarak Şirket değişen rekabet koşulları ve ticari şartlar ve büyümeyi 
sürdürürken Şirket kültürünü korumak gibi birçok zorlukla karşılaşabilir. Tüm bu durumlar Şirketin 
faaliyetlerinin aksamasına, (faaliyet sonuçlarının ve geleceğe yönelik hedeflerinin olumsuz yönde 
etkilcnmesine sebep olabilir. 

itibar ve marka inmjıt:ıt: korunantaınas: Şirketin faaliyetleriıci ol::msuz etkileyebilir. 

Şirket'in başarısı marka imajını ve itibarını muhafaza etmeye, geliştirmeye, müşteriler ile marka 
arasında kurulan ilişkiye bağlıdır. 
Şirket müşterileri ile arasındaki iyi ilişkiyi koruyamazsa Şirket'in itibarı zarar görebilir ve satışları 
azabilir. Aynı zamanda sosyal medyada ve internet ortamında Şirket veya markalar hakkında yer 
alan olumsuz paylaşımlara ya da yorumlar sebebiyle müşteriler nezdinde Şirket imajı ve itibarı zarar 
görebilir ve bu durum Şirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuçlarını ve mali durumunu olumsuz 
anlamda etkileyebilir. 

Şirket ilişkili taraf işlemleri yapmıştır ve yapmaya devam edebilir. ilişkili taraf işlemleri çıkar 
çatışmalar: içerehilir, dolayısıyla Şirketin faaliyetleri, ıttali durun::: ve faaliyet sonuçları olunısuz 
yönde etkileyebilir. 

Şirket olağan faaliyetleri dahilinde ilişkili taraflarıyla işlemler yapmıştır ve yapmaya devam 
edebilir. Şirket izahnameye konu olaıı finansul dönemler itibarıyla 10 Mart 2021 tarihli yapılan 
sözleşme kapsamında buğday tedurikini değişen oranlarda ilişkili tarafı Deno Tarım aracılığı ile 
gcrçcklcştirmektcdir. Deno '!tarım Şirketin ihtiyacı olan nitelikteki huğdaylann temini için 
çiftçilcrlc önceden anlaşıp, Şirkct'in ve Azim Un'un ihtiyacı olan buğdaylar için çiftçilerle anlaşma 
sağlamaktadır. Deno "Tarım bu hizmeti karşılığında satın alma fiyatının üzerine %1 kar marjı 
ekleyerek huğdaylarm Şirkete veya Azim Un'a satışını gerçekleştirmektedir. 30.09.2025 itibarıyla 
Şirket'in dönen varlıklarının %0,63'ü ilişkili taraflardan ticari alacaklardan oluşmaktadır. 
30.09.2025 tarihinde sona eren tinansal dönemde satın alanlarının %12,13'ü ilişkili taraflardan 
gerçekleştirmiştir. Ek olarak, Şirket 30.09.2025 tarihinde sona eren tinansal dönemde hasılatının 
%0,002'sini temsil eden kısmını ilişkili taraflara satışlardan gerçekleştirmiştir. Buna ek olarak, 
ihtiyaç duyulan nitelikteki buğdayları yetiştiren çiftçilere (tohum, gübre vb) ihtiyaçlarına binaen 
ödenmek üzere Deno 1'arım'a avans ödemeleri gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda, kısa vadeli 

pcşin ödenmiş gidelerin (31.12.2024 itibariyle kısa vadeli peşin Ödenmiş giderler aktifın 
%I7,42'sini, 30.09.2025 itibarıyla ise %8,98'ini oluşturmaktadır) neredeyse tamamını oluşturan 
stoklar için verilen avansların büyük kısmı Şirketin ilişkili tarafı olan Deııo Tarım'a ödenen 
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hammadde avanslarından oluşmaktadır. Konu hakkında detaylı bilgi izahnamcnin 20.Ilişkili 
Taraflar ve ilişkili Taraflarla Işlemler I lakkında Bilgi başlığı altında yer almaktadır. 

Ilişkili taraf işlemleri çıkar çatışmaları içcrebilir, dolayısıyla Şirket'in faaliyetleri, mali durumu ve 
faaliyet sonuçları olumsuz yönde etki lenehiur. 

Şirket ve bağlı ortaklığı Az/in Un, çeşitli bankalardan geı,el kredi sözleşıne%ri tahtmda çeşitli 
krediler k:ıllanmışlır ve ticari leanüllere uygun olarak kullanmaya devanı edecektir. Ayrıca 
Şirket ve bağlı ortakhğ,n:ıı hirbirleriı:e kefil oldukları krediler bulunmaktadır. Şirketin ve Azim 
Us: 'un kullandığı veya kcfl olduğu kredileri sağlaya:: bankaların kredileri vadesindeıı önce geri 
çağ:rmalar, hal/::de Şirket ve Azim Un'un nakit ak:ş/armda problemler yaşanabilir. Şirket ve 
bağlı ortaklığı Azim Un tarafından başka dış kaynaklar bulunabilecek alsa da ilgili dış 
kaynakları,, ,nuliyelleri geri çağrılaı: kredileri►: nra/ivetlerinden daha yüksek olabilir. 

Şirkct'in ve Azim Un'un mevcut durumda açık nakdi ve gayri nakdi kredi limitinin bulunduğu 
birçok banka bulunmaktadır. Şirket ve Azim Un kullanmakta oldıığu krediler uyarınca ödemelerini 
bu zamana kadar vadesinde gcrçeklcştirmiştir, kredi Ödemelerinde bir sorunla karşılaşmamıştır ve 
Şirket'e ve Azim Un'a ait gecikmiş tutar hulunmaınaktadır. 

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman çeşitli nedenlerle vadesindcn önce geri çağırabilmektedir. 
Bu gibi durumlar, bankaların itibarına olumsuz bir etki yapsa da mali piyasaların zor duruma 
düştüğü dönemlerde bankalar bu yola başvurabilmektedirler. Böyle bir durumda. Şirket veya bağlı 
ortaklığının bankalardan almış olduğu kredileri erken Ödemek durumunda kalabilir. Şirket'in bağlı 
ortaklığı Azim Un'a sağlamış olduğu ketalcticrlc ilgili dayanak kredi sözleşmesi tahtında temerrüt 
oluşması durumunda Şirket'in malvarlığı ve finansal durumu olumsuz etki lenebiur. 

Mali piyasaların zor günlerden geçtiği dÖnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelişmelere 
maruz kaldığı dönemler olduğu göz önüne alındığında, böyle bir uygulama Şirketin ve bağlı 
ortaklığının nakit akışını ve ödeme kabiliyetini olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket ve Azim Un söz konusu borçların Ödenmesi için borçlandığı takdirde. bu borçlanınaların 
maliyeti planlanandan daha yüksek olabilir. Söz konusu borçların erkcıı eklenmesi ve yeni 
borçlanma maliyetlerinin planlanandan yüksek olması Şirketin ve bağlı ortaklığının finansal 
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Şirketin ve Azim Un'un üretim tesisleri ve depolarııı:,ı hıılunduğu taşı:nmzlar üzeriırde çeşitli 
haııkalar lehine verileı: ipotekle►r mevcuttur. Şirket 'ii: ve Azim Un'u n geıu/ kredi siizleşıneleri 
altındaki yükümlülüklerini yerine getirn:eıneci halinde hız ipotekler paraya çevrilebilir. 

Şirket ve bağlı ortaklığı Azim Un, genel kredi sözleşmeleri tahtındaki yükümlülüklerini yerine 
getircmeyebilir, genel kredi sözleşmeleri hükümlerine aykırı davranabilir, genel kredi sözleşmeleri 
tahtında temerrüde düşebilir. Ilgili bankalar tarafindan kredinin geri çağırılması söz konusu olabilir. 
Şirket'in ve Azim Un'un fabrikalarının ve depolarının bulunduğu taşınmazlar Konya Taşkent ve 
Mersiıı Gtllnar'da bulunan GES yatırımına ilişkin taşınmazları üzerindeki ipoteklerin paraya 
çevrilmesi yoluna başvurulabilir. Ek olarak. Şirket ve Azim Un müteselsil kclil sıfatıyla taraf olduğu 
genel kredi sözleşmeleri altındaki, bilhassa geri ödeme yükümlülüklerini yerine getirmek zorunda 
kalabilir. 

Adana fabrikası ve Azim Un'a ait Mardin Fabrikası 2 üzerindeki ipoteğin paraya çevrilmesi halinde 
Şirket'in ve bağlı ortaklığının gerçekleştirdiği ürctinı kapasitesinde ciddi bir düşüş yaşanabilir. 
üretim durabilir. Şirket ve bağlı ortaklığı taahhüt ettiği mal üretimini ve satışları hiç veya zamanında 
gerçekleştiremeyebilir. 

Şirket'in hali hazırda faal durumda olan Taşkent GES ve Gtllnar GES yatırımının bulunduğu 
taşınmazlar üzerindeki ipoteğin par~ıya çevrilmesi bu yatırımdan alınan faydanın sonlanmasına yol 
açabilir. 
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Şirket ve Azim Un mtitcsclsil kefil sıl'atıyla taraf olduğu genel kredi sözleşmeleri altındaki 
yükümlülüklerini yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi finansal zorluk yaşayabilir, 
ham madde tedarikini hiç veya zamanında sağlayamayabilir, üretim kapasitesi düşebilir, üretim 
tamamen durabilir. Tüm bu durumlar Şirketin ve bağlı ortaklığının fiıaliyetini, finansal durumunu, 
faaliyet sonuçlarını ve ileriye yönelik beklentilerini önemli ölçüde olumsuz etkileyebilir. 

Maddi duran varlıklar üzerindeki kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkında bilgi izahnamenin 
9.1.3. bölümünde, ayrıca verilen teminat rehin ipotek ve kef~letler hakkında bilgi izahnamenin eki 
olan finansal tablolara ilişkin bağımsız denetim raporunun 15 nolu dipnotunda yer almaktadır. 
Şirketin faaliyet gösterdiği sektörde rekabet voğundur, faaliyet gösterdiği puzardaki rekabet 
Şirketi olumsuz etkileyebilir. 

Şirket gıda sektöründe un üretim ve satışı faaliyetinde bulunmaktadır. Şirketin faaliyet gösterdiği 
gıda sektöründe rekabet yoğun olup Şirket, bu sektördeki diğer firmalar ile etkin bir şekilde rekabet 
edemeyebilir. Yeni pazarlarda genişleyen yerleşik ürcticiler. talep artışı beklentisiyle veya pazardaki 
toparlanma sırasında üretimi artıran daha küçük üretici ler arasındaki rekabet. Şirketin pazar payını 
kaybetmesine, satış ve pazarlama harcamalarının artmasına veya ürün fiyatlarını düşürmesine neden 
olabilir. 

Ekmeklik un ve makarna sektörünün yapısına bakıldığında rekabeti oluşturan ana faktörler 
içerisinde üretim kapasitesi, marka bilinirliği, dağıtım ağı ve ürün kalitesi yer almaktadır. Ekmeklik 
un sektöründe kapasite kullanım oranı %50'Icr ve makarna sektöründe ise %70 civarında olup, atıl 
kapasitenin devreye alınmasını gercktirecek olağanüstü durumlar haricinde, mevcut piyasa 
koşullarında rekabet edebilecek üretim maliyetlerine ulaşılamaması nedeniyle, atıl kapasitenin 
yakın gelecekte devreye girmesi beklcnmemcktedir. Bununla birlikte, üretim maliyetlerinin düşmesi 
veya görece olarak mamut fıyatlarının artması nedeniyle karlılık beklentilerinin yükselmesi halinde, 
yüksek maliyctler nedeniyle atıl kalmış olan üretim kapasiteleri devreye alınabilir. Bu durum 
sektördeki rekabetin ve ürün fiyatlandırması üzerindeki baskının artmasına neden olabilir. 

Şirket sektördeki rekabete uyum sağlayamayabilir. Ekmeklik un ve makarna sektörlerindeki atıl 
kapasitenin kullanımının ve rekabetin artması neticesinde; Şirket pazardaki rekabet nedeniyle 
mevcut pazar payını, gelirini veya karlılığını koruyamayabilir. Şirket rakipleri ile ürün satışlarında 
fiyat bağlı rekabete gircbilir. Şirket müşterilerine sunduğu kalitede ürün üretimine devam etse ve 
rekabetçi bir fiyat politikası uygulasa dahi, faaliyetine konu ürün segmentlerine yeni yerel veya 
uluslararası şirketlerin faaliyete başlaması ve/ veya rakip şirketlerin yatırıınlarını artırması veya atıl 
olan kapasitenin kullanımının artması, rekabetin artmasına, dolayısıyla kar marjının baskılanmasına 
sebep olabilir.'I'üm bunlar Şirket'in finansal durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. Şirketin pazar 
payında azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir. 

Şirket faaliyetleri olası para cezaları, cezai yaplırrnr ve yüküınlülüklere yu1 açabilecek hijyen, 
sağlık, iş ve işçi güvenliği, çevre, rekabet ve kişisel verileritı koruıımusı gibi çeşitli nıevzuata 
tabidir. 

Adana Fabrikası. Mersin Fabrikası ve Mardin Fabrikaları da dahil olmak üzere tüm Şirket 
faaliyetleri çeşitli hijyen, çevre, sağlık, iş ve işçi güvenliği, İş Kanunu, rekabet mevzuatı ve kişisel 
veriierin korunması mcvzuatı ve benzeri mevzuat kapsamında hukuki ve idari yaptırımlara tabi 
olabilir. Tarım ve Orman Bakanlığı başta olmak üzere idari kurumlar söz konusu mevzuata uyumda 
aykırılıklar, eksiklikler Şirkct'in faaliyetleri için gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmaması. 
faaliyetlerine ilişkin mevzuata ayki rılıklar nedeniyle Şirket'in faaliyetlerinin durdurulmasına, 
uyumun sağlaması için çeşitli tedbirler alınmasına ve cezai yaptırımların uygulanmasına karar 
verebilir bu gibi durumları bertaraf edebilmek için gerekli, adımları, almadığı takdirde Şirket para 
cezası ve diğer idari ve cezai yaptırımlara maruz kalabilir. Bu gibi halicre ilişkin sosyal medya ve 
basında yer alacak haberler Şirket'iıı marka imajını ve itibarını da olumsuz etkileyebilir. Şirket'in 
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aykırılıkların önlenmesi ve giderilmesi için ek masraflar üstlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar 
Şirketin faaliyetlerini ve fınansal durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket faaliyetlerini sürdürürken çeşitli hukuki dava ve ihtilaflarla karşdaşahilir, yargı 
kararlarına, idari ceza ve yaphrıınlara ınarnz kalabilir. 

Şirket faaliyetlerini yürütürken ticari ilişki içine girdiği kişiler, kurumlar veya çalışanları ile hukuki 
ihtilaflar yaşayabilir ve bu uyuşmazlıklar neticesinde talep ve davalara ve Şirket aleyhinde çeşitli 
yargı ve idari merci hüküm, karar ve yaptırımlarına maruz kalabilir. Şirket, sektör uygulamalarına 
paralel olarak, bir kısım tedarik ve müşteri siparişlerindc yazılı çerçeve sözlcşmclerden ziyade, sözlü 
ve e-posta esaslı uzlaşma ile ilerleyebilrnektedir, bu da taraflar arasında sözleşme kurul umuna ilişkin 
görüş ayrılıklarına ve farklı yorumlamalara sebep olabilir. Şirket faaliyetlerine ilişkin idari 
mercilerin denctimlcrinde mevzuat ihlali olarak nitelcndirilebilccek durumların tespiti söz konusu 
olabilir ve aykırılık halinde Şirketin sahip olduğu ruhsat, lisans, izin veya diğer belgeler iptal 
edilebilir, Şirket'c idari para cezası verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Şirket faaliyetleri, 
finansal durumu, faaliyet sonuçları ve ileriye yönelik beklentileri olumsuz etkileyebilir, itibar kaybı 
ile karşılaşabilir. 
Mitcblr sebep hallerinde Şirket'in faaliyet/eri kesintiye uğrayahilir. 
Türkiye, genel olarak coğrafi konumu gereği yüksek riskli bir deprem bölgesi olup Türkiye 
nüfusunun büyük bir kısmı ve ekonomik kaynaklarının çoğu birinci derece deprem riski 
bölgelerinde yer almaktadır. Adana Fabrikası üçüncü derece deprem riski taşıyan bir bölgede, 
Mardin Fabrikaları ise dördüncü derece deprem riski taşıyan bir bölgede yer almaktadır. Şirket ve 
üretim tesisleri her ne kadar 2023 yılında yaşanan Kahramanmaraş merkezli deprcmler nedeniyle 
Şirket Adana Fabrikası'ndaki faaliyetlerine sadece depremin ertesi gününde bir gün süre ile ara 
vermiş, önemli bir zarara uğramamış olsada, bu tesislerin olası doğal afetlerde etkilenmeyeceğini 
garanti etmez. 

Şirket, üretim tesisleri ve depoları gelecekte meydana gelebilecek şiddetli bir deprem nedeniyle 
zarar görebilir, faaliyctinc ara verebilir veya zarar gören tesislerde faaliyetini sonlandırmak zorunda 
kalabilir. Ayrıca; kazalar, salgın hastalıklar, hcyelan, sel baskısı, yangın veya başkaca doğal afetler 
ile olağanüstü hfil, seferberlik ve savaş nedeni ile Şirketin üretim tesisleri ve işin sürdürüldüğü 
işletmelerinden herhangi birinin tamamı veya bir kısmının kullanımında meydana gelebilecek 
aksaklıklar, Şirket'in faaliyetlerini yürütmesini önemli ölçüde kısıtlayabilir. Aynı zamanda bu gibi 
durumlarda Şirket'in zarar gören kısımlarına ait makine, ekipman ve yardımcı ekipmanların yedek 
parçaları ya da değişimlerinde zorluk yaşanabilir, yüksek maliyetli olabilir veya hiç temin 
edemeyebilir. 

Savaş, deprem, doğal afet, salgın hastalıklar gibi mücbir sebep hali yaratabilecek olağanüstü 
durumların gerçekleşmesi Şirket'in faaliyet gösterdiği sektöre, Şirkct'in işletmelerine ve 
operasyonlarına zarar verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye uğramasına neden olabilir. Bu türden bir 
durumda, Şirket'in fınansal durumu olumsuzctkilenehilir. 

Şirket; üretilen ürünlerinin tanıamına yakınını. Türkiye'nin farklı bölgelerinde bulunan yetkili 
satıcıları ve satış noktası ağı ile nihai tüketicilere ulaştırmaktadır. Bu kapsamda; kafeler, pastaneter, 
fırınlar, tatlıcılar, restoranlaı, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikaları 
vb. tüm endüstriyel unlu mamul üreticileri için farklı standart ve çeşitlerde ürün tcstimatı 
yapılmaktadır. Olası bir deprem felaketi Şirketin üretim tesisine ve / veya depolarına zarar vermese 
bile, deprem bölgesinde olan nihai tüketicilere zarar verebilir. Bu durum Şirket'in nakit akışlarını 
olumsuz yönde etkileyebilir. 

Zirai üretimin yapılabilmesi, iklimin istikrarlı bir trendi izlernesine ve öngörülebilirliğine bağlıdır. 
Kuraklık, yağışların az olması, zirai don, dolu yağması, sulama imkânlarına yaşanabilecek sorunlar, 
sıcaklık değişimleri, ziraat veriminin düşmesine veya ürünlerin kalitesinin azalmasına neden 
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olabilir. Buna paralel olarak, haşere, hayvan ve hastalıklar, zirai üretime zarar verebilir. Bu risklerin 
ortaya çıkması ürünlerin kalitesinin düşmesine neden olabilir, bu durum Şirketin linansal 

durumunu olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket'in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Şirket'in gelirlerinde önemli azalmaya veya sigorta 
poliçelerinde karşılanabilecek düzeyleri aşan yeniden yapım veya iyileştirme nıaliyetlerinin ortaya 
çıkmasına neden olabilir. Bu durum Şirket'in faaliyeti, linansal durumu, faaliyet sonuçlarını ve 
ileriye yönelik beklentilerini Önemli ölçüde olunısuz etkileyebilir. 

Şirket'in ortaklık yapısında veya mevcut ortak/arı uraaıulaki ilişkide nueydu„a gelen gelişmeler 
Şirket'i olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket aynı aileye mensup mevcut G (altı) pay sahibi tarafından ortak olarak kontrol cdilmektedir. A 
Grubu pay sahibi olan mevcut pay sahiplerinin sahip oldukları payları ileride üçüncü kişilere satması 
halinde Şirket'in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Şirket'in yönetimi konusunda mevcut A Grubu 
pay sahiplerinin perlbrrmarasını göstcremcyebilir veya menfaaticri Şirket'in veya diğer pay 
sahiplerinin menfaatleri ilc Örtüşmeyebilir. Aynı şekilde Şirkct'in mevcut pay sahipleri arasındaki 
ilişkinin bozulması Şirkct'in faaliyetlerini olumsuz şekilde etkileyebilir. Yukarıda belirtilen bu 
durumların meydana gelmesi Şirket'in faaliyet sonuçlarını ve tinansal durumunu olumsuz şekilde 
etkileyebilir. 

Şirket Mersin Fabrikasının ınaliki olmayıp, fahrika him,sı,,, üçü„cii bir kişiden kiralamrştrr. 
Mersin Fabrikası Kira Sözleş„resi'ni„ süresini,, dal nas, ve sürenin kaı,uneı, veya irutli olarak 
uzut,lamamust veya Mersi„ Fabrikası'ndaki faaliyete elverişli koııumlarda makul ticari şart/ana 
kira sözleşmesi imzala„aıı,uması halinde Şirket'in faaliyet sonı,çlar, olumsuz etkilenehi/ir. 

Şirket Mersin Fabrikası binasının kiralanması adına üçüncü bir kişi ile 3 yıl süreli bir kira sözleşmesi 
akdetmiştir. Türk Borçlar Kanunu kapsamında belirli süreli çatılı işyeri kira sözleşmclerinde, kiracı 
fesih beyanını kiralayana söz konusu sürenin sona ermesinden on beş gün önce bildirmediği 
takdirde, sözleşmenin süresi sona erme tarihinden itibaren birer yıllık sürelerle uzayacaktır. Ancak, 
on yıllık uzama süresi sonunda kiraya veren, bu süreyi izleyen hcr uzama yılının bitiminden en az 
üç ay önce bildiri,»de bulunmak koşuluyla, herhangi bir sebep göstermeksizin sözleşmeyi 
feshedebilecektir. Bu minvale kira süresini takip eden on yıllık uzama dönemi sonunda fesih hakkını 
kullanması halinde, Mersin Fahrikası'nda yürütülen faaliyete elverişli başkaca bir konum 
bulunamaz ise ve makul ticari şartlarda bir kira sözleşmesi imzalanamaz ise. Şirket bu fabrikada 
gerçekleştirdiği faaliyetini sonlandırmak zorunda kalabilir, bu durum Şirket fiıaliyetini ve faaliyet 
sonuçlarını olumsuz etkileyebilir. 

Fabrika binası içinde yer alan demirbaşlar, makine ve ekipmanlar ile birlikte kiralanmıştır. Ancak 
kiralanandaki ckipman, makine ve tcsisatın yeterli olmaması veya tamirinin gerekmesi halinde, yeni 
ckipman ediniz» ve tamir masrafları sözleşme uyarınca Kiracı tarafından karşılanacaktır. Yalnızca 
mevcut ekipmanların tamiri mümkün olmayacak şekilde bozulmuş olması halinde ikame masrafı 
kiralayan tarafından karşılanacaktır. Bu düzenlemeler sebebiyle Şirket Mersin Fabrikası faaliyetinin 
devamlılığı ve verimliliğinin sağlanması aslına ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir, bu 
durum Şirketin linansal durumunu olumsuz. etkileyebilir. 

Şirket, nıukurnu liretimni faaliı~etleri„e haşlumas,vlu birlikte, u„ üretiminde kullanılan unluk 
(ekmeklik) hı galaya ek alarak, nıukur„a üretimi içi„ gerekli ola„ durum,, buğdayu„n tedarikine 
de ihtiyaç duvacukhr. Durun, buğdayu„n kalitecsi, irmik ve doluy,s,ylu makarna lretiminde, un 
üretiminde kullaıı:lan yan„ışnk buğdayın kalite standardizusyunu,ta k,yaslu nispeten daha 
belirleyici ve kritik olup, bu dur«ıı, Şirket uç,suulu„ nitelikli durun huğdayu,a sürekli ve yeterli 
erişimi zorunlu kılmaktadır. 
Şirkct'in makarna üretimi faaliyetlerinde ana girdi durum huğdayı ve bu üründen elde edilen 
irmiktir. Durunı buğdayı, ekmeklik buğdaydan farklı olarak, makarna üretiminde ürün kalitesini 
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doğrudan etkileyen protein/gluten yapısı, renk, kül oranı, nem ve benzeri teknik kalite parametreleri 
bakımından belirli spesifikasyonların sağlanmasını gerektirmektedir. Bu kapsamda, Şirket' in 

makama üretiminde ihtiyaç duyduğu kalite kriterlerine uygun durum buğdayı ve/veya irmiği yeterli 
miktarda, istenen zamanda ve uygun koşullarda temin edememesi mümkündür. 

Durum buğdayı ve irmik arzının sınırlı olması, hasat dönemine bağlı dalgalanmalar, iklim koşulları, 
yerli üretimin yetersiz kalması, ithalat rejimine ilişkin kısıtlamalar, gümrük vergileri ve benzeri idari 
tedbirler ile tedarikçi konsantrasyonu gibi faktörler; durum buğdayı ve/veya irmiğin temin 
edilebilirliğini ve fiyat seviyelerini olumsuz etkileyebilir. Ayrıca, tedarik edilen durum buğdayı veya 
irmiğin parti bazında kalite farklılıkları göstermesi ya da kalite standardının süreklilik arz etmemesi, 
üretim sürecinde karışım ve proses ayarları yapılmasına rağmen ürün standardizasyonunun 
sağlanmasını zorlaştırabilir. 
Bu risklerin gerçekleşmesi halinde; Şirket ınakarna üretiminde verimlilik kaybı yaşayabilir. 
Makarna üretim faaliyctinin Şirket açısından yeni bir faaliyet kolu olması nedeniyle, hedcflcnen 
Üretim verimliliğine ve kalite seviyelerine ulaşılması planlanandan daha uzun sürebilir; fıre 
oranlarında artış yaşanabilir; ürün kal itcsinin istenen standartlarda sürdürülebilir şekilde sağlanması 
gecikebilir. Ayrıca, ilave kalite kontrol giderleri ve hammadde ınaliyeticrine katlanılnıası 
gerekebilir. Tüm bu hususlar, Şirkct'in karlılığını ve işletme sermayesi ihtiyacını olumsuz 
etkileyebileceği gibi, kısa ve orta vadeli gelir ve kârlılık beklentilerinin gerçekleşmesini de olumsuz 
yönde etkileyebilir. 

Şirkct'in makarna üretimi faaliyetleri, üretim süreçleri ve kalite standardizasyonu bakımından 
Şirket açısından yeni bir faaliyet kolu olup, üretim sürecine ilişkin operasyonel bilgi birikiminin, 
proses optimizasyonunun ve kalite kontrol uygulamalarının hedeflenen seviyelere ulaşması 
zan:an alabilir. 

Makarna üretim sürecinde ürünün nihai fiziksel özellikleri, raf ömrü, dayanıklılığı ve pişme 
performansı ürün kalitesinin belirlenmesi bakımından önem arz etmektedir. Üretim sürecinin 
sıcaklık, nem, süre ve aşamalar itibarıyla dogru şekilde yönetilınesi; ürünlerde çatlama, kırılma, 
yüzey kusurları ve iç yapı hozulmaları gibi kalite sorunlarının önlenmesi açısından kritik 
niteliktedir. 

Üretim sürecinde meydana gelebilecek sapınalar ve kalite farklılıkları; ürünlerin mekanik 
dayanımının azalmasına, depolama ve sevkiyat sırasında kırılma oranlarının artmasına ve ürünlerin 
pişme performansının olumsuz etkilenmesine neden olabilir: 

Bu risklerin gerçekleşmesi halinde, Şirket'iıı makarna üretiminde hedctlenen kalite ve verim 
seviyelerine ulaşması gccikebilir; üretim süreçlcrinin yeniden ayarlanması ve iyileştirilmesi için 
ilave zaman ve kaynak ayrılması gerekebilir. Söz konusu durumlar, Şirkct'in makarna üretimi 
faaliyetlerinden beklenen satış hacimlerine ve kârlılık seviyelerine öngörülen dönemlerde 
ulaşamamasına ve dolayısıyla Şirket' in faaliyet sonuçları ile finansal beklentilerinin olumsuz 
etkilenmesine yol açabilir. 

Makarna, paketlenmiş gıda ürünleri arasında yer almakta olup, bu ürün grubunda 
sürdürülebilir ticari başarı; markalaşnra, etkin dağıtım kanalları ve pazara erişim kabiliyeti ile 
yakından ilişkiidir. Şirket her ne kadar kısa vadede makarna ürünlerini nihai tüketiciye 
doğrudan sunmayı hedeflemipor ve makarna üretiminde ağırlıklı olarak ihracata odaklanmayn 
planlıyor olsa da, bu durum Şirket 'in orta ve uzun vadede markalaşma faaliyetlerine ve yeni 
dağıtım ağlarının oluşturulmasına ihtiyaç duymasına yol açabilir. 

Makama üretiminde private labcl (özel markalı) üretimin ağırlık kazanması, Şirkct'in satış hacmini 
artırmasına katkı sağlayabilmcklc birlikte, markaya dayalı katma değer yaratılmasını ve marka 
bilinirliğinin oluşmasını sınırlayabilir. Bu durum. Şirkct'in markalı ürünlerden beklediği fyatlama 
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gücüne ve kârlılık seviyelerine kısa vadede ulaşamamasına neden olabilir. Ayrıca, privatc label 
üretimde müşteri konsantrasyonu, fiyat baskısı ve sözleşme yenilen»e riskleri, Şirketin ticari 
koşullar üzerinde sınırlı etkiye sahip olmasına yol açabilir. 

Şirketin markalaşma stratejisinin beklenen ölçüde başarıya ulaşamaması, ihracat pazarlarında veya 
yeni dağıtım kanallarında kalıcı ve sürdürülebilir bir konutu elde edilememesi ya da privatc label 
üretimin tsngörülcndcn daha yüksek bir paya ulaşması halinde; Şirkct'in makarna üretimi 
faaliyetlerinden beklenen katma değer: satış fiyatları ve kârlılık seviyeleri planlanan dönemlerde 
gerçekleşmeyebilir. Bu durum, Şirketin gelir yapısını, faaliyet sonuçlarını ve linansal beklentilerini 
olumsuz etkileyebilir. 

5.2. İhraççının içinde bulunduğu sektöre ilişkin riskler: 

$irkel'in ürünleri, Türk Gıda Kodeksi'ııe ve ilgili düzenlemelere tabidir. $irkel'iıı .ciiz korırrsrr 
düzenlemelere tam olarak uymaınasr veya uyun: için ortaya çıkan mali yel ler Şirketin hurlılı ı 
üzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. 

Gıda sektörü, kamu sağlığı ile yakın ilişkisi nedeniyle, idari kurumlar tarafından düzenlenen bir 
sektördür. Şirket, tabi olduğu mevzuat seti ile tam uyumlu olmalıdır. Ayrıca, ilerleyen dönemde 
mevzuatta yapılacak değişiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getirilmesi durumunda. Şirketin 
veya tedarikçilerinin, söz konusu yeni standart veya kurallara uyumu için yeni yatırımlar yapması 
gerekebilir. Bu durum, Şirkct'e mali olarak yük getirehileceği gibi, bu uyumu süresinde 
sağlayamayan iş ortakları nedeniyle tedarik zincirinde aksamalar: yol açabilir. 

Şirket'in ürünlerinin, satıldığı ülkelerin gıda standartlarına ve kodekslerine uygun olması 
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat tarafında satış kayıpları yaşanabilir ve dolayısıyla Şirket'in 
karlı lığı olumsuz yönde etki lenebilir. 

Sektörde farklı ıedenlerle yaşanabilecek hatmııadde fryallarmda urtrşlann Şirket 'in üretti ;i 
ürünlere yunsıtrlacak olması ve hrr urt:şlarn tüketicilerin tereil:lerinde değişiklik yarutuhileee/4 
olması Şirketin faal ı'etleriıri olumsuz etkileyebilir. 

Başta iklim değişikliği olmak üzere farklı nedenlerle yaşanabilecek ham madde fiyatlarııuiaki 
artışların Şirket'in ürünlerinin fiyatlarının artmasına sebep olabilir. 

Tüketici harcamalarını etkileyebilecek faktörler arasında yer alan kişi başına düşen gelir, ve refah 
düzeyinin azalması; enflasyon, işsizlik oranları ve borç scviyelerinin artması; yerel para birimlerinin 
yabancı para birimlerine karşı yaşayabilecekleri değer kaybı gibi sebeplerle tüketicilerin harcama 
alışkanlıkları değişebilir. Bahsi geçen bu nedenlerle tüketiciler Şirketin ürünleri yerine farklı ve / 
veya ikamc ürünler tercih edebilir ve bu durum Şirket'in kazancını olumsuz şekilde etkileyebilir. 

KürLcel, yerel ve bölgesel ekonomide mevcut ve olası oluıı:suz gelişmeler talep düşüşlerine sebep 
olabilir, dulgulaaırıalar sektörün ve Şirkel'iıı frııansal perforınunsınr olumsuz etkileyebilir, 

Küresel ekonomide veya iç piyasada oluşabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler. 
yaşanmış Covid-IN pandemisinin yanı sıra baŞkaca salgın hastalıklar, deprem, terör saldırıları, sel 
baskınları, savaş, ayaklanmalar ve benzeri olayların ckonoıniyi. Şirkct'in üretim tesislerini, sektörü, 
üretimi ve tüketimi ve dolayısıyla Şirkcı'in faaliyetlerini ve mali durumuna olumsuz şekilde 
etkileyebilir. Ekmeklik un ihtiyacı her ne kadar bız tür olağanüstü durumlarda artsa da, kamu idaresi 
bu tür durumlar karşısında üretilen ekmeklik umm ticaretine ilişkin kısıtlamalar getirebilir ya da söz 
konusu üretimin stratejik özelliklerini dikkate alarak üretimin tamamının kamu kaynakları yoluyla 
alım ına karar verebilir. Olağanüstü koşullar nedeniyle alınabilecek olağanüstü tedbirler, sektörün 
rekabetçi ve serbest piyasa ekonomisine bağlı çalışma prensipleri üzerinde olumsuz etkilere neden 
olabilir yahut sektörün bu çalışma prensiplerini tamamen ortadan kaldırahil ir. 
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Şirket'in gelir ve maliyetleri yurt içi ve yurt dışı makroekonomik koşullara bağlıdır, bu koşullarda 
meydana gelebilecek olumsuzluklar Şirketin ürünlerini sattığı pazar olan özellikle Türkiye ve İrak 
ve ihracat yaptığı diğer ülkelerdeki bölgesel ekonomik kriz ve küresel çapta mevcut veya gelecekte 
çeşitli nedenlerle ortaya çıkabilecek ekonomik, siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalarına, 
talep azalmasına, üretim maliyetlerinin artmasına ve ürün fiyatlarında beklenmedik artışlara veya 
düşüşlere neden olabilir. Böyle bir durumda tüm sektör gibi Şirketin ürünlerinin satışı ve bu 
satışlardan elde edeceği gelirler ve dolayısıyla Şirket'in faaliyetleri ve mali durumunu olumsuz 
yönde etkilenebilir. 

Türkiye'nin bulunduğu coğrafi konur sebebiyle, komşu ülkeler ve/veya yakın coğrafyasındaki 
ülkelerde yaşanabilecek politik ve ekonomik sorımlrır sonucunda olumsuz ekonomik süreçler 
yaşanabilir. Ukrayna ve Rusya arasında yaşanan .savaşın etkisi ile ortaya çıkan küresel buğday 
arzı endişesi, birçok varlıkta ve özellikle enerji ve tahıl tedarikinde rekor fiyat yükselişlerine sebep 
olmaktadır. Savaşın devam etmesi ve uygulanan yaptırımları,: kapsamının genişletilmesi 
halleriııde, emtia fiyatlarındaki artış devam edebilecek ve bu durum Şirket'iır faaliyetlerini ve 
yeni yatırım süreçlerini olumsuz yönde etki!eyebilecektir. 

Şirketin faaliyet gösterdiği 'Türkiye ve ihracat yaptığı ülkelcrde, dünya üzerinde önemli siyasi ve 
ekonomik gelişmelerin yaşandığı bölgelerden birinde yer almaktadır. Türkiye'nin gerek komşu 
ülkelerinde gerekse yakın coğrafyasında bulunan bölgelerde yaşanabilecek olan siyasi ve ekonomik 
gelişmeler, ülke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Şirket'in faaliyetlerini ve karlılığını 
da olumsuz etkileyebilir. 

I lalihazırda devam eden Ukrayna ve Rusya arasında yaşanan savaşın etkisi ile; ABD, Avrupa Birliği 
ve İngiltere başta olmak üzere birçok ülke, Rusya'ya 24 Şubat 2022 tarihinden bu yana ekonomik 
yaptırımlar uygulamaktadır. Dünyada doğalgaz, petrol, tahıl gibi birçok ham maddenin en büyük 
ihracatçılarından olan Rusya'ya uygulanan yaptırımlar neticesinde ortaya çıkan küresel arz endişesi, 
birçok emtia ve enerji fiyatlarında rekor fiyat ytikselişlerine sebep olmaktadır. 
Diğer yandan, İsrail ile Filistin arasında sürmekte olan savaşın bölgesel ihtîlaflara dönüşmesi ve 
genişlemesi halinde Türkiye'nin bölge ülkelerine ihracatı çeşitli nedenlerle daralabilir. Belirli 
bölgelere ihracat gerçekleştiremeyen diğer üreticiler, Şirket'in faaliyet göstermekte olduğu 
pazarlarda daha saldırgan fiyat politikaları uygulamaya yönetebilir. 

Savaşın ve uygulanan yaptırımların devam etmesi veya emtia ihraç yasakları veya kısıtlamalarının 
devamı veya kapsamının genişletilmesi hallerinde, hububat ve buğday fiyatlarında artış 
gerçekleşebilir. Tüm bu durumlar Şirket'in faaliyet göstermekte olduğu sektörü ve Şirket'in yeni 
yatırım süreçlerini olumsuz yönde etkileyebilecektir. Şirketin gerek enerji fiyatlarındaki gerekse 
ham madde fiyatlarındaki artışlardan etkilenmesi beklemekte olup, söz konusu artışların satış 
fiyatlarına yansttılması gerekecektir. Artan fiyatlar sebebiyle satış hedeflerinin düşmesi halinde, 
Şirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir. 

ithalat ve ihracat rejimindeki değişiklikler ve ülkeler arası ticari çekişmeler Şirket faaliyetlerini 
olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirketin 2025 yılının dokuz ayına göre toplam un satışlarının %69'u ekmeklik un, %31'i lüks 
grubu olarak sınıflandırılan baklavalık, böreklik vb diğer un çeşitlerinden oluşmaktadır. Yine aynı 
döneme göre Şirketin ekmeklik un satışlarının %25'i ihraç edilmekte, geri kalan satışların tamamı 
ağırlıklı olarak Türkiye'de toptan satışa konu edilmektedir. Şirket tüm ihracatının ağırlıklı kısmını 
Irak'a yapmaktadır. 30.09.2025 verilerine göre toplam hasılatın %12'si ihracat %88'i ise yuri içi 
satışlardan oluşmaktadır. 
Irak, Türkiye'nin ekmeklik un sektöründeki en büyük ithalatçılarından biridir. Irak'ın ekmeklik un 

ihtiyacının önemli bir bölümü 'Türkiye'den karşılanmaktadır. Şirket, Irak'a yapılan buğday unu 
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ihracatının 2022 yılında %6,20, 2023 yılında %6,40'ım 2024 yılında ise %6,22'sini2
gerçekleştirmiştir. Şirket'in sektörde ortaya çıkabilecek gelişm elere bağlı olarak söz konusu ihracat 
oranları değişiklik gösterebilir, düşebilir. Irak'a yapılan ihracata yönelik özellikle vergilerin ve 
tarifelerin artması, kotaların azaltılması gibi değişiklikler; Şirket'in ihracat faaliyetlerini olumsuz 
yönde etkileyebilir. 

TMO tarafından, 06.06.2024 tarihinde açıklanan Hububat Alım Fiyatlarına ilişkin karar kapsamında 
21.06.2024 tarihinden itibaren 15.10.2024 tarihine kadar dahilde işleme rejimi kapsamında buğday 
ithalatı yasaklanmış; 15.10.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasında ise, dahilde işleme rejimi 
kapsamında %85'i kamu kurum ve kuruluşlarından karşılanması kaydıyla, ihtiyaç duyulan miktarın 
%15'inin ithal edilmesine izin verilmiştir. TMO tarafından buğday ithalat,na getirilmiş olan 
kısıtlama buğday ithalatının azalmasına ve eş anlı DIIR kapsamında yapılan ihracatın da azalmasına 
sebebiyet vermiştir. Bu kısıtlama 01.04.2025 tarihi itibarıyla tamamen kaldırılmış olup, bu veya 
gelecekte gedrilebilecek benzer kısıtlamalar Şirket'in buğday ithalatın, ve dolayısıyla un ihracatını 
ve karlılığı olumsuz etkileyebilir. 

Şirketin ürünlerini ihraç ettiği ülkelerde ilgili mevzuata ve gıda standartlarmda değişiklik 
yapılabilir, bu ülkelerde ihracat sınırlanahilir, herhangi bir nedenle sonlandırılabilir veya 
olumsuz etkilenebilir. Şirket bu değişiklikler/e uyum içinde o/mayabilir, Şirketin kârhlığı 
olumsuz etkilenebilir. 

Şirket'in ürünlerini ihraç ettiği ülkelerde ilgili mevzuat ve gıda standartlarında değişiklik yapılması 
durumunda ihraç faaliyetlerine devam edebilmek için Şirketin bu mevzuat ve gıda standartları ile 
uyum içinde faaliyetlerini yürütüyor olınası gerekecektir. 

Şirket'in faaliyetlerinin bu mevzuat ve gıda standartları ile uyumlu olmaması, Şirket'in bu uyumu 
sağlayamaması, Şirket'in sözkonusu uyum süreçleri için önemli yatırımlar yapmasını gerektirebilir. 
Şirket, sözkonusu yatırımları yapamayabilir veya yapmamayı tercih edebilir. Şirket'in ilgili 
düzenlemelere uyumu tercih etmemesi ve uyum sağlayamaması Şirkct'in ihracat faaliyetlerinin 
azalmasına veya sona ermesine sebep olabilir. Şirket'in ürünlerini ihraç ettiği ülkelerde özellikle 
kıtlık ve savaş gibi durumlarda ihracat smırlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandırılabilir veya 
yasaklanabilir. Tüm bu durumlar Şirketin karlılığını olumsuz etkileyebilir. 

Diğer ülkelerin tarım ve ihracat desteklerini artırmaları, gümrük politikalarını değiştirmeleri 
Türkiye'de üretimin rekabetçi yapısını olumsuz etkileyebilir. 

Gıda üretimi, dünyada büyük çoğunlukla, çok geniş, doğrudan veya dolaylı kamusal kaynaklarla 
dcsteklenmektedir. Bu destekler çiftçilerin yapmış olduğu zirai üretim maliyctini azaltmak amacıyla 
girdilere sübvansiyon uygulanması, doğrudan gelir desteği verilmesi, finansa erişimde kolaylık 
sağlanması gibi geniş bir alanda yapılabilmektedir. Diğer ülkelerde bu tür desteklerin artması ve 
Türkiye'de yerli tarım ve gıda ürünlerinin korumalarının azalması, Şirket'in ürettiği ürünlerin yurt 
dışından ithal edilmeye başlanması halinde sektördeki rekabetin artması söz konusu olabilir. Şirket, 
kendi ülkelerinee tinansal olarak desteklenen şirketlerle rekabet edemeyebilir, pazar payını 
kaybedebilir. Benzer şekilde Şirketin yurt dışı satışları düşük olsa da Şirketle benzer ürün gamında 
ihracat yapan diğer şirketlerin herhangi bir sebeple ihracat titaliyetlerinde zorluk yaşamaları ve iç 

pazara yönelmcleri Şirketin sektördeki rekabetini olumsuz etkileyebilir. 

2 Şirket ihracat rakam ımn Tflrkiyc ihracatına btHümnesi suretiyle Şirket taraf ndan hcsarlanan oruniurdır. 
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Değişen beslenme eğilim/eri ve eğilimlerden etkilenen tüketicilerin tüketim tercihlerini 
değiştirmesl nedeniyle un tüketiminin ve unlu mamullerin tüketiminin uzaltdmas: ve Sağlık 
Bakanlığı'nın çocukların heslenınesiııe ilişkin alahileceği tedbirler Şirket faaliyetlerini olumsuz 
etkileyebilir. 

Şirket'in gelecekteki başansı, üretim kapasitesini iyi planlayarak, AR - GE faaliyetlerine önem 
vermeyi stirdürmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve doğru ürünler geliştirerek. 
hıınlara cevap verebilmesine bağlıdır. Şirket'in, küresel ve yurt içi piyasalara hitap edecek ürünleri 
yanlış değerlendirmesi, eğitimleri öngöremcmesi ve / veya ürünleri rakipleri kadar hızlı piyasaya 
sürememesi, Şirket' in faaliyetlerini olumsuz şekilde etkileyebilir. 

Şirket; değişen tüketim eğitimleri ve giderek artan sağlıklı beslenme yönünde bilinçlenmeye ilişkin 
tüketici beklentilerini öngöremeyip, taleplere hızlı cevap veremeyebilir, marka ve ürün bilinirliğini 
artırmak için çeşitli segment ve coğrafi bölgelerde ürün pazarlamasını etkin bir şekilde 
yapamayabilir, farklı yaş gruplarına ve farklı beklentilere sahip müşterilere hitap edecek ürünler 
geliştiremcycbilir. Tüm bunlar, Şirketin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir ve 
karlılığında düşüş yaşanabilir. 
Tüketicilerin daha sağlıklı ve doğal ürünlere olan taleplerinde artış görülebilir. 'Tüketiciler Şirketin 
ürettiği ürünleri satın almaktan vazgeçebilir. Aynı zamanda kişi başına düşen gelir, enflasyon, 
işsizlik oranları, borç seviyeleri, refah düzeyinin azalması, yerel para birimlerinin yabancı para 
birimlerine karşı yaşayabilecekleri değer kaybı gibi faktörler sebebiyle tüketicilerin harcama 
alışkanlıkları değişebilir ve tüketiciler Şirketin ürünleri yerine farklı firmaların ürettiği ürünleri ve 
/ veya ikame ürünleri tercih edebilir. Tüm bunlar Şirket'in faaliyetlerimi olumsuz yönde 
etkileyebilir. 

Şirket, vergi mevzuatındaki veya uygulamadaki değişiklikler, vergi nranlarrndaki artışla veya 
vergi denetimlerinden olumsuz etkileyebilir. 

Şirket'in fiili vergi oranı, vergi kanunlarındaki veya bunların yoruınlanmasmdaki veya Şirket 
yönetiminin ertelenmiş vergi varlıklarını kullanabilme kabiliyetindeki değişikliklerden 
etki lenebilmektedir. Şirket aynı zamanda yurt içinde ve faaliyet gösterdiği veya ürün sattığı yurt dışı 
ülkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya geçerli vergi oranlarındaki artışlara maruz 
kalabilir. Şirket'in herhangi bir fınansal yıldaki fiili vergi oranındaki bir artış ek vergiler, vergi 
denetimleri ve vergi cezaları Şirkct'in fınansal durumu ve ileriye yönelik beklentileri üzerinde 
önemli derecede olumsuz etkiye yol açabilir. 

5.3. İhraç edilecek paylara ilişkin riskler: 

Halka Arz Edilen Paylar için aktif, liklt ve düzenli olarak Men: gören bir piyasa gelişn:eyebilir, 
Halka Arz Edilen Paylar':,: fiyatları dalgakınabilir ve potansiyel yatırımcılar yatırımlarını:: bir 
kısmını veya taınaınıı:: kaybedebilir. 

Halka Arı Edilen Paylar, Halka Arzdan önce herhangi bir halka açık piyasada kote edilmemektedir. 
Halka Arz sonrasında Halka Arz Edilen Paylar için bir piyasanın gelişeceğine veya gelişse bile bu 
piyasanın sürdürülebilir olacağına veya yeterli likiditeye sahip olacağına dair bir güvence verilemez; 
bu durum yatırımcıların Halka Arzda satın alınan Halka Arz Edilen Paylar'ın alım satımını olumsuz 
yönde etkileyebilir. Ayrıca,) lalka Arz Edilen Paylar için herhangi bir piyasanın likiditesi, Halka Arz 
Edilen Paylar'ın sahiplerinin sayısına, yatırımcıların Halka Arz Edilen Paylar'ı alım satım hacmine. 
işlem sıklığına ve diğer faktörlere bağlı olacaktır. Bıı fıyat, yatırımcıların Halka Arzdan sonra Halka 
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak istcyccekleri fiyatı yansıtnıayabilir. Halka Arz Edilen Paylar için 
aktif bir alım satım piyasası kurulamayabilir veya kurulmuş olsa dahi bu alım satım piyasası 
sürdürülmeyebilir; bu durum yatırımcıların halka arzda satın aldıkları Halka Arz Edilen Paylar'ını 
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satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz. fiyatı, Halka Arz Edilen Paylar'ın alınıp satılacağı 
fiyatın veya gelecekteki performanslarının bir göstergesi olmayabilir. 

Ek olarak, borsada işlem gören şirketlerin performansıyla ilgisi olmayan veya geçmiş yıllarda aşırı 
olan fiyat ve hacim dalgalanmaları olmuştur. Geniş piyasa ve endüstri faktörleri, bir Şirketin fiili 
performansından bağımsız olarak, Halka Arı Edilen Paylar'ının piyasa fiyatını ciddi şekilde 
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'ın piyasa 
değerinde daha belirgin olabilir. Sonuç olarak, Halka Arz sırasında veya ikincil piyasada Halka Arz 
Edilen Payları satın alan yatırımcılar yatırımlarının tamamını veya bir kısmını kaybedebilirler. 
Halka Arz Edilen Paylar'ın piyasasının sınırlı olması, hissedarların bunları diledikleri zaman, 
istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satahilmelerini olumsuz etkileyebilir vc Halka Arz 
Edilen Paylar'ın fiyatlarındaki değişkenliği artırabilir. 

İleride Şirket paylarının önenrli krsırnın satışı veya böyle bir satışı,: gerçekleşeceği yönünde algı, 
Halka Arz Edilen Paylar 'in piyasa değeri üzerinde esaslr olumsuz etki olaşlurabilir. 
Şirket paylarının önemli bir kısmının satılması halinde Halka Arz Edilen Paylar'ın piyasa fiyatı 
düşebilir. 
Şirket, 12.07.2024 tarih ve 2024 / 008 sayılı yönetim kurulu kararına istinaden, Şirket paylarının 
Borsa Istanbul'da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl süreyle; Şirket paylarnın 
dolaşımdaki pay miktarının artmasına (bedelsiz sermaye artırımları dahil olmak üzere) yol açacak 
şekilde satışa veya halka arza konu edilmeyeceğini, bu doğrultuda bir karar alınmayacağını ve/veya 
Borsa İstanbula veya Sermaye Piyasası Kurulu'na veya yurt dışındaki herhangi bir menkul 
kıymetlere ilişkin düzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine başvuruda 
bulunulmayacağını ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış veya halka arz yapılacağına dair bir 
açıklama yapılmayacağını taahhüt etmiştir. 
Şirket'in tüm mevcut ortakları Urhan İlhan, Doğan İlhan, Yunus Emre Ilhan, Nihad İlhan, Emrullah 
Ilhan ve Muhammed Musa İlhan Şirket paylarının birincil halka arzı kapsamında fiyat istikrarı 
işlemleri kapsamında edinilcbilecek paylar ile Şirket paylarının Borsa Istanbul'da işlem görmeye 
başlamasını mütcakibcn Borsa Istanbul'da alım yoluyla elde edilecek paylar hariç olmak üzere. 
SPKn ve SPK tebliğ ve diğer düzenlemeleri dahil olmak üzere ilgili mevzuat kapsamında Şirket 
paylarının Borsa Istanbul'da işlem görmeye başladığı tarihten itibaren 1 (bir) yıl süreyle, sahibi 
oldukları halka arta konu olmayan Şirket paylarını, hiçbir şekilde Borsa İstanbul'da veya Borsa 
İstanbul dışında satmayacaklarını veya hiçbir Şekilde üçüncü kişilere devretmeyeceklerini, başka 
yatırımcı hesaplarına virmanlanmayacaklarını veya borsada öıxl emir ile ve/veya toptan satış 
işlemin konu etmeyeceklerini, bu doğrultuda bir karar atmayacaklarını ve / veya Borsa Istanbul'a 
veya SPK'ya veya yurt dışındaki herhangi bir menkul kıymctlerc ilişkin düzenleyici kurum, borsa 
veya kotasyon otoritesine başvuruda bulunmayacaklarını ve bu süre boyunca ileride yeni bir satış 
veya halka arz yapılacağına dair bir açıklama yapmayacaklarını taahhüt etmişlerdir. 

Yukarıda belirtilen ilgili sürelerin sona ermesinden sonra, Şirket ve taahhüt veren ortaklar, Şirket 
sermayesinde sahip oldukları diğer payları satabilirler veya Şirket sermaye artırımı 
gerçckleştircbilir. Ortaklar veya başkaları tarafından bu şekilde gerçekleştirilecek önemli miktardaki 
pay satışı veya önemli miktarda sermaye artışı veya bu tür işlemlerin gerçekleşebileceği olasılığı 
Halka Arz Edilen Payların piyasa fiyatı üzerinde olumsuz etki yaratabilir. 
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Şirket, pay sulriplerinr ii/ir payı ilde» ıemeye karar verebilir ya da gelecekte k/r payı 
dağtlumayabi/ir. 
Borsa Istanbul'da işlem gören şirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasası Mevzuatı, ana sözleşmclerinde 
bulunan kâr payı düzenlemeleri ile genel kurulları tarafından onaylanan kfr dağıtım politikaları 
doğrultusunda kâr payı dağıtmaktadır. Ilgili mevzuat uyarınca. Türkiye'de kurulu şirketler, takdiri 
kendilerine ait olmak üzere, nakdcn ve/veya bedelsiz pay şeklinde kâr payı dağıtabilir veya geçmiş 
yıl kârını şirket bünyesinde tutmaya karar verebilir. Şirketin kâr dağıtım kararı alması durumunda 
kâr payını hcsaplanma ve dağıtma düzenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasası Mevzuatı tarafından 
belirlenmiş olup, bu mevzuat gelecekte değişebilir. Şirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kâr 
etmeyebilir, dağıttlabilir kâr oluşmayabilir. 
Gelecekteki kâr dağıtımının fiilen ödenmesi, şekli ve miktarı, aşağıdakileri ele kapsayan ama 
bunlarla sınırlı olmayan birçok unsura bağlıdır: 

• Şirkct'in uygun miktarda kâr elde etmesi, 
• Dağıtılabilir karın ve yedek akçelerin miktarı, 
• Serbest nakit akışı miktarı, 
• Işletme sermayesi ihtiyacı, finans maliyetleri, yatırım harcamaları ve planları, 
• Borçluluk oranları, 
• 'Türkiye'de faaliyet gösteren ve borsada işlem gören muadil şirketlerin ödedikleri kâr payı 

seviyesi, 
• Şirket'in pay sahiplerinin kar payı hedefleri ve beklentileri ve 
• Yönetim kurulunun zaman içerisinde kendi takdirine göre ilgili bulacağı diğer etkenler. 

Şirket, önemli miktarda kâr elde etse dahi, yönetim kurulu, elde edilen kâr tutarını ortaklara 
dağıtmak yerine başka amaçlarda kullanmak üzere Şirkct'in aktiflerinde tutmak yönünde alacağı 
kararı genel kurulun onayına sunabilir, genel kurul da pay değerinin daha etkin bir şekilde 
artırılabileceğine inanması halinde kâr dağıtamayabilir. Şirket'in gelecekte kâr payı ödeme kabiliyeti 
değişebilir veya kısıtlanabilir. Yönetim kurulu kâr payı dağıtmayı teklif etse dahi genel kurulca kar 
dağıtılmamasına karar verilebilir. 

Ekonomik kanjonkllirdeıı kuynaklnnaır riskler pay ,fiyatını olumsuz elkilevebilir. 

Halka Arz Edilen Paylar'ın fiyatları ekonomik konjonktürden kaynaklanan risklcrden ctkilcncbilir. 
Gerek global ekonomik konjonktür gerekse 't'tlrkiyc ekonomisindeki olası olumsuz gelişmeler, 
Şirketin faaliyetlerinin beklentileri karşılayamamasına ve buna bağlı olarak da pay fiyatının 
düşmesine neden olabilir. Şirket'in ekonomik konjonkttlyden kaynaklanan durum nedeniyle 
faaliyetleri yavaşlayabilir, geçici veya sürekli olarak durabilir, finansal yapısı bozulabilir. Böyle 
durumlarda BIST, Şirkct'in paylarının işlem görmesini kısa veya uzun süreli olarak durdurabilir, 
işlem sırasını sürekli veya geçici olarak kapatabilir, Borsa Yönetim Kurulu Şirket paylarının Borsa 
kotundan çıkarılmasına karar verebilir. Böyle durumlar pay fiyatını olumsuz etkileyebilir, akut 
sürdürülebilir bir alım satım piyasası devam ettirilemeyebilir. paytarııı el değiştirmcsi kısıtlı ve 
imkansız hale gelebilir. 

Sermayenin sulanma riski nrercultur. 

Şirket Esas Sözleşmesi uyarınca. Yönetim Kurulu, sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine uygun 
olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış 
sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı veya iı»tiyazsız tüm pay sahiplerinin yeni pay alma hakkı dahil 

haklarını sınırlandırmaya, imtiyazlı veya nominal değerinin üzerinde veya altında pay ihracı 
konularında karar almaya yctkilidir. Şirket, gerektiğinde sernayesini artırmak veya azaltmak için 

karar alabilir. Dolayısıyla, gelecekte yapılacak bedelli sermaye artırımlarında, yatırımcıların yeni 

pay alırsa haklarının tamamen veya kısınen kısıtlanması veya bu hakların kullaiıılmaması 
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durumunda, lhraççının sermayesi artarken yatırımcıların sahip oldukları pay adedi artmayacağından 
yatırımcıların payının toplam sermayeye oranı azalabilecektir. Ayrıca mevcut ortakların paylarını 
satması ve satmak istemesi durumunda piyasada pay artı fazlası olabilecek ve bu durum şirket 
değeri ile pay fiyatını aşağı yönlü ctkilcycbilccektir. 

Şirketin halka açıklık oranı sınırltdır ve bu durrıııı his .seferi,, likiditesini ve hisse f t'alrnr olumsuz 
etkileyebilir. 

Halka arz işlemi tamamlandıktan sonra toplam 54.700.000 Tl. nominal değerli 54.700.000 adet pay 
BİST'tc işlem göreeektir. %20,01 oranındaki halka açıklık, payların likiditcsini olumsuz 
etkileyebilecek, payların alım-satım hacminin düşük olmasına neden olabilecek ve sonuç olarak pay 
fiyatı üzerinde olumsuz etki yaratabilecektir. 

Paylar Borsada işlem görmeye başladıktan sonra payaara ilişkin yeterli likidite oluşmaması 
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat üzerinden paylarını satamayabilir. 

Fiyat tespit raporundaki varsayımların gerçekleşip gerçekleşmemesi Şirket pay fıyatlarının halka 
arı sonrasındaki seyrini ctkilcyeceğinden, yatırımcıların yatırım kararlarını söz konusu 
varsayımların dctaylı şekilde incelcnmcsinin ardından verilmesi gerekmektedir. Şirkct'in finansal 
performansı beklentilerin altında oluşabilir ve Halka Arz Edilen Paylar'ın pay başına fiyatının 
belirlenmesine esas teşkil eden fiyat tespit raporunun hazırlanmasında baz alınan varsayımlar 
gerçekleşmeyebilir. Beklentilerin gerçekleşmeycceğinin anlaşılması pay fiyatının düşmesine sebep 
olabilir. 

halka Arz Edilen Pay/ur tünı yatırımcılar için uygun bir yalırınr aracı olnıayabilir. 
Potansiyel yatırımcılardan hcr biri, kendi koşulları çerçevesinde yatırımlarının uygunluğunu tespit 
etmek zorundadır. Potansiyel yatırımcıların bilhassa: 

Halka Arz Edilen Paylar'a yatırım yapılmasının faydalarını ve risklerini anlamlı bir şekilde 
değerlendirmek için yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadığı; 
Kendi finansal durumu çerçevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapılan yatırımı ve bu 
yatırımın sahip olduğu yatırım portftiyünün tamamı üzerindeki etkisini değerlendirmek için 
uygun analitik araçlara girişime ve bu araçlar hakkında bilgiye sahip olmadığı: 
Kur riski de dahil olmak üzere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapılan yatırımın risklerinin 
tatnan'unı karşılamaya yeterli fınansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadığı; 
Halka Arz Edilen Paylar'ın tüm koşullarını dctaylı bir şekilde kavrayamadığı ve irili 
endekslcrin ve fınansal piyasaların davranışlarına aşina olmadığı ve 
Yatırımını veya geçerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktörler, 
faiz oranı faktörleri ve diğer faktörler hakkındaki muhtemel senaryoları (tek başına veya bir 
fınansal danışmanın yardımıyla) degerlendirebilecek durumda olmadığı hallerde, bu 
yatırımcılar açısından Şirketin Borsada işlem görecek paylarına yapmış olduğu yatırım 
uygun bir yatırım olmayabilir. 

Potansiyel yatırımcılar, Halka Arı.. Edilen Paylar'ın değişen koşullarda nasıl performans 
göstereceklerini, bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'ın değeri üzerindeki etkilerini ve bu yatırımın 
potansiyel yatırımcının yatırım porttöyttnün tamamı üzerinde yaratacağı etkileri değerlendirmek 
için gerekli uzmanlığa (tek başına veya bir fınansal danışmanın yardımıyla) sahip olmadıkça, Halka 
Arz Edilen Paylar'a yatırım yapmamalıdırlar. Yatırımcıların yatırım faaliyetleri geçerli kanunlara ve 
düzenlemelere veya bazı idari makamların incelemelerine veya düzcnlemelerine tabidir ve hukuk 
danışmanlarına veya aracı kurumlara danışnıayan her yatırımcı için söz konusu yatırımın uygun 

olmama riski bulunmaktadır. 

Türk Lirası'nın değerinde ortaya çıkabilecek dalga/anma/ur ve ekorıoınik konj<nıkriirdeır 
kaynaklanan riskler halka arz edilen paylarrn değerini önemli ölçüde elkilet'ehilir. 
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Halka Arı Edilecek Paylar i l. cinsinden işlem görecektir. Ayrıca, Halka Arz Edilecek Paylar 
bakımından Şirket'in dağıtacağı kar payları Tl, cinsinden iklenecektir. Şirket, finansal tablolarını da 
TL cinsinden dtlzcnlemcktedir. Diğer para birimlerine karşı TL'nin değerindeki dalgalanmalar halka 
arz edilen paylarııı değerini etkileyebilir. 

Kur riskine ek olarak ihraç edilen paylarda ekonomik konjonktürden kaynaklanan risklcr oluşabilir. 
Gerek global ekonomik konjonktür gerek Türkiye ekonomisindeki olası olumsuz gelişmeler. 
Şirket'in faaliyet sonuçlarının beklentileri karşılayamamasına ve buna bağlı olarak da pay değcriııin 
düşmesine neden olabilir. 

Şirket'in f,ı,unsal performans,,„ı, hekleırıilerin altında oluşması veya sermaye piyasası 
koşulları,,,,, kölüleşmesi durumunda Şirket pa'larıam fiyat, dlişehilir. 
Şirket geçmiş yıllarda gösterdiği tinansal performansı sürdüremeycbilir. Şirketin tinansal 
performansının piyasa beklentilerinin altında olması Şirket'in paylarının fiyatının düşmesine sebep 
olabilir. Şirket paylarında yaşanabilecek yüksek hacimli satışlar nedeniyle pay tiyatında yaşanan 
düşüşler pay sahiplerinin zarar görmesine neden olabilir. Ayrıca Şirket'in perfbrmansından bağımsız 
olarak, sermaye piyasası koşullarının kötiileşmesi durumunda, ihraççı'nın pay fiyatının da olumsuz 
şekilde etkilenınesi söz konusu olabilir ve bu durum Şirket pay sahiplerinin zarar görmesine neden 
olabilir. 

Sermaye kazancı, ,aman içinde payın değerinde artış olması durumunda, payın edinim sırasında 
ödenen bedelden daha yüksek bir bedelle satılması durumunda elde edilen gelirdir. Global ekonomik 
ve tinansal krizler, jeopolitik riskleı, sektörel riskler, Şirketin tinansal performansının beklentilcrin 
altında oluşması veya sermaye piyasalarında yaşanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyatı 
düşehilir. 
Paylar ihraç edildikten ve Borsada işlem görmeye başladıktan sonra, ekonomideki, sermaye 
piyasalarındaki ve / veya Şirketin mali yapısındaki gelişmelere bağlı olarak paylarııı fiyatı piyasada 
değişkenlik gösterebileccktir. Şirketin finansal performansının beklentileri,, altında kalması ve / 
veya sermaye piyasası koşullarının kötuleşmesi durumunda Şirket paylarının fiyatı düşebilir. 

Payları,, Borsa'da oluşan piyasa değerindeki olası düşüşler sonrasında elden çıkarılması, 
yatırımcıların zarar etmesine neden olabilir. Çeşitli durumların gerçekleşmesi halinde pay 
sahiplerinin sermaye kaybı riski oluşabil ir. 

5.4. Diğer riskler: 

Şirketin mevcııt pay sa/ıiplerinin ıneııfaatleri, Şirkel'in ve/veya halka arzu konrr prri'lur•ııı 
sahiplerininı ıne,ıfuaıleri ile huğdaşınayahilir. 
Şirket aynı aileye mensup 6 (altı) pay sahibinin kontrolü altındadır. Halka arı sonrasında, halka arz 
edilen paylarııı tamamının satılması halinde mevcut pay sahipleri imtiyazlı payları nedeniyle Şirketi 
kontrol etmeye devam edeceklerdir. 

Mevcut pay sahiplerinin mcnthati ile Şirket ve halka arta konu pay sahiplerinin menfaatleriniıı 
örtüşeceğinin garantisi bulunmamaktadır. Ayrıca mevcut ortaklar Şirket üzerinde kontrol sahibi 
olmaya devam edeceğindcn yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin seçimi ve azli, önenıli işlemlerin 
onaylanması, kanunların bin verdiği dereceye kadar kâr payı ödemelerine yetki verilmesi, temettü 
dağıtım ve zamanlaması ve pay sahipleri arasında cşitsizliğe yol açmayacak hiçımde pay 
sahiplerinin sahip olduğu rüçhan haklarının sınırlandırılması gihi pay sahibi onayı gerektiren 

konular ile yatırım ve yatırım harcamaları ile ilişkili politikalar da dahil, Şirketin yönetim ve işleri 
üzerinde önemli etkiye sahip olacaktır. Anılan faktörlerdcn herhangi birinin, halka arta konu payları 
elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine olacağını,, garantisi bulunmamaktadır ve bu faktörler 

Şirket'in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuçları ve nakit akışı üzerinde önemli olumsuz etki 
yaratabi I ir. 
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Türkiye'ninı huluaduğu coğrafi koıaum sebebiyle komşu ülkeler veya yakın coğrafyasandaki 
ülkelerde yaşanabilecek sorunlar ııeıiceslnde olumsuz ekononılk süreçler yuşaııuhillr. 

Şirket'in faaliyet gösterdiği ülke olan Türkiye, dünya üzerinde önemli siyasi ve ekonomik 
gelişmelerin yaşandığı bölgelerden birinde yer almaktadır. "Türkiye'nin gerek sınır komşusu olan 
ülkelerde, gerekse de yakın coğrafyasında bulunan bölgelerde yaşanabilecek olası siyasi ve 
ekonomik gelişmeler, ülke ekonomisini etkileyebileceği gibi, Şirketin faaliyetlerini ve karlılığını da 
olumsuz. etkileyebilir. 

Döviz kurlaarında ve faiz oranlarında yaşanabilecek değişiklikler, Şirketin ►maruz kalacağı 
risklerin ve nualiye(lerin artmasına sebep olabilir. 

Şirket'in hem ihracat hem dc ithalat alanındaki faaliyetleri, döviz kurlarındaki dalgalanmalardan ve 
faiz oranlarmdaki değişiklik lerden etki lenmekıedir. Döviz kurlarında veya faiz oranlarında meydana 
gelebilecek ani hareketler ve oynaklıklar. Şirket'in ihracat ve ithalat politikalarını ve planlarını 
olumsuz etkileyebilir. Ayrıca, navlun fiyatlarındaki artışlar, ham madde ithalatında olumsuz 
durumların meydana gelmesine sebep olabilir. Bu riskler, Şirkct'in faaliyetlerini ve karlılığını 
olumsuz yönde etkileyebilir. 

Şirket ihtiyaç duyduğu finansmanı karşılayabilmek içiıı bankalar ve diğer fınansal kuruluşlardan fon 
sağlayarak işletme sermayesini ve likidite riskini yönetmektcdir. Piyasalarda meydana gelebilecek 
ekonomik kriz ya da daralmalar, ihtiyaç duyulan krediye erişimde karşılaşılabilecek zorluklar, 
bankacılık sektöründe uygulamaya alınan kısıtlayıcı tedbirler ve düzenlemeler, kredi oranları ve 
döviz kurlarında yaşanabilecek olağandışı hareketler. Şirketin kredi notunun düşmesi gibi durumlar. 
Şirketin finansal durumu, finansal performansı ve nakit akışlarını olumsuz şekilde etkileyebilir. 

6. İHRAÇÇI HAKKINDA BİLGİLE,R 

6.1. İhraççı hakkında genel bilgi: 

6.1.1. İhraççının ticaret unvanı ve işletme adı: 

Şirketin unvanı Akhan Un Fabrikası ve 'Tarım Ürünleri Gıda Sanayi 'Ticaret Anonim 
Şirketi'dir. 

6.1.2. İhraççınm kayıtlı olduğu ticaret sicili ve sicil numarası: 

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez 
Adresi: 

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicil 
Müdürlüğü: 

Ticaret Sicil Numarası: 

Yeni Mah. incirlik Bul. No:145 Sarıçam / 
Adana 

Adana Ticaret Sieil Müdürlüğü 

48346 

6.1.3. İhraççının kuruluş tarihi ve süresiz dc,ilse, öngörülen süresi: 

Şirket, "Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticareı Liıniied Şiıkeif' unvam ile 

Adana "Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 16.12.2005 tarihinde tescil edilerek süresiz kurulmuş olup, 

Şirketin kuruluş işlemleri 26.12.2005 tarih ve 6460 sayılı'ITSG'de ilan edilmiştir. Şirkct'in unvanı 
16 Ekim 2023 tarih ve 1()936 sayılı TTSG'dc ilan edilen tür değişikliği ile "Akhan Un hahrikası ve 

Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Ticarca Anonim Şirketi' olarak değiştirilmiştir. Şirket Esas 

Sözlcşmesi'nin 5. maddesi uyarınca süresiz olarak kurulmuştur. 
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6.1.4. lhraççının hukuki statüsü, tabi olduğu mevzuat, ihraççınırı kuruldu tı ülke, kayıtlı 
merkezinin ve fiili yönetim merkezinin adresi, internet adresi ve telet'nı ve fux numaraları: 
Hukuki Statüsü: 

Tabi Olduğu Mevzuat: 

İhraççı'nın Kıırıılduju Ülke: 

Kayıtlı Merkeziııiıı Adresi: 

İnternet Adresi: 

Telefon: 

Faks: 

Anonim Şirket 
T.C.  Kanunları
Türkiye Cumhuriyeti _ 
Yeni Mahalle hıcirl ik Rtılvarı \o: 145 
Sarı / Adana 

www.akhanun.com.tr 

444 7047 

(322) 332 6374 

6.1.5.İhraççı faaliyetlerinin gelişiminde önemli olaylar: 

Şirket yönetim kurulu başkanı olan Orhan Ilhan 1997 yılında Mardin Yem Sanayi A.Ş. paylarını 
satın alarak iş hayatına başlamıştır. Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde yem imalatı ve satışı 
ile iştigal ederken 2005 yılında Adana'nın Seyhan ilçesinde Akhan Un Fabrikası ve "Tarım Ürünleri 
Gıda Sanayi Ticaret Limitcd Şirketi'ni kurarak un ticaretine başlamıştır.Şirket "Akhan Un Fabrikası 
ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi Tica el Limited Şirketi" unvanı ile Reşatbey Mah. Beşocak Cad. 
Saniye Hanım Apt. Asma Kat No:2/A Adana / Seyhan adresinde, 14 Aralık 2005 tarihinde 
100.000,001'L (YttzBinTürkLirası) sermaye ile kurulmuş olup, Şirket'in kuruluşu 16 Aralık 2005 
tarihinde Adana Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde tescil edilmiştir. 
2008 yılında Adana'da günlük 200 ton buğday kırım kapasitesine sahip bir un fabrikası satın 
alınarak un üretimine başlanmıştır. 
2011 yılında Şirket sahibi olduğu Mardin Yem Sanayi A.Ş.'nin fabrika binasını yıkarak yerine 
günlük 542 ton buğday kırım kapasitli un fabrikası inşa etmiştir. 
2016 yılında ise Adana'da bulunan günlük 200 ton buğday kırıın kapasiteli un fabrikası yıkılacak 
günün teknolojisine uygun günlük 396 ton buğday kırım kapasiteli yeni bir un fabrikası yapılmıştır. 

2020 yılında iç piyasada daha fazla pay alınak amacı ile lüks ürün kategorisi için günlük 400 ton 
paketleme kapasiteli paketleme tesisi kurulmuştur. 
Şirket'in gelecekteki büyüme stratejisi dikkate alınarak 2021 yılında Şirkct'e komşu parsclde yer 
alan 10.000 m2'lik arsa, orta vadede günlük 500 ton buğday kırım kapasiteli bir un fabrikası inşa 
edilmesi hedefi ile satın alınmıştır. 
Ayrıca 2024 yılının Ekim ayında Mersin'de toplam 266 ton / gün buğday kırım kapasitesine sahip 
un fabrikası ("Mersin Fabrikası"), 3 yıllığına başka bir un üreticisinden kiralanmıştır. 

2025 yılında, Şirket yaptığı yatırım doğrultusunda Mardin Fabrikası 3'ün inşaatını tamamlamış olup 
Ocak 2026 tarihi itibariyle üretime geçmesine karar verilmiştir. 
2023 yılında ise Şeyhömer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Gülnar / Mersin adresinde öz tüketime 
yönelik olarak kurulu gücü 6,6 MW olan lisanssız Gtllnar GES ve yine 2024 yılında Ilıcpınar Malı. 
159 Ada 10-11-12-13-17-18 Parsel Taşkent / Konya adresinde yine öz tükctime yönelik kurulu gücü 
8,8 MW olan lisanssız Taşkent GES santralleri yapılmıştır. Şirket'in kuruluş sonrasındaki 
sermayesinde yapılan artışlar aşağıdaki şekildedir: 

• Şirket sermayesinin 1.000.000,00 TL'ye (BirMilyonTürkLirasına) çrkartılmasına ilişkin 3 

Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu kararı Adana Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 4 
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmiştir. 

.TAPFL
~3lIÎVt111 WD ıen~3f,1 

ir t • . 02i 110 249 
M t,rsis Ito: 00'S1 

infoQu ızirnirro 

'fr t
6:3 /.1 

o • f334G 
aooı 
.tr 

59 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



• Şirket sermayesinin 3.000.000,00 TL'ye (ÛçMilyonTtlrkLirasıııa) çıkartılmasına ilişkin 9 
Mart 2009 tarihli ortaklar kurulu kararı Adana Ticaret Sicil Müdt)rlttğtl nezdinde 10 Mart 
2009 tarihinde tescil edilmiştir 

• Şirket sermayesinin 6.250.000,00 Tl,'yc (AltıMilyonikiYüıEIliBinTürkLirasına) 
çıkartılmasına ilişkin 9 Haziran 2013 tarihli ortaklar kurulu kararı Adana 'Ticaret Sicil 
Müdürlüğü nezdinde 14 I laziran 2013 tarihinde tescil edilmiştir. 

• Şirket sermayesinin 10.300.000,00 'I'L'ye (OnMilyonOçYüzi3inTtirkl.irasına) 
çıkartılmasına ilişkin 5 Eylül 2016 tarihli genci kurul kararı Adana Ticaret Sicil Müdürlüğü 
nezdinde 5 Eylül 2016 tarihinde tescil edilmiştir. 

• Şirket scrmayesinin 73.000.000,00 TL'yc (YctmişÛçMilyonTürkLirasına) çıkartılmasına 
ilişkin 17 Aralık 2018 tarihli genel kurul kararı Adana'l'icarct Sicil Müdürlüğü nezdinde 17 
Aralık 2018 tarihinde tescil edilmiştir. 

• Şirket sermayesinin 218.650.000.00 TL'ye (IkiYüzOnSekizMilyonAltıYüzElliBin 
TürkLirasına) çıkartılmasına ilişkin 14 Aralık 2021 tarihli genel kurul kararı Adana Ticaret 
Sicil Müdürlüğü nezdinde 16 Aralık 2021 tarihinde tescil edilmiştir. 

Şirket iri kuruluş sonrasındaki adres değişiklikleri aşağıdaki şekildedir: 

• Şirket adresinin Reşatbey Malı. Beşocak Cad. Saniye Hanım Apt. Asma Kat No:2/A Adana 
/ Seyhan adresinden Ceyhan Yolu 13.Km Yüreğir / Adana adresine nakledilmesine ilişkin 3 
Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu kararı Adana 'Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 4 
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmiştir. 

• Şirket adresiniıı Ceyhan Yolu 13.Km Yüreğir / Adana adresindeıı Yeni Mah. İncirlik Bul. 
No: 145 Sarıçam / Adana adresine nakledilmesi, Sarıçam Belediyesi'nin 5 Aralık 2022 
tarihli ve 44667 sayılı numaratajlı yazısına istinaden 5 Aralık 2022 tarihinde tescil edilmiştir. 

Şirket, 11 Ekim 2023 tarihli ve 2023 / 54 sayılı Genel Kurul Kararı ile Şirket türünü değiştirme 
kararı almış ve ilgili husus l6 Ekim 2023 tarihinde Adana Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde tescil 
edilerek 16 Ekim 2023 tarih ve 10936 sayılı Türk Ticaret Sicili Gaıctesi'ııde ilan edilmiştir. Bu 
çerçevede ilgili tarih itibarıyla Şirket unvanını "Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi 
Ticaret Anonim Şirketi" olarak değiştirmiştir ve anonim şirket olarak fhaliyetine devam etmektedir. 

Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirket'e ait arazi üzerinde yıllık yaklaşık 114.432 ton / yıl 
kapasiteli Mardin Fabrikası 3 yatırımı yapılmıştır. Yeni kurulan makarna fabrikası yaklaşık 64.512 
ton / yıl kapasiteli iki adet spagetti hattı ile, yaklaşık 49.920 ton / yıl kapasiteli iki adet kesme 
makarna hattından oluşmaktadır. 

6.1.6. Depo sertifikasıııı ihraç eden hakkındaki bilgiler 

Yoktur. 

6.2. Yatırımlar: 

6.2.1. İı.:ılııı:ııııede yel alnıası gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının önemli 
yatırıml:ıı ı ve bu yatırımların tiııaıısnıan şekilleri hakkında bilgi: 

Şirket'in kendi ttlkeıinr iiri kaz ıLmıak amacıyla iki adet 15.6 MW GES projesi yatırımı 
tamamlanmıştır. 

Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirket'e ait arazi üzerinde yıllık yaklaşık 114.432 ton / yıl 
kapasiteli Mardin Fabrikası 3 yatırımı yapılmıştır. Yeni kurulan makarna fabrikası yaklaşık 64.512 

ton / yıl kapasiteli iki adet spagetti hattı ile, yaklaşık 49.920 ton / yıl kapasiteli iki adet kesme 

makarna hattından oluşmaktadır. Toplam yatırım tutarı yaklaşık 33.000.000 Avro olan fabrikanın 
Ağustos 2024 tarihi itibarıyla inşaat çalışmalarına başlanmış Temmuz 2025'te tamamlanmıştır. 
Üretim hatları ile ilgili olarak Isviçre menşeli Bühler AG. paketlemc makineleri ile ilgili ise Italya 
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meıışeli Ricciarclli SpA, Dcfino Srl ve Niccolai Sri ürmalarıyla sözleşme imzalamnıştır. Temmuz. 
2025'te teslimatı başlayan makinelerin montaj çalışmaları tamamlanmış olup, 2026 yılı Ocak ayı 
itibarıyla üretime geçilmiştir. Bühler AG'dcn satın alınan Üretim hattı makinelerinin alımı ile ilgili 
finansman %20 özkaynak, %80 Zürcher Kantonalbank'tan; Ricelarelli SpA'dan, Defino Srl'den ve 
Niccolai Sri'den yapılan makine alımı için %20 özkaynak %80 kredi olarak Baııea Monte dei Paschi 
di Siena ile anlaşılmıştır. 
ilave olarak, robotik kolileme ve paleticmc sistemi için 2.000.000 Avro makine ekipman alımı 
yapılmıştır. 

6.2.2. İhraççı t:ırııünctan yapılmakta olan yatırımlarının niteliği, tamamlanma derecesi, 
coğrafi dağılımı ve finansman Şekli hakkında bilgi: 

Şirket ve Azim Un, Konya Taşkent'te kendi öz tüketimlcri için toplam 8,8 MW kurulu güce sahip 
güneş enerji santrali kurrlumu için gerekli rııhsatlarm alınması ve santralin kurulumu için 
Endüstriyel Elektrik Elektronik San. Tic. A.Ş. firması ile 27/02/2024 tarihinde sözleşmelcr 
imzalamışlardır. Proje tamamlanmış olup 2025 yılının Şubat ayı sonunda devreye alınmıştır. 

Şirket'in mevcut durumda yatırımlar aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

r 
Yatırımlar 

Mardin 
Makarna 

Coğrafi Konum 

Kızıltepe / 
Mardin 

Mevcut Maliyet 

33.000.000 BUR 

Tamanılaııma 
Derecesi (%) 

%100 

Finansman Şekli 

Özkaynak + Banka 
Kredisi + Leasin 

Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirkct'e ait arazi üzerinde yıllık yaklaşık 114.432 ton / yıl 
kapasiteli makama fabrikası yatırımına başlanmıştır. Yeni kurulan makarna fâbrikası yaklaşık 
64.512 ton / yıl kapasiteli iki adet spagetti hattı ile, yaklaşık 49.920 ton /yıl kapasiteli iki adet kesme 
makarna hattından oluşmaktadır. Toplam yatırım tutarı yaklaşık 33.000.000 Avro olması beklenen 
fabrikanın Ağustos 2024 tarihi itibarıyla inşaat çalışmalarına başlanmış Temmuz. 2025'te 
tamamlanmıştır. 2026 yılı Ocak ayı itibarıyla üretime geçilmiştir. Üretim hatları ile ilgili olarak 
İsviçre menşeli Bühler AG, paketleme makineleri ile ilgili ise Italya menşeli Ricciarclli SpA, Defino 
Srl ve Niccolai Srl firmalarıyla sözleşme imzalanmıştır. Temmuz 2025'te teslimatı başlayan 
makinelerin montaj çalışmaları tamamlanmış olup, 2026 yılı Ocak ayı itibarıyla üretime geçilmiştir. 
Bühler AG'dcn satın alınan üretim hattı makinelerinin alımı ile ilgili finansman %20 özkaynak, 
%80 Zürcher Kantonalhank'tan; Ricciarelli SpA'dan, Deliııo Srl'den ve Niccolai Srl'den yapılan 
makine alımı için %20 özkaynak %80 kredi olarak Banca Monte dei Paschi di Siena ile anlaşılmıştır. 

6.2.3. İhraççımn yönetim organı tarafından geleceğe yönelik önemli yatırımlar hakkında 
ihraççıyı bağlayıcı olarak alınan kararlar, yapılan sözleşıneler ve diğer girişimler hakkında 
bilgi: 

Yoktur 

6.2.4. İhraççıyla ilgili teşvik ve sûbvansiyonlar vb. ile bunların koşull:arı lıakkında bilgi: 

Şirket'in 'Ticaret Bakanlığı Ihracat Genel Müdürlüğü taratindan verilen DIIB bulunmaktadır. 
Dahildc işleme rejimi, ihracat yapan firmalar tarafmdan ihraç edilecek ürünlerin üretimi için gerekli 
olan ve ithal edilen ürÜnlere ilişkin ithal gümrük vergisine tabi ham maddeler; gümrük tnuafiyeti 
getiren bir ihracat teşvik sistemidir. Şirket yapmış olduğu un ihracatı sonrasında yapılan un ihracatı 
için gerekli olan buğdayı ithal etmektedir. TMO tarafından buğday ithalatına getirilmiş olan 
kısıtlama buğday ithalatının azalmasına ve eş anlı 1)1113 kapsamında yapılan ihracatın cia azalmasına 
sebebiyet vermiştir. Şirket'in bu kısıtlama öncesi 1)I113 kapsamında yapmış olduğu ihracatlara etkisi 
olmamıştır. 
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Şirket'in Şeyhömer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Gülnar / Mersin adresinde bulunan Gülnar GES 
yatırımı için 1 adet yatırım teşvik belgesi bulunmaktadır. Söz konusu yatırım teşvik belgesi, 
Şirket'in yatırım teşvik sisteminde il bazlı 3. bölgede, ilçe bazh ise 4. bölgede yer alan yeni yatırımı 
için Şirket adına düzenlenmiş olup, 15 Mayıs 2023 tarih ve 553582 sayılı yatırım teşvik belgesi, 15 
Mayıs 2026 tarihli belge bitiş ve süre uzatım tarihine sahiptir. Şirket, söz konusu yatırım teşvik 
belgesi tahtında vergi indiriminden ve SOK teşviklerinden yararlanmaktadır. 
Şirketin Ilıcapınar Mahallesi 159 ada Il parsel Taşkent / Konya adresinde bulunan Taşkent GES 
yatırııı için 1 adet yatırım teşvik belgesi bulunmaktadır. Söz konusu yatırım teşvik belgesi, 
Şirket'in yatırım teşvik sisteminde il bazlı 2. bölgede, ilçe bazlı ise 3. bölgede yer alan yeni yatırımı 
için Şirket adına düzenlenmiş olup, 21 Mayıs 2024 tarih ve 567861 sayılı yatırım teşvik belgesi, 15 
Mayıs 2027 tarihli belge bitiş ve süre uzatım tarihine sahiptir. Şirket, söz konusu yatırım teşvik 
belgesi tahtında vergi indiriminden ve SOK teşviklerinden yararlanacaktır. Şirket'in son 3 senede 
yararlanmış olduğu teşviklerin detayları aşağıdaki tabloda I numaralı YTB'de belirtilmiştir. 2025'te 
faydalanacağı ise 2 numaralı YTB'de belirtilmiştir: 
Şirket'in Yukarı Azıklı Mahallesi Mardin OSB 131 ada 2 parsel Kızıltepe/Mardin'de mukim 
Mardin Fabrikası 3 yatırımı için YTB bulunmaktadır. Şirket'in yatırım teşviki sisteminde il bazlı 6. 
bölgede, ilçe bazlı 6. bölgede yeralan yeni yatırımı için Şirket adına düzenlenmiş olup, 3 Eylül 2024 
tarih ve 571219 sayılı yatırım teşvik belgesi, 2Eylül 2027 tarihli belge bitiş ve süre uzatım tarihine 
sahiptir. Şirket, söz konusu yatırım teşvik belgesi tahtında vergi indiriminden ve SOK teşviklerinden 
yararlanmıştır. 

Teşvik Türü 

YTB -I 
GES Yatırım Projesi Kapsamın 
Vergi lndirimi — SOK Işveren 
Hissesi Tcşviği  - 

"i'cşvik Türü 

• YTB-2 
GES Yatırım Projesi Kapsamınd 
Vergi lndirimi — SOK Işveren 
Hissesi Teşviği 

Teşvik Türü 

YTB -3 
Makarna Yatırım Projesi 
Kapsamında 
Vergi lndirimi — SOK Işveren 
Hissesi Teşviği-Faiz Desteği 

i ilgili Kanun ve 
Maddesi 

Teşvikten 
Yararlanma 

Süresi 

Teşvik 
Tutarı 
(2021) 

Teşvik 
Tutarı 
(2022) 

Teşvik 
Tutarı 
(2023) 

a
3065/7394 sayı 

/ geçici 37. 
madde 

6 yıl - - 
112.231.394 

TL

ilgili Kanun ve 
Maddesi 

Teşvikten 
Yararlanma 

Süresi 

Teşvik 
Tutarı 
(2022 

Teşvik 
Tutarı 
(2023) 

Teşvik 
Tutarı 
(2024) 

a 3065 / 7394 
sayı / geçici 37. 

madde 
6 yıl - 

137.209.000 
TL 

lİtgili Kanun ve 
Maddesi 

Teşviktcn 
Yararlanıııa 

Süresi 

Teşvik 
Tutarı 
(2023) 

Teşvik 
Tutarı 
(2024) 

Teşvik 
'Tutarı 
(2025) j 

1.775.611.5 
30 TL 

15.12.2012 
tarih ve 2012 / 

33U5 sayılı 

_ 

SOK Işvcn:n 
i2 yıl, diğer 
hususlar 10 

yıl 
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

7.1. Ana faaliyet alanları: 

7.1.1. İzahnamedc yer alması gereken fınansal tablo dönemleri itibariyle ana ürün/hizmet 
kategorilerini de içerecek şekilde iliraççı faaliyetleri hakkında bilgi: 

Genel Bakış: 
2005 yılında Adana'nın Seyhan ilçesinde Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi 
Ticaret Limitcd Şirketi unvanı ile kurulan Şirket un ticaretine başlamıştır. Şirket tarafından, 2008 
yılında Adana'da günlük 200 ton buğday kırım kapasitesine sahip bir un fabrikası satın alınarak, un 
üretimi ve satışı yapılmaya başlanmıştır. 

Şirketin ana faaliyet konusu, her türlü gıda maddelerinin, tarım ürünlerinin, bakliyat, hububat ile 
un, irmik, makarna, noodlc, bisküvi ve nişasta üretimi ile bunların yan ürünlerinin değerlendirilmesi, 
bunların alımının, satımının ithalatının, ihracatının, toptan ve perakende ticaretinin ve 
pazarlamasının yapılması, bayilikler alınması, bayilikler verilmesi, bu amaca ulaşmasında yardımcı 
olacak üretim, tasnif, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama, taşıma, yükleme, boşaltma ve 
dağıtım, tesis makine ve araçları ile bunların tüm yan, yardımcı ve taınamlayıcı sektÖr ve dallarında 
menkul ve gayrimenkul edinilmesi, fabrika kurulması, fabrika işletilmesi bu amaç için gerektiğinde 
fabrika kiralanmasıdır. 

Şirket'in merkezi Yeni Mah. İncirlik Bulvarı No:145 Sarıçam/ Adana'dadır. Şirket Sarıçam / 
Adana'da bulunan Adana Fabrikası, Kızıltepe / Mardin'de bulunan Mardin Fabrikası 1, Mersin'de 
bulunan Mersin Fabrikası ve bağlı ortaklığı Azim tJn'un sahibi olduğu Mardin Fabrikası 2 olmak 
üzere 4 (dört) adet üretim tesis ile üretim faaliyetlerine devam etmektedir. Şirket ve bağlı ortaklığı 
Azim Un 4 (dört) üretim tesisinde toplaml.504 ton / günlük buğday kırım kapasitesine (Akhan Un 
/ Adana (Adana Fabrikası): 396 ton / gün; Akhan Un / Mersin (Mersin Fabrikası): 266 ton/gün; 
Akhan Un / Mardin (Mardin Fabrikası 1): 542 ton / gün; Azim Un / Mardin (Mardin Fabrikası 2): 
300 ton / gün) sahip olup, kapasite raporuna göre 451.250 ton / yıl (Akhan Un 361.250 ton / yıl; 
Azim Un 90.000 ton / yıl) buğday kırım kapasitesi bulunmaktadır. 

Ekim 2024'te Mersin'de toplam 266 ton / gün buğday kırım kapasitesine sahip un fabrikası (Mersin 
Fabrikası), 3 yıllığına başka bir un üreticisinden kiralanmıştır. 1 6/10/2024 tarihinde tesisin 
kapasitesi Şirket'c geçmiş olup üretime başlanmıştır. Tesisin yaptığı üretim, ağırlıklı olarak Afrika, 
Ortadoğu (Filistin, Suriye) ve Güney Amerika'daki (Venezuela, Küba) yeni müşterilere satılmaya 
başlanmıştır. 

Global gıda arz güvenliğine ilişkin kaygıların ve iklim krizinin her geçen gün artması gözönünde 
bulundurularak sürdiirülcbilir üretim ve ham madde tedariği için üretilen tüm ürünlerin ham 
maddesi geçmiş yıllardan gelen tecrübe, bilyüıne stratejisi ve yukarıda belirtilen hususlar dikkate 
alınarak yıl boyunca planlı bir şekilde tedarik edilmcktedir. Yurtiçi ve yurt dışı pazara satış sonrası 
uygulama ve demolarla (satış yapılan noktalarda Şirket bünyesindeki ustalarla deneme ürctimlcri, 
fırınlar, pastaneler, baklava ve börekçiler ile diğer üretim tesisleri) gerekli destek verilmektedir. 

Şirket üretiminin ana ham maddesi buğdaydır. Buğday piyasasındaki arz durumu ve üretim 
ihtiyaçlarına göre yerli ve ithal buğday kullanılarak üretim yapılmaktadır. Şirkct'in ana hedefleri 
içerisinde yer alan, yerli pazarda "lüks" diye tabir edilen paketli ürünler pazarında hüyümck 
amacıyla 27 çeşit (baklavalık, böreklik ve benzeri) un geliştirilmiş olup, bu konuda yeni ürünler için 
dc çalışmalar devam etmektedir. 
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Şirket'in faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarına göre yürüttüğünü tevsik edecek 
şekilde, Mesleki Yeterlilik ve liclgclendirme Merkezi Ltd. Şti. tarafından verilen 24 Ocak 2026 
tarihine kadar geçerli helal uygunluk belgesi, AIB International Certifreation Serviees, Inc. 
tarafından verilen 13 Ekim 2025 tarihine kadar geçerli BRCGS Belgesi (İngiliz Perakende 
Konsorsiyum'u tarafından verilen Gıda Güvenliği Sertifikası), Kiııg Ccn Internationul Ccrtification 
Ltd. tarafından verilen 24 Ocak 2026 tarihine kadar geçerli ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi Sertifikası, TS 4500 Sertifikası, Inspect Uluslararası Belgelendirme ve Gözetim 
Hiz. Tic. Ltd. Şti. tarafından verilen 24 Kasım 2027 tarihine kadar geçerli ISO 9001:2015 Kalite 
Yönetim Sistemi Sertifikası ve Inspect Uluslararası Belgelendirme ve Gözetim Hiz. Tic. Ltd. Şti. 
tarafından verilen 24 Kasım 2025 tarihine kadar geçerli ISO 22000:2018 Yemek Güvenliği Yönetim 
Sistemi Sertifikası bulunmaktadır. 

Azim Un'un faaliyetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlarına göre yürüttüğünü tevsik edecek 
şekilde, Inspect Uluslararası Belgelendirme ve Gözetim Hiz. Tic. Ltd. Şti. tarafından verilen 24 
Kasım 2027 tarihine kadar geçerli ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi Sertifikası ile ISO 
22000:2018 Yemek Güvenliği Yönetim Sistemi Sertifikası ve T.C. Mardin Valiliği Çevre, 
Şehircilik ve iklim Değişikliği II Müdürlüğü tarafından verilen 4 Nisan 2027 tarihine kadar geçerli 
Sıfır Atık Belgesi (Temel Seviye) bulunmaktadır. 
Üretim ve Üretim Süreçleri: 

Un Üretim ve Üretim Süreçleri 

Ham Madde Tedariki 

Sektör, tarımsal ham madde fiyatlarındaki artış ve azalışlarından, iklim koşullarından, hasadın 
rekoltesi ve verimliliğinden önemli ölçüde etkilenmektedir. Un üretiminin ana ham maddesi 
buğdaydır. Şirket stratejisine uygun olarak yurt içinden ve yurt dışından hani madde tedariği 
yapmaktadır. 
Yurt içinden buğday tedariğini hasat döneminde mtlstahsillerden hasat dönemi dışında müstahsil, 
tüccar, TMO lisanslı depo ve buğday borsalarından temin etmektedir. 

Müstahsil buğdayın ilk elden saiıı alındığı üreticilerdir. Tüccar tedarikçiler çeşitli kaynaklardan 
temin ettikleri yerli ve ithal buğdayları depolarında muhafaza edin, alım satımını yapan yerli 
tüccarlardır. Lisanslı depolar ise; lisanslı depoculuk faaliyeti yürüten tüccarların, kamu 
kurumlarının veya diğer tüzel kişilerin buğday stoklarının depolandığı, buğday alım satımına da 
aracılık eden depo işletmeleridir. 
Şirket'in önemli tedarikçilerden biri TMO'dur. TMO, devlet politikaları ile uyumlu olarak buğday 
arzının mevsimsclliğin buğday fiyatları üzerindeki etkisini göz önünde bulundurarak çiftçiyi 
koruma amaçlı müdahale buğday alım fiyatı, tüketiciyi de koruma amaçlı buğday satış fiyatı 
belirleyerek bu doğrultuda alım ve satımlarını gerçekleştirmektedir. 
TMO'nun Kasım 2021'den itibaren uygulamaya başladığı ve Mayıs 2023'te sona eren un 
regülasyon programı kapsamında, ülkenin cn büyük tedarikçisi TMO'dan buğday tedarik edilebilsc 
de; tedarik edilen buğdayın ekmeklik ve pidelik un üretmede kullanılması ve fırınlara, pide ve 
ekmek imalathanelerine ve belediyelere bağlı halk ekmek fabrikalarına TMO tarafından belirlenen 
satış fiyatları ile satılması zorunluluğu bulunmaktadır. Bu kapsamda TMO makul fiyatlarla piyasaya 
ekmeklik un vereceğini taahhüt eden firmalara, fiyat taahhütlerini dikkate alarak stoklarındaki 
buğdayı uygun fiyatla tahsis etmiştir. Bu regülasyon programı çerçevesinde firmalara tahsis edilen 
buğday miktarının 1.358'e bölünmesi sonucu bulunan miktar kadar ekmeklik unun piyasaya 
verildiğinin TMO'ya beyan edilmesini takip eden aydan sonraki aylarda TMO'nun bclirlediği 
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depolardan ilgili firmaya buğday verilmektedir. İşbu izahname tarihi itiariyle TMO'nun un 
regtilasyon programı sona ermiştir. Şirket, TMO tarafından buğday verilinceye kadar kendi satın 
aldığı buğdayları ktıllanmaktadır. Şirket TMO'dan 2021 yılında 48.952 ton taahhüde karşılık 24.504 
ton, 2022 yılında 147.645 ton taahhüdüne karşılık 86.158 ton, 2023 ilk 5 ayında ise 129.182 ton 
taahhüdünc karşılık 81.800 ton buğday almıştır. 
Şirket, iklinısel şartlardan dolayı yerli buğday arzının dalgalandığı ve talebin karşılanmadığı 
dönemlerde ve D1113 kapsamında ihraç edeceği unun buğdaymı yurt dışından ithal etmektedir. Şirket 
ithal edeceği buğdayı ağırlıklı olarak Rusya'dan tedarik etmektedir. Bu bölgedeki buğday 
fıyatlarının daha rekabetçi olmasının yanı sıra lojistik avantajlarının da bulunması ham maddenin 
buradan teminini avantajlı kılmaktadır. 
Aşağıdaki tabloda 2022, 2023, 2024 ve 2025 yılının ilk dokuz ayında Şirket'in alım yaptığı ilk 10 
tedarikçi firmanın tutar ve oransal olarak büyüklüklcri gösterilmektedir. 

NO 

2022 2023 2024 2025f09 

Tedırtkq 
Onvını TOPLAM 'R 

Tednrlkçl 
Onvenı TOPLAM % 

Tednikp 
Onran, TOPLAM % 

Tedırlkçl 
Onvını TOPLAM T. 

774o 1A02 2,9 TMO 1.101 19,5 DP1NOTARIM 1.778 37,1 TEDARIKÇI I 1.043 i 26,8 

TRDARIKç12 
t 

1.297 22,1 DENOTARIM 480 7,9 TEDARtKÇt2 643  13.4 TMO 569 11,7 . 

DENOTARIM 1444 7.6 TEDARIKÇ13 323 5,3 TMO 610 

_ 

127 DENOTARIM 441 11,3 , __. 

TEDARIKÇI4 275 4,7 TEDARIKÇI4 303 5,1 TEDARIKÇI4 I86 3,9 TEDARIKÇI4 335 8,6 

TEDARIKSIS_ 230 3,9 'fDARIKÇIS 223 3,7 TEDARIKÇIS IIs 2 TEDARIKÇIS 334 86 

TEDARIKÇ'16 196 3,3 TEDARIKÇI6 211 3,5 TEDARIKi16 92 19 TEDARIKÇI6 99 2.5 

'rEDARlKÇI 7 159 2,7 TEDARIKÇI 7 202 3,3 TEDARIKÇ 17 72 1,5 _ 'rEDARIKs 17 90 _ 2,1 

TEDARIKÇ.I R 141 2,4 TEDARIKç $ 371 Ls TEDARIKç:l 8 _ 58 3,2 TEDARIKÇ I $ 84 2,2 

TEDARIKI, 19 İli 
TEDARIKÇI 

1,9 TEDARIKÇI.9 
TRDARIKÇI 

148 _ 2~5, TEDAKIKÇİ9 
TEı3ARIKÇİ 

57 7,2_ _ _ -DARIKÇI9
TEOARIKÇI 

74 , 3,') 

10 102 1,7 10 148 2,5 10 50 3,0 10 61 3.6 
ILK 3 i ILK 3 11 K 3 ILK 3 
TEDARIKÇ1 3.143 533 TEDARİKÇI 1.985 32,6 3.031 63.2 TEDARIICÇI 2.052 52.8 

ILK S ILK S 

,TEDARIKÇI 
t1.K S İLK 5 

Tr..pARIKÇI 3.649 62.1 TEDAIdKÇ1 2.511 41,9 TRDARİKÇI 3.335 695 TEDARİKÇI 2.721 70.0 

ILK 30 ILK 10 İLK 10 ILK 10 
TF.DARIKÇI 4358 74,1 TEDARIKÇI 3.392 56,1 TF.DARIKÇI 3.665 764 TEDARIK(I 3.129 80,5 

Her yılın ilk 10 tedarikçisi kendi içinde sıralanmışUr. 
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Üretim Süreci 
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Üretim süreci ham madde alımı ile başlamaktadır. Bu nedenle öncelikle tedarik edilen buğday çeşitli 
noktalardan otomatik sondalarla alınan numuneler fabrika bünyesindeki laboratuvara 
aktarılmaktadır. 

2- Laboratuvar Analizleri ve Tasnif 

Şirket bünyesinde son teknolojiye sahip cihızlar bulunmaktadır. Laboratuvara aktarılan buğdaylar, 
kalite kontrol birimindeki uzman ekipleri tarafından analiz. edilmektedir. Şirket ihtiyaçları 
doğrultusunda protein seviyesi, glüten oranı, fiziksel özellikleri v.b. konularda analiz sonuçlarına 
göre Şirket için kabul edilebilir özellikteki huğdayların satın alma süreci tamamlanmaktadır. Satın 
alma süreci tamamlanan buğday ön temizleme yapıldıktan sonra kuru silolara boşaltılmaktadır. 

3-Depolama 

Silolarda bekleyen buğdayın, üretim sürecine geçinceye kadar bekleme yerlerindeki ısı, rutubet ve 
benzeri depolama şartları sürekli kontrol edilerek ilk alındığı günkü gibi kalması sağlanmaktadır. 

4- Temizleme 

Temizleme aşamasında ham madde içerisinde hasat esnasında, tarladan alınırken veya nakliye ve 
depolama aşam alarından araya karışabilcn taş, toprak, toz, farklı bitkiler, saplar ve saman taneleri 
gibi maddeler ayrıştırılmaktadır. Kırık ve hafif taneli buğdaylar üretim aşamasından önce bu 
aşamada ayrıştırılmaktadır. Temizleme ile birlikte tavlama işlemi de yapılmaktadır. Tavlama işlemi 
ile amaçlanan buğdayın orta kısmına kadar nemlenmesidir. Tavlama işlemi yüksek randımanlı 
üretim için gıda mevzuatına uygun kritik bir süreçtir. 
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5-Buğdayın Öğütülmesi ve Depolama 

Temizleme ve tavlama işleminden sonra üretilecek onun özelliğine göre karışım reçetesi 
yapılmaktadır. Karışım reçetesi yapılan buğdaylar değirmen makinalarında ögtltulcrek un haline 
getirilmektedir. Bu aşamada buğdayın içerisindeki un ve kepek birbirinden ayrışmaktadır. Üretilen 
unlar el değmeden pnömatik (gaz basıncı altında çalışan) sistemlcr vasıtasıyla depolara 
günderilrnektedir. Depolarda biriken unlar 24 (yirmidört) saat dinlendirilmeye hrrakılmaktadır. 
Dinlenme aşamasında sadece yetkili personelin gireceği Şekilde sürekli kontrol edilmektedir. 

6- Laboratuvar Testleri ve Ambalajlanıa 

Depolarda bekleyen onlar ambalajlanmadan önce üretilen unan türüne göre gerekli şartları taşıyıp 
taşımadığı Şirket'teki son teknoloji ve hijyen koşulları içerisinde testlere tabi tutulmaktadır. 
Testlerden geçen ürünler el değmeden paketleme bölümünde amhalajlanmaktadır. Şirket tarafından 
üretilen unlar müşterinin talepleri doğrultusunda farklı boyutta paketlencbilmcktcdir. Aklıan Un 1, 
2, 5, 10, 25 ve 50 kg ambalajlarda ürünler sunabilmcktcdir. Marketlerde 1, 2 ve 5 kg'lık paketlerle 
satış yapılırken, endüstriyel kanalda ise un 25 ve 50 kg'lık çuvallarda satılmaktadır. 

Aaketleme kapalı sistem çalışan dolum ınakinaları ile el değmeden yapılmaktadır. Böylece üretim 
süreci baştan sona el değmeden tamamlanmış olmaktadır. 

7- Sevkiyat 

Şirket bünyesinde üretilen onlar Türkiye'nin farklı bölgelerine sevk edilmcktcdir. Sevk işlemleri 
Şirkct'in kendi bünyesinde sadece bu işe ayrılan araçlar veya sadece bu işlemleri yapan taşıyıcı 
firmalar vasıtası ile yapılmaktadır. 

Üretim Tesisleri 

Şirket un üretimini Mardin ve Adana illerinde yer alan fabrikalarında gerçekleştirmektedir. 
Adana'da yer alan fabrikanın ilk alındığı tarihteki buğday kırım kapasitesi günlük 200 ton olup, 
2008 yılında satın alınmıştır. 2016 yılında mevcut fabrika yıkılarak günün teknolojisine uygun 
günlük 396 ton buğday kırım kapasiteli yeni bir un fabrikası (Adana Fabrikası) yapılmıştır. 
Mardin'deki Akhan Un fabrikası (Mardin Fabrikası 1) 201 1 yılında kurulmuş olup, günlük 542 ton 
buğday kırım kapasitesine sahiptir. 2020 yılında iç piyasadan daha fazla pay almak amacı ile, lüks 
ürün kategorisi için günlük 400 ton un paketleıııe kapasitesine sahip paketleme tesisi kurulınuŞtur. 
Ayrıca bağlı ortaklık konumundaki Azim Un fabrikası (Mardin Fabrikası 2) 2009 yılında yapılmış 
olup günlük 300 ton buğday kırım kapasitesine sahiptir. [kim 2024'te yapılan kiralatna ile Şirket 
tarafından faaliyete geçirilmiş olan Mersin Fabrikası ise günlük 266 ton buğday kırım kapasitesine 
sahiptir. 

Dört fabrika da luım madde kaynaklarına yakın bölgede kurulmuş olup; ihracat pazarlarına ve 
limanlara yakınlıkları nedeniyle nakliye ve hain madde maliyeti yönünden avantajlar sağlamaktadır. 
Şirket'in konsolide üretiminin %56'sı Mardin'de yer alan üretim tesislerinde, %26'sı Adana'da yer 
alan üretim tesisinde ve %I8'i Mersin'dc yer alan üretim tesisinde gerçekleştirilmektedir. 2022, 
2023 ve 2024 yılları itibarıyla (yılda 300 iş günü çalışma süresi olacağı varsayımı altında) 300 güne 
göre hcsaplanmış kapasite kullanım oranları yıllar itibarıyla sırasıyla %84,%86 ve %80 olmuştur. 
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Akhan Un - Adana Fabrikası 

Akhan Un - Mardin Fabrikası 1 
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Azim Un - Mardin Fabrikası 2 

Akhan Un — Mersin Fabrikası 

Enerji Tesisleri 

Mersin'in Gülnar ilçesinde kurulu gücü 6,6 MW olan arazi tipi güneş enerji santrali ("Gülnar 
GES") yapımı gerçeklcştirilmiştir. Bu yatırım tamamlanmış olup, Şubat 2024'te devreye alınmıştır. 
Konya'nın'l'aşkcnt ilçesinde yapımına başlanmış olan 8,8 MW'lık güneş enerjisi santrali ("Taşkent 
GES') yatınmı bulunmaktadır. Konu projenin 4,9 MW'lık kısmının mtllkiyeti Akhan Un'a ait 
52.000 m2 arazi üzerine, 3,9 MW'lık kısmı ise mülkiyeti Azim Un'a ait yine 52.000 m2 arazi üzerine 
yapılmıştır. 2024 Nisan ayında yapımına başlanan proje tamamlanmış olup Şubat 2025 sonunda 
devreye alınmıştır. 

ilaK 1
1
A3~L 6N 

vv
~~nni

bı'h,il:W AJ L,'lS. 

Y(ndi?aiıSZı} ıoHo: 
9 43 F ıı.~c: 

25 11) 249v 
~. Nc>: ti(1: s1`I 

$ F' •a 
C̀  

L_ /4 
cı: tisı:G 

ıUG7 
.tr 

69 

L~ctiEft 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



Gülnar GES 
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Taşkent GES 

Makarna Üretim ve Üretim Süreçleri 

Şirkct'in esas faaliyet konusu içerisinde yer alan ve 2026 yılı itibarıyla üretimini gerçekleştirdiği 
makarna; sert durum buğdayından elde edilen irmiğin, yüksek basınçla su ile karıştırılarak, biçim 
verilmesi ve kurutulması suretiyle elde edilen besin değeri yüksek gıda maddesidir. içeriği açısından 
makarnalar; sade, tam buğday, çeşnili, zenginleştirilmiş ve güçlendirilmiş olmak üzere beş şekilde 
üretilmcktedir. Bunlardan çeşnili makarna, durum buğdayı irmiğinden tekniği»e uygun olarak 
hazırlanan hamuruna ve / veya kurutulmuş makarnaya, et ve et ürünleri, yumurta ve yumurta 
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ürünleri, süt ve süt ürünleri, sebze, baklagil vc unları buğday ürünleri dışında diğer tahıl ürünleri ve 
lifleri, baharat ile tat vericiler ve benzerlerinin ilave edilmesiyle elde edilmektedir. Zenginleştirilmiş 
makarna ise; makarna hamuruna tiaınin, riboflavin, niasin, folik asit, demir karışımı ve / veya 
vitamin D ve / veya kalsiyum katılarak bu hamurun şekillendirilip kurutulmasıyla elde edilmektedir. 
Şekil yönünden; uzun makarna (çubuk, lazaııya, yassı, uzun, erişte vb.), kısa kesme makarna (tırtıl, 
burgu, kabuk, boncuk, erişte, fiyonk, kuskus, kalem, mantı vb.) ve şehriye (tel, arpa, yıldız) çeşitleri 
bulunmaktadır. Makarna, dış ticaret ve gümrük sınıflandırmasında ise , "pişirilmemiş, yumurtalı," 
"pişirilmemiş, yumurtasız," "doldurulmuş," '`kuskus" ve "diğer makarnalar" olarak tasnif 
edilmektedir. 

1-Ham Madde ve Numune Alımı 
Üretim süreci ham madde alımı ile başlamaktadır. Bu nedenle öncelikle tcdarik edilen buğdaylardan 
çeşitli noktalardan otomatik sondalarla alınan numuneler, fabrika bünyesindeki laboratuvara 
aktarılmaktadır. 
2- Laboratuvar Analizleri ve Tasnif 

Laboratuvara aktarılan buğdaylar, kalite kontrol birimindeki uzman ekipler tarafından analiz 
edilmektedir. Şirket bünyesinde son teknolojiye sahip cihazlar bulunmaktadır. Şirket ihtiyaçları 
doğrultusunda protein seviyesi, glüten oranı, fiziksel özellikleri v.b. konularda analiz sonuçlarına 
göre Şirket için kabul edilebilir özellikteki buğdayların satın alma süreci tamamlanmaktadır. Satın 
alma süreci tamamlanan buğday ön temizleme yapıldıktan sonra kuru silolara alınmaktadır. 

3-Depolama 

Silolarda bekleyen buğdayın, üretim sürecine girinceye kadar bekleme yerlerindeki ısı, rutubet ve 
benzeri depolama şartları sürekli kontrol edilerek ilk alındığı günkü gibi kalması sağlanmaktadır. 
4- Temizleme ve Tavlama 
Temizleme aşamasında buğday; ürün kalitesi ve ürün güvenliğini etkileyebilecek hasat esnasında, 
tarladan alınırken veya nakliye ve depolama aşamalarından araya karışabilen taş, toprak, toz, farklı 
bitkiler, saplar ve saman taneleri gibi yabancı maddelerden arındırılmaktadır. Temizleme ile birlikte 
tavlama işlemi de yapılmaktadır. Tavlama işlem inde; buğdayın özelliğine göre değişen miktarlarda 
su verilerek buğdayın orta kısmına kadar nemlenmesi ve kepek tabakasının yumuşatılarak öğütme 
aşamasında kolaylıkla ayrılması amaçlanmaktadır. Makarnalık buğday irmiğe dön tişttlrülmcdcn 
önce buğday tanesinin fiziksel yapısı öğütülmeye uygun duruma getirilmektedir. 

5-Buğdayın Öğütülmesi 
Temizleme ve tavlama işleminden sonra öğütme aşamasında, modern ve son teknolojik 
makinelerden geçen buğday tanesi altın sarısı renginde irmiğc dönüşmcktcdir. Öğütme işlemi 
sırasında buğday bir dizi dönen değirmenden geçmekte, buğday taneleri öğütülmekte, kabuğundan 
ayrılmakta ve kademeli olarak boyutu küçülmektedir. Bu aşamada öğütülmüş buğday bir elekten 
geçirilerek kepek ve un birbirlerinden ayrıştırılmaktadır. En son aşamada bir silindir kullanılarak 
buğday tekrar öğütülmekte ve nihai olarak ince un ve irmik haline getirilmektedir. Durum buğdayı 
irmiği, özel bir değirmende saf su ile karıştırılarak nişasta ve proteinin etkileşcrck bağlanması ve 
glüten oluşturması sağlanmaktadır. Daha sonra makarna şekil verilmek üzere pres makinalarına 
(ekstrüder) göndcrilmektedir. 

6- Yoğurma ve Şekillendirmc 
Makarna yapımında sonraki aşama, durum buğdayından elde edilen irmiğe %27 - 33 oranında su 
katılarak elde edilen hamurun yoğrulmasını kapsamaktadır (su miktarı, irmiğin iriliğine, öz 
miktarma, makarna şekline ve su sıcaklığına göre değişmektedir). Tekniğe uygun olarak su ile 
karıştırılan irmiğin yoğrulması sonucu hazırlanan makarnalık irmik hamuru pres prosesinde 
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şekillendirilmektedir. Sade makarna üretiminde yalnızca makamalık irmik, su ile mikserlerde 
istenilen hamur dokusu elde edilinceye kadar yoğurulurken bu aşamada istenirse vitamin, mineral 
ve çeşitli katkılarla (ıspanak, domates, yumurta vb.) zenginleştirilmektedir. Su ile yoğurulan ve 
istenilen dokuya kavuşturulan makarna hamuru, pres makinalarında basınç ve vakum etkisiyle 
talebe uygun olarak pek çok liırklı şekle dönöştürülebilmektedir. Teknolojik olarak üretim şekline 
göre spagetti ve kesme olmak üzere iki türlü makarna bulunmaktadır. 

6- Kurutma, Paketlemc ve Depolama 

Makarna; kurutma aşamasında 90 santigrat dereceyi bulan sıcaklıklarda Şekil özelliklerine göre 4 -
8 saat arasında kurutularak mikrohiyolojik stabilite kazandırılmaktadır. Kurutma işlemi ön kurutma, 
dinlendirme ve son kurutma olmak üzere üç aşamada gerçekleşmektedir. 

Soğutma, makarna üretiminin son aşamasıdır. Kurulması tamamlanarak dışarı alınan makarnalar 
soğutularak elevatörler ve kayar bantlar yolu ile dinlendirmc silolarında depolanmaktadır. Makarna 
kurutucuya konularak sıcak hava ile havalandırılır ve iç su oranının azaltılması ve izin verilen en 
yüksek nem oranının sağlanması hcdcflenmcktedir. Kurutma aşamasının sonunda makarna özel bir 
sogutucuda soğutulur ve oda sıcaklığına getirilmektedir. Son olarak oda sıcaklığına getirilen 
makarna lar pakcticnmck üzere otomatik paketicmc makinalarına yön lendirilmektcdir. Şirket 
tarafından üretilen makarnalar müşterinin talepleri doğrultusunda farklı boyutta 1, 2, vc 5 kg.lık 
muhtelif ambalajlarda ürünler olarak paketicnmcktedir. Paketlemc kapalı sistem çalışan dolum 
makinaları ile el değmeden yapılmaktadır. Böylece üretim süreci baştan sona el değmeden 
tamamlanmakta, ürünün kontaminasyondan korunması sağlanınış olmaktadır. 

7- Sevkiyat 

Paketlenen makarnalar depolama alanlarına gönderilmcktcdir. Şirket bünyesinde üretilen 
makarnalar ağırlıklı olarak yurt dışı olmak üzere Türkiye'nin farklı bölgelerine de sevk 
edilmektedir. Sevk işlemleri yurt içinde Şirket'in kendi bünyesinde sadece bu işe ayrılan araçlar 
veya sadece bu işlemleri yapan taşıyıcı firmalar vasıtası ile yapılmaktadır. 

Makarna Üretim Süreci 

Durum Uugdıyının 
ruhrikoyu gelmesi vc 
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Sevk iv at 
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edilerek onuv verilmesi 
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Mardin — Makarna Üretim Tesisi 
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Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirket'e ait arazi üzerinde yıllık yaklaşık 1 14.432 ton ! yıl 
kapasiteli makarna fabrikası yatırımına başlanmıştır. Fabrika binası inşaatı tamamlanmış olup, 2026 
yılı Ocak ayı itibarıyla üretime geçilmiştir. 
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Ürünler 
irket tarafindan üretilen ürünler a a ıda .Österilnıiştir. 
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£1 El 

Şirket'in satışlarının finansal tablo dönenıleri iliharn la ana ürün grupları bazında İL ve ton kırılımı 
tablolaraşağıdaki gibidir: 

Dıfnear (71.) 2022 %• 2023 '.N 2024 9• 2024ı09 9• 2021109 

4.132.093.995 

%• 

89,8 1.Yurt il 4.505.730427 623 4.795.25372 69.0 4.280.205.142 76.7 2.543.424.616 69.5

IJ.Uo 3339.444317 409 3.114.095.424 45.4 2.784.081.103 49,8 

32.3 

2.050J93.48 

1.224.692.898 

56,0 2327305.446 50,6 

1.1.I.Ekmck0k Un Satıp Topan 2.956.461.629 40.8 2.691347.546 39.2 1.606.140.733 33.5 1.451.586M2 31.5 

1.1.2.LOz (ieobu Un Smılı'I'opısn 577.018.009 8 4I92IS.013 6,1 972.676.634 17.4 024.611.190 223 867.998.347 18.9 

1.1.3.LOx (inıbn Un Satılı %fncır 5.904.679 0,1 3332206 0.05 4.063.736 0.1 1.389.760 0.1 7.720.457 0,2 

2.2. Kepek 

13.T1carl Gelirler 

963911.077 

0 

13,0 

- 

532J34306 

1.126A65920 

7,8 

16,4 

629.974.427 

027905.016 

113 

14,8 

427 312.674 

28382.966 

11,7 

0,8 

340.1742.1 

1.420.189.671 

7,4 

30A 

1.3.1. Rupdıy Saullan 0 1.126.465.928 16,4 827.905.016 14,8 28.382.966 0,8 1.420.189.671 30.8 

3.4.D1QarBhmetaalıg1an 2_363.033 03 21.012833 03 312a5341 0,6 22.909.694 0.6 40424.677 09 

I.5.Di~erCelirkr 0 • - 14359.254 03 03.925434 0.4 4.000.000 0,1 

2.Yurt Dı.ı 2.731.679309 37,7 2.070345.023 30,2 1304380.612 233 1.115.75E.244 30,5 471.607.428 

471.607.428 

471.607.428 

10,2 

2.1.Un 2391.606.909 

2.591.o06.909 

35,8 

35,8 

1,9 

2.070345.823 

2.070 345£23 

0 

30,2 

30,2 

1304380,612 

1304.300.602 

233 1.115.750.244 30,5 

30,5 

10,2 

10.2 2.1.1.Wcmeklik Un Satıp Toptan 233 1.115.750.244 

22. Kepek ve D12er 04nkr 140.072.401 0 - 0 • 0 -

Tophm 7237.117.736 100 6205.554395 190 539235.754 100 3.659.102.060 100 4303.70*423 100 

•Toplam luıedal içindeki payı göswrtlmekledir. 

(Ton) 2022 2023 2024 2024l09 2025I09 

I.Yurt141 203960 305277 205.709 157.987 264378 

I.13)n 035.406 140A74 152324 102.574 12IN3 

l.l.t.likmekli c lln Satıp Topuıı 117.499 123.025 104.040 65.628 79.784 

1.1.2.L0ka Grubu Un Sa1141'roptan 17.73E 17.914 40.003 36.881 41301 

1.1.3.I.08a Gıubu Un Satıp Züıcir 

12. Kepek - - 

179 

68352 

13$ 

- 83.160 

200 

75.661 

57.724 

63 358 

5327E 

2.143 

48.158 
. 

94.576 1.3. Tkarl 0rOn Saıglan `- - 01.043 

2.Yur1 Dyı 112953 94.631 66.256 52 336 

52_36 

52156 

30.046 

2.t.Un 1.2.990 94.6.31 66.256 30.046 

2.I.LYJnn.*NkUnSıtı9Topla 102.998 I 

9.955 

66.256 30.066 

2.2. Kepok 

_^ 94.631 

{ _ 

Topam 316.921 399998 351.965 210323 294M4 

Şirketin ana satış kanalları ekmeklik un satışı, lüks grubu ürünlerin toptan ve perakende satışı, ihracat 
ve kepek satışları ile ticari ürün satışlarından oluşmaktadır. Şirket, 2020 yılının soııunda Adana'da 
günlük 400 ton kapasiteli paketlemc tesisinin kurulmasını müteakip, kar marjı daha yüksek olan pakctli 
ürün grubuna ağırlık vermiştir. 2024 yılında yurt içi ekmeklik un satışlarının toplam satışlar içindeki 
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payı 2023 yıl sonuna göre %39,2'den, %32,3'e gerilerken, paketli un satışlarının toplam satışlar içindeki 
payı %6,1 seviyesinden %17,5 seviyesine yüksclmiştir. 
30.09.2024 tarihinde toplam un satışlarının %26,1'1 lüks grubu un satışlarından oluşmaktayken 
30.09.2025'tc toplum un satışlarındaki lüks un payı %31,3'c yüksclmiştir. Şirkct, yurt içi paketli un 
pazarından aldığı payı büyütme adına pazarlama faaliyetlerini geliştirmenin yanı sıra fuarlara da 
katılarak marka bilinirliğini artırmaktadır. 

2022 2023 2024 20254)9 

Toplam Topa Toplam Toplam 
MOşterl t)nvanı (Milyon Y. MBştcrl Ünvan, (88117ı0 % MU,ırrl Unvasr (Milyon % M*$.rl Ünvan. (Milyon % 

TL) TL) Tl.) Tl.) 

Müşteri I 2.545 35.2 Müşteri 1 2.010 29.3 MOpcn I 1.053 18,9 MOşten 1 398 8.7 

MOµmi 2 315 4,4 MUperi 2 308 4,5 Mtlşten 2 300 5,4 MOstcn 2 333 7,2 

MOştai 3 248 3.4 MUiteri 3 
_ 

234 3.4 Maştcn 3 295 5,3 MOştcn 3 262 5,7 

Müşteri 4 177 2.4 Muştai 4 232 3,4 MU{tcn 4 158 2.8 Müştcn 4 207~ 4,5 

M0{4crl S 152 2.1 Mopmi 3 216 2.1 MOştcn S 137 2.8 Müşteri S 133 2.9 

MOştert 6 123 1.7 Müşteri 6 137 2 MOşten 6 ISI 2.7 MOştcri 6 119 2,6 

Müşteri 7 86 
_ 

— 1,2 MO51cri 7 130 1,9 M6ştcri 7 143 2.6 MUşten 7 103 2,2 

MOştai 8 86 1.2 Müşteri 8 126 1,7 M0;ten 8 107 1.9 Müşteri* 95 2,1 

MOşttri 9 83 1,1 M8ştai 9 96 1,4 MOştcn 9 100 1,8 MOştan 9 93 2,0 

MOşlm 10 78 1,1 M8ştcri 10 91 1,3 M0iten 10 91 1.6 Müşteri 10 84 1.8 

Ilk 3 M8şterl 3.109 43 I1k 3 M6şter) 2.552 37,2 tut 3 MOşıeri 1.650 29,5 Ilk 3 M8ş erl 994 21,6 

İlk S Müşteri 3,037 47,5 tlk S M8*r1 3.001 42,7 ılk S Mfrleri 1.96$ 35,1 Ilk 5 MBşterl 1,337 29,0 

tik I0 MOsıeri 3.893 53.8 tık 10 Mllttırl 3.581 SI Ilk 10 MBşterl 2.537 45,7 ilk 10 MOşıerl 1.832 39,8 

Her yılın ili. 10 müşterisi kendi içinde sıralanmıştır. 

7.1.2. Araştırma ve geliştirme süreci devam eden önemli nitelikte ürün ve hizmetler ile söz 
konusu ı ürün ve hizmctlere ilişkin araştırma ve geliştirme sürecinde gelinen aşama hakkında 
ticari sırrı açığa çıkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuş bilgi: 

Şirket' in Ar - C ic merkezinde 27 Çeşit un geliştirilmiş olup, yeni ürün çalışmaları devam etmektedir. 

7.2. Başlıca sektörler / pazarlar: 
Genel Bakış 

Dünyada Buğday Scktiirüne Bakış 

Buğday Ekim Alanı 

Amerika Birleşik Devletleri Tarım Bakanlığı (USDA)'nın verilerine göre, dünya buğday ekim alanı 
yıllar itibarıyla değişim göstermekle beraber 2023 / 24 pazarlama yılında yaklaşık 222 milyon hektar 
alanda buğday üretimi yapıldığı görülmektedir. Dünya buğday ekim alanında ülke sıralamasında 
Hindistan, Rusya, AB, Çin ve ABD ilk sıralarda yer almaktadır. Dünya buğday üretiminde ise 
sıralama ülkelerdeki verim farklılığından dolayı Çin, AB, Hindistan, Rusya ve Avustralya 
şeklindedir. 

Buğday Üretimi 

Amerika Birleşik Devletleri Tarım Bakanlığı (USDA)'nın verilerine göre 2022 yılında 781 milyon 
ton olan dünya buğday üretimi, 2023 yılında Al3 ülkeleri ve Hindistan'daki azalışa rağmen Rusya, 
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Kanada ve Avustralya'daki üretim artışına bağlı olarak %1,2 artmış ve 790 milyon tona 
yükselmiştir. 2024 yılında buğday üretimi ise Avustralya ve Kanada'da ciddi rckolte düştlklüğune 
rağmen başta Hindistan, Türkiye ve diğer ülkelerdeki genel üretim artışlarına bağlı olarak aynı 
seviyeyi koruyarak 791 milyon ton olarak gcrçekleşmiştir.Buğday iirctiminin 2025 yılında ise 794 
milyon ton seviyesinde olması beklenmektedir. 

l)ünya 'lbplam Buğday Üretimi 
(milyon ton) 

7f 73 756 762 762 775 780 790 791 794 
731 

699 
65) 

Il 
201 1 20)2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20I9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 T 

Kaynak: USD4. Bloomhcrg, hırps://www.t'rc.usdu.gnvldaıayıraducır/whra!-dara/ 

i°i'I'İ'ııııııllı 
Buğday ihracatı 

Amerika Birleşik Devletleri Tarım Bakanlığı (USDA)'nın verilerine göre dünya buğday ihracatında 
ilk sıralarda Rusya, AB ülkeleri, Kanada ve Avustralya yer almaktadır. 2022 yılında 206 milyon ton 
olan dünya buğday ihracatı 2023 yılında %5,3 artarak 217 milyon tona yükselmiştir. Bu dönemdeki 
en önemli artış Rusya, AB ülkeleri, Kanada'da gözlemlenirken Ukrayna ve Arjantin'de azallşlar 
gözlemlenmiştir. 2024 yılında ise %3,2 artarak 224 milyon tona yüksc)miştir. Bu dönemde 
Avusturalya'da ciddi azalış lar gözlemlenirken Rusya ve AB ülkelerinde artışlar görülmüştür. 2025 
yılındaki buğday ihraç tahmini ise 212 milyon ton civarındadır. 

158 

133 

Il 
2011 20)2 

Dünya Toplam Buğday İhracatı 
(milyon ton) 

217 224 
212 

187 185 
194 

16(ı IG4 
173 176 
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Buğday ithalatı 

Amerika Birleşik Devletleri Tarım Bakanlığı (USDA)'nın verilerine göre dünya buğday ithalatında 
genellikle Çin, Türkiye ve AB ülkeleri ilk sıralarda yer alm aktadır. 2022 yılında 199 milyon ton 
olan dünya buğday ithalatı 2023 yılında %6,5 artarak 212 milyon tona, 2024 yılında ise %3,8 artışla 
220 milyon tona yükselmiştir. Sözü edilen döneınlerde herhangi bir ülkenin belirgin artışı dikkati 
çekmezken özellikle Çin ve ülkemizdeki ithalat azalışı dikkat çekmektedir. Mayıs 2024'tcn sonra 
TMO'nun buğday ithalatına getirdiği kısıtlamalara bağlı olarak ülkemizin ithalatının azalması ile 
Türkiye sıralamadaki yerini Mısır ve Endonezya'ya bırakmıştır. 2025 yılında ise başlıca alıcı 
ülkelerdeki ekonomik yavaşlama, güçlü ABD doları ve artan yerel tahıl üretimi nedeniyle 205 
milyon tona düşmesi beklenmektedir. 

Dünya Toplam Buğday İthalatı 
(milyon ton) 

15'ı 159 
150 143 

132 

ı l ı l li 

I70 
183 184 174 

Il' 
188 

ı I l 
195 199 

212 

ı 

220 
205 

I l 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 T 

Kaynak: USDA. Bloombcrg, hups://w nv.rn.usda.gov/daın produw/whraı-daıa/ 

Dünyada Buğday Arzı ve Kullanımı 

Buğday Arzı (Milyon 

2022 

Ton) 

2023 

Başlangıç Stokları 274 274 

Üretim 780 790 

ithalat 206 217 

Toplam Arı. 1.260 1.281 

Buda' Kııll:ınımı (Milyon Ton) 

222 2023 

Yurt içi Kullanım 787 802 

ihracat 199 212 

Toplam Kullanım 986 1.014 

Yıl Sonu Stoklan 274 267 

(': 2025 yılı tahmin ver►) 
Kaynak: USDA. iloonıbcrg lırırt> eısarn;us tıııtaYw'duru!!raıirtclkcxllauılwcr. 
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Bwıgday Fiyatları 

Kıtlık döneminde buğday piyasalarında yaşanan aşırı ytlkselişe benzer şekilde tüm dünyayı saran 
Covid-19 salgını ve ardından yaşanan Rusya - Ukrayna savaşı 2018 / 2019 pazarlama yılında 
fiyatların yeniden hızla yükselişine neden olmuştur. 2020 yılında Kırmızı Sert Ekmeklik Buğday 
fiyatı 239 $ / ton iken 2021 yılında 315 $ / ton'a 2022 yılında 410 $ / ton'a yükselmiş olup, 2023 
yılında düşüş trendine girerek 344 $ / ton'a kadar gerilemiştir. 2024 yılı içerisinde ise 290 $ / ton'a 
kadar gerileyen buğday fiyatları 2025 üçüncü çeyrekte ise 331 $ / ton seviylerinde gerçekleşmiştir. 

Türkiye'de Tahıl ve Buğday Sektüriinc Bakış 

FÜİK verilerine göre Türkiye'de toplam tahıl hasatı 2021 / 2022 hasat döneminde 38,6 milyon ton 
iken buğday hasatı ise 19,5 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. 2022 / 2023 hasat döneminde toplam 
tahıl hasar %9,1 artarak 42 milyon ton olurken buğday hasatı %11,3 artarak 22 milyon ton olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 / 2024 hasat döneminde ise tahıl üretimi %7,5 oranında azalarak 39 milyon 
ton olurken buğday hayatı ise %5,4 azalarak 20,8 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. 2024 / 2025 
hasat döneminde ise kurak hava koşulları sebebiyle buğday hasadının 19 milyon ton seviyesinde 
gerçekleşmesi beklenmektedir. 

Buğday Ckilen Alan ve Verimi 

Türkiye'de yaklaşık (>7 milyon dekar alanda buğday üretimi yapılmaktadır. 2021 / 2022 pazarlama 
yılı itibarıyla bu alan içerisinde %9,8'lik pay alan Konya, buğday ekim alanında ilk sırada yer 
alırken, %5,1'lik pay ilc Şanlıurfa ikinci sırada, %4,5'lik pay ile Ankara üçüncü sırada yer 
almaktadır. Türkiye buğday ekim alanı bakımından ilk 10'da yer alan diğer iller sırasıyla Tekirdağ, 
Diyarbakır, Mardin. Yozgat, Sivas, Çorum ve Adana'dır. Türkiye buğday ekim alanının 12 milyon 
hektar ile %17,8'ini makamahk buğday oluşturmaktadır. 2020 / 2021 pazarlama yılında 6,9 milyon 
hektar olan buğday ekini alanı 202 t / 2022 pazarlama yılında 6,7 milyon hektara gerilemiştir. 2023 
/ 2024 döncıııiııde ise 6,8 milyon hektara yükselmiştir. 
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Türkiye Buğday Fiyatları 

2019 / 2020 pazarlama yılında Covid-19 pandemisinin etkisi ile buğday ve ürünlerine olan talebin 
artması neticesinde tüm dünyada olduğu gibi Türkiye'de de fiyatlar ciddi bir yükselme eğilimine 
girmiştir. 2020 / 2021 pazarlama yılında 1,65 TL / kg olan buğday üretici fiyatı, 2021 / 2022 
pazarlama yılında 2,92 TL / kg'a yükselmiştir. Aynı dönemde ortalama borsa fiyatları 1,95 TL / 
kg'dan 3,60 TL / kg'a yükselmiştir. Buğday yurt içi fiyatlarındaki artışın temel nedeni girdi 
maliyetlerinde yaşanan artışlardır. Bu girdiler içerisinde geniş yer tutan kimyasal gübreler büyük 
oranda ithal edildiği için, Dolar kurunda yaşanan değişim kimyasal gübre fıyatlarının aşırı 
yükselmesine neden olmaktadır. Bunun yanında yapılan bir araştırmada sulu tarımda kullanılan 
suyun pompalanmasında kullanılan elektrik birim fiyatının artmasının da maliyet üzerinde önemli 
baskı oluşturduğu belirtilmektedir (FAO, 2023). 

Yurt içinde buğday fiyatları ana tedarikçi olan TMO tarafından belirlenmekte olup, yurt içindeki 
diğer tedarikçiler TMO fiyatını baz alarak fiyatlamalarını yapınaktadır. Yurt dışında ise ülkelerdeki 
üretim miktarı, politik konjonktür vb. hususlar dikkate alınarak fıyatlamalar oluşmaktadır. 

2021 / 2022 üretim yılında maliyetlerin artması sonucu TMO müdahale alım fiyatları da 
yükseltilmiştir. Ekmeklik buğday alım fiyatı %36,4 oranında artarak 1,65 TL / kg'dan 2,25 TL / 
kg'a yükselmiştir. Ancak 2021 / 2022, 2022/ 2023 ve 2023 / 2024 üretim yıllarında belirlenen TMO 
alım fiyatı üretici fiyatının ve borsa fiyatının altında kalmıştır (TMO,TÜIIK;TOBB). 

Türkiyedeki Buğday Fiyatları 

(TL) 2019 / 2020 

retici 
Fiyatları 
TMO Alım 
Fiyatı (AKS) 

Ticaret Borsası 
Fiyatı 

Kaynak: •7V1K. ••TMO. "'90DB 
$flUt~_iıcur1uam.totımwııun.luı:7G'lll flLÛiYCfcı7.11L &:ılnı<ımrı Gılıınuı ti :p(icıl+ıuı?af.'LCiYlati/%2Q2.~ı"62Ql tYıroı 
Calııai.ı"r:Q/<p<ılrı• ( r7(f %+iı  u<d;' )ldıUlû:01)1ını it '»'ah/nm 2ULfc ıfe. Ow3'S~.IPı6.19'%J.'GJ.pjli. S.12, tablo 

1.33 

1.35 

1.44 

2020 / 2021 

1.65 

1.65 

1.95 

2021 / 2022 

2.92 

2.25 

3.60 

2022/2023 

6.48 

6.45 

6.80 

2023/2024 2024/2025 

8.30 10.4 

8.25 

9.20 

Buğday İJretinıi 

9.75 

10.50 

2022 hasat döneminde iklim koşullarının düzelmesi ve verimin artması ile birlikte buğday üretimi 
%10,5 oranında artarak 19,5 milyon ton olarak gerçekleşmiştir. 2023 hasat döneminde ise 22 milyon 
ton olarak gerçekleşen buğday üretimi 2024 hasat döneminde ise %5,4 azalış ile 20,8 milyon ton 
seviyesinde gerçekleşmiştir. 2025 hasat döneminde 19 milyon ton seviyesinde gerçekleşmesi 
beklenmektedir. 
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Türkiye Buğday Üretim Miktarı (Milyon Ton ) 

'Türkiye Buğday Üretim Miktarı 
(milyon ton) 

22,6 
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20,6 21,5 

2016 2017 
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20I X 2019 
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2024 

Kr ynnk:TENGI4 
.' :L!Ae0.R►LülaJatinl{1~ıoA.ı'Dx1uL~3F~iCl1'ClstfL'l~'~'°ieĞ!►Tot~li:4",i.lI~QZO~K~.}7y94f"aCî`lirliGDuri4Sr2QN~~D~.alııt_'iC4°/v8111ü24-

nrınYc cLarZc'aY,t►Jm9b2(Wı 2R  ̀( 5 9< rŞ5< 3 ,3(oi ri 
^f;o1•Qn~cırc+tlrC~eH124.'.ogcıı olxı~ıı -'ııti.0;3~trd! 

Buğday İhracatı ve İthalatı 

2020 / 2021 pazarlama yılında 8,2 milyon ton olan buğday ithalatı, 2021 / 2022 pazarlama yılında 
%15,6 oranında artarak 9,5 milyon tona yükselmiştir. Buğday ithalatındaki artışın etkisi buğday 
ürünleri (un, makarna, bisküvi, irmik, bulgur) ihracatına da yansımış ve buğday ürünleri ihracatı 
buğday eş değeri %4,2 oranında artarak 7,6 milyon tona yükselmiştir. Türkiye'de buğday ithalatı 
ağırlıklı olarak buğday ürünleri ihracatına yönelik yapılmaktadır. Ancak bunun yanında iklim 
değişikliğine bağlı olarak verim kayıpları alabildiği gibi, dönem dönem üreticilerin yüksek fiyat 
beklentisi ile farklı ürünlere yönelmeleri neticesinde buğday ekim alanlarında daralmalar 
olabilmekte ve bu durum üretim hacminin azalması ile piyasaya ithalat artışı olarak 
yansıyabilmektedir. 

Mayıs 2024'ten sonra TMO'nun buğday ithalatına getirdiği kısıtlamalar sebebi ile Türkiye'nin 
ithalat tonajı 2024 yılında %66,3 azalarak 4,3 milyon ton seviyesine kadar gerilemiştir. Buna bağlı 
olarak un sektörünün ihracat rakamlarında da daralma meydana gelmiştir. 

Türkiye'nin son üç yıldaki buğday üretimi, buğday ithalatı ve buğday ihracatına ilişkin veriler 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
(Tan) 2022 2023 2024 

Türkiye Buğday Üretimi 19.500.000 22.000.000 20.800.000 

Türkiye Buğday Ithalatı 10.085.352 

336.238 

12.871.353 

384.224 

4.339.386 

Türkiye Buğday ihracatı 54.972 

Kullanılabilecek Buğday Miktarı 29.549.114 34.487.129 25.131386 

Kaynak: TÜ/K, n n►VJ 77D£ i tc 
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Buğday Unu Pazarı 
Türkiye'de buğday unu üretimine ilişkin resmi bir rakam bulunmamakla birlikte, TUSAF 
sayfasında kapasite kullanım oranının %50 seviyesinde olduğunu ifade edilmektedir. Bu oran baz 
alınarak yıllar itibarıyla buğday unu üretime miktarlar Şirket tarafından hesaplanmış olup, 
Türkiye'nin son üç yılındaki buğday unu tlretim miktarı, buğday unu ihracatı ile buğday unu iç 
tüketimine ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda verilmiştir: 

(Ton) 

Türkiye Toplam Buğday 
Unu Üretimi 
Türkiye Buğday Unu 
Ihracatı 
Türkiye Buğday Unu İç 
Tüketiıni 

Kayıınk: TÛ)K, 

Makarna Sektörü 

2022 

15.000000 

3.041.520 

I l .95 R.480 

2023 

15.500.000 

3.656.290 

11.843.710 

2024 

15.000.000 

3.023.088 

11.976.912 

Küresel Makarna Pazarı 
Makarna, birçok ülkede tüketilen temel gıdalar arasında yer almaktadır. Farklı boy ve şekillerde 
üretilebilen kurutulmuş makarna, uzun raf ömrü nedeniyle taze makarnaya kıyasla pazarda 
üstünlüğe sahiptir ve tüketicilerin çoğunluğu sade kurutulmuş makarnayı tercih etmektedir. Bununla 
birlikte, üreticiler tüketici tercihlerine göre ürün gamını genişletmektedir. Yoğun yaşam tarzı ve 
yemek hazırlamaya ayrılan sürenin azalması, çabuk pişirilen ve yemeye hazır ürünlere olan talebi 
artırmıştır. Bu ürünler özellikle genç nüfus ve tek kişilik haneler arasında popülerlik kazanmıştır. 
Son yıllarda bitki bazlı diyetlerin sağlık ve sürdürülebilirlik açısından cazip hale gelmesi, makarna 
tüketimini desteklemektedir. Ayrıca, sürdürülebilirlik kaygıları, tüketicilerin çevreye de fayda 
sağlayan daha sağlıklı yiyecekler arayışında olması nedeniyle bitki bazlı ürünlere olan talebi 
arttırmaktadır. Hazırlaması kolay ve bütçe dostu bir gıda olan makarna, dünya genelinde bitki bazlı 
gıda satışlarının artmasına katkıda bulunmaktadır. Geleneksel olmayan makarna malzemelerinc 
dogru kademeli eğilime yol açan bir diğer faktör ise, makarnanın kalitesini ve glutcn içeriğini 
belirlemede kritik bir rol oynayan durum buğdayının fiyatının artmış olmasıdır. Bu nedenle, artan 
makarna tüketimi sorununu aşmak için geleneksel makarna formtllünde geleneksel olmayan 
malzemelerin kullanımını araştıran yeni bir araştırma alanı oluşmuştur. emeğin, tanınmış bir 
Italyan makarna üreticisi Barilla, Protein+ serisini, daha yüksek protein içeriği için yumurta akı 
içeren ürününü tamamen bitki bazlı malzemeler kullanarak yeniden formüle etmiştir. 
Ürünlerin temel ham maddesi buğday olup; herhangi bir makarnanın temel bileşenleri durum 
buğdayı veya yumuşak buğday irmiği ve sudan oluşmaktadır. Taze makama yumuşak buğdaydan 
üretilirken, kurutulmuş makarna temel olarak sert durum buğdayından üretilmektedir. Mısır, pirinç 
veya nohut bazlı içerisinde glüten içermeyen ham maddelerden dc makarna yapılmakla birlikte 
buğday esaslı kurutulmuş makarnanın dünya tüketimine esas teşkil ettiği görülmektedir. 

Kurutulmuş makarnanın ana ham maddesi olan durum buğdayının önde gelen üreticileri Kanada, 
İtalya ve Ttirkiye'dir. Türkiye'de 2019 — 2024 yılları arasında 3,1 - 4,4 milyon ton durum buğdayı 
tiretilmiştir. 
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Küresel Makarna Üretimi 

ÜLKELER ÜRı:'riM (TON) 

_ 3.962.075 
2.000.000 * 

ÜLKELER 

Kanada 
Kokıınnbiya 

ÜRETİM (TON) 

136.000 
118.647 

İtalya _ 
ABD 
Türkiye 1.971.000 Hindistan 100.000 _ _ 
Mısır 1.200.000 Güney Afrika 91.000 

Brezilya 1.153.000 Belçika 77.500 

Rusya 1.010.421 Portekiz 76.000 
70.000 Nijerya 700.000 Çek Cumhuriyeti 

Iran 560.000 Macaristan 66.000 

Meksika 406.937 Ekvator 64.777 

Almanya 405.000 Guatemala 59.524 

Peru 358.519 Avusturya 54.778 
Tunus 345.000 Romanya 52.600 
İspanya 317.500 Avustrrya 50.000 
Arjantin 265.279 İsviçre 43.140 
Fransa 237.332 

216.481 
195.000 

İngiltere 
Kosta Rika 
Hollanda 

35.000 
alt 

Yunanistan _ 
Venezuela 

27.548 
 23.335 

191.543 Slovak Cumhuriyeti 22.000 
Polonya 145.000 Isveç 20.200 
Japonya 144.500 Diğcr 173.414 

Kaynak: LP.O ve UN A.F.P.A tarafından gerçekleştirilen anket. Kalın yazılmış veriler Ekim 2025'c kadar guncdknmiştir. 

•Bu rakam perakcndc gıda hizmetten ve cnduatriyel kullanım için kuru makama üretimini (çorbalar, hazır gıdalar, pukcticnmiş makama yemekleri 
vb gibi katma detrrli untnlcıc irdı olarık kullanılan kuru makarna) içcrmcktcdır. 
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Küresel makarna tilketiminde %36 ile Kuzcy Amerika birinci sırada yer alırken, %27 oranında pay 
ile Avrupa ikinci sırada yer almaktadır. Diğer bölgelere bakıldığında; Asya Pasifik Bölgesi %15, 

Güney Amerika %13, Afrika ve Orta Doğu Bölgesi ise %9 oranında paya sahip olmuştur. Küresel 

makarna pazarının büyüklüğü 2024 yılında 71,50 milyar ABD doları olarak değerlenmektedir. 
Pazarın 2025 yılında 75,50 milyar ABI) dolarından 2032 yılına kadar 108,67 milyar ABD dolarına 
ulaşması ve tahmin dönemi boyunca %5,34 YUBO ile büyümesi beklenmektedir. Avrupa, 2024 
yılında %27 oranında payı ile makarna pazarına hakim konumda olmuştur. 

Covid - 19 pandemisi döneminde makarna ürünlerine olan talebin artması makarna pazarını olumlu 

etki lcmiştir. Küresel makarna pazarı parçalı ve rekabetçi bir yapıya sahip olmakla birlikte çok büyük 
makarna üreticileri yanısıra küçük üreticilerde bu pazarda yerini almaktadır. Dünya makarna 
endtlstrisinde önde gelen oyuncular arasında; Barilla Group, Ebro Foods S.A, F.11i de Cecco Dc 
Filippo S.p.A, Nestle S.A. ve Unilevcr (iroup yer almaktadır. 

Dünyada Kişi Başı Makarna Tüketimi 

ÜLKELER KİŞİ BAŞI 
TÜKETİM (Kg) ÜLKELER KİŞİ BAŞI TÜKETİM 

(Kg) 
Italya 23,3 Avusturya 4,8 
Tunus 17,0 I .itvanya 4,4 
Venezuela 13,6 Slovenya 4,3 
Yunanistan 12,2 Letonya 4,1 
Peru 9,9 Dominik Cumhuriyeti 4,0 
Şili 9,6 Avustralya 4,0 
Almanya 9,3 İsrail 4,0 
ABD 8,8 Ekvator 4,0 
Fransa 8,6 Panama 3,8 
Iran 8,5 Kosta Rika 3,5 
Macaristan 7,5 Nijerya 3,5 
Uruguay 7,5 İngiltere 3,5 
Türkiye 7,1 İspanya 3,2 
Mısır 7,1 Guatemala 3,2 
Portekiz 7,11 Danimarka 3,2 
Rusya 6,6 Finlandiya 3,2 
Çek Cumhuriyeti 6,4 Meksika 3,0 
Kanada 6,3 t-lırvatistan 2,8 
Arjantin 5,7 Hollanda 2,7 
Brezilya 5,4 Kolombiya 2,7 
Estonya 5,3 Romanya 2,7 
İsviçre 5,2 Norveç 2,7 
Polonya 5,0 Libya 2,0 
Belçika 5,0 Güney Afrika 1,9 
Slovak Cumhuriyeti 5,5 Japonya 1,7 
Isveç 4,9 Irlanda 1,0 
Bolivya 4,8 El Salvador 1,0 

Kaynak: I i'.o vc UN A  I'-A tarnımdnn gcrçcklesurılen ;ınkcı Kalın yuzılııııs veriler likıııı 2025e kadar gancellenmiştir. 
Avrupa Birliği Makama Orctıcilcrı Dcrncklcn dunya kışı başı ınukunıa tuketimi (kg) 
ıııaalp.ı, rt {gabiıı uııul{vı.ııtı.ıgc> Uııuı .rıbl a_: ,lıQ .4,,4L Q`b-ııJb_triJıSı>c.p, 
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2024 yılı Dünya makarna ithalatında tonaj bazında bakıldığında, ABD %10 pazar payı ilk sırada yer 
almaktadır. Almanya, Fransa, Birleşik Krallık ve Japonya ise diğer Önemli makarna ithalatçısı 
ülkeler arasında yer almaktadır. 

Türkiye'nin Dünya makarna pazurındu tonuj olarak payı 2014 yılından 2024 yılına kadar artarak 
%17,6 seviyesinden %26 seviyesine ulaşmıştır. Italya ise %42 oranında payı ile 1. sırada yer 
almaktadır. 
Dünya Makarna İhracatçıları (2024) 

•MILYON DOLAR UIN gO1v 

Italya 

Türkıye 

Tayland 

ABD 

Ispanya 

Suudi Arabistan 

Almanya 

Mısır 

Beiçıka 

Vietnam 

Yunanistan 

Kanada 

Hollanda 

Kaynak: fl rkiyr 

ı 130 
1 191~ 

Makarna Sa,myieıkri Derneği SekUir Rapvrır Kasım 202S 

Dünya Makarna İthalatçıları (2024) 

O MILYON DOLA8 IZIN (ON 

ABD 

Almanya 

Birleşik Krallık 

Fransa 

Japonya 

Kanada 

Giiney Kore 

Hollanda 

Bılçi ka 

Somali 

Ispıınya 

Suudi Arabistan 

Isviçre 

3ıİ 

•••ı 
it)' 

saı 
■ 611. 

4w 

1 U1V 

Kaynak: 1w-ku i .1Jakama Sonaytı ifrrı 1'r nıJ <.Si•18,, K<151r,; ı. . 
im1,x://www.makarna.orsp.b'/uploads/Ji(rs/1'MSI)Sekı%C3%H6r Italmru A'at%C4%Rlni 2023.pd/' 

86 

,fâe~i"İP~ı:' lLİ A.
J -ID 

Ivnn 
59 43 

0251102 
M Na; O'32' 

Ulipr~sızil:.r„•r 

MENKULUEGER 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



Türkiye Makarna Pazarı 

İç Tüketim 

Türkiye'de kişi başı makarna tüketimi incelendiğinde yıllar itibarıyla genel olarak artış trendinin 
olduğu göze çarpmaktadır. 2015 yılında makama tüketimi kişi başı 6 kg iken yıllar itibarıyla artarak 
devam etmiş ve 2022 yılında 7,5 kg tüketime ulaşmıştır. Bu artışın temel sebebi pandemi döneminde 
kazanılan makarna tüketiminin artışın da etkili olduğu düşünülmektedir. Makarnanın kolay 
stoklanabilmesi, ulaşılabilir olması ve besleyici bir besin maddesi olarak görülmesinden dolayı 
tüketiciler tarafından tercih etmektedirler. 2024 yılında ülkemizde 641.000 ton civarında makarna 
tüketimi gerçekleşmiştir. 

Yıllara Göre Kişi Başı Makarııa Tükctinıi (Kg/Kişi) 

YILLARA GÖRE KİŞİ BAŞI MAKARNA TÜKETİMİ (KG/KİŞİ) 

1m 

fFf.~ 

ıp ~ tLt]ı 

Kaynuk: MÜSAI) Makama vc rükcıim Venıcri N.kim 2025 

t~ 

Ülkemizde; dünyanın tüm ülkeleri ile rekabet edebilecek düzeyde üretim teknolojileri 
bulunmaktadır. Ülkemizde üretiminin büyük bir bölümü ihracata yönlendirilmiş büyük entegre 
tesislerin yanı sıra yöresel ihtiyaçları karşılamaya yönelik çok sayıda aktif fabrika bulunmaktadır. 
Makarna üretiminde ana girdi olan sert durum buğdayının yetişme alanlarında üretim tesislerinin de 
yoğunlaştığı görülmektedir. Makarna üreticisi firmaların coğrafi dağılımı aşağıdaki şekildedir: 

'Ankara, Bolu, Burdur, Çorum, Izmir. Karaman, Kırklareli, Konya, Mersin, Sakarya ve Urfa'da 1'er 
fabrika 
• Çankırı'da 2 fabrika, 
•Mardin'de 3 fabrika, 
•Gaziantep'dc 9 Fabrika 

olmak üzere Türkiye'de toplam 25 makarna üreticisi firma bulunmakta olup, 3 milyon tonu bulan 
üretim kapasitesi ile dünyanın önemli makarna üreticisi ülkeler arasında yer almaktadır. Türkiye 
Dünya'nın önemli makarna üreticisi ülkeleri arasında yer almaktadır. Türkiye'deki tüm makarna 

fabrikaları neredeyse üretimleri için gerekli olan irmiği kendileri üreterek maliyet, standardizasyon, 
yüksek kalite, araştırma geliştirme imkanı gibi avantajlar sağlamaktadır. Rekabet içinde olunan 

Avrupa ve ABD makarna üreticilerinde ise bu durum görülmemektedir. 

Yıllara göre makarna ihracatı incelendiğinde; ihracat miktarının 2015 yılından sonra yükselişe 
geçtiği, Covid - 19 pandemisinin başladığı 2020 yılı ve devamında tepe noktaya çıktığı 
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görülmektedir. 2018 yılında 458 USD / Ton ortalama birim ihracat fiyatı gerçekleştirilirken bu 
yıldan sonra buğday maliyetleriııdeki yükselmesine paralel olarak ortalama birim ihracat fiyatının 
da arttığı görülmektedir. Ozellikle Rusya - Ukrayna savaşı nedeniyle 2022 yılında ortalama birim 
ihracat fıyatında sıçramanın olduğu Sürülmektedir. 2025 yılının Ekim ayı itibarıyla 794 USD / Ton 
seviyesinde fiyat gerçekleşmiştir. 

Türkiye Makarna Üretim, İthalat, İhracat ve'1'ükctimi (201 t - 2024) 

YIL ÜRETİM İTHALAT İHRACAT TÜKETIM 

2024 2.082.604 6.417 1.447.937 641.084 

2023 1.970.808 5.382 1.345.791 630.399 

2022 1.997.847 5.225 1.336.833 666.239 

2021 2.097.568 4.059 1.471.280 630.347 

2020 2.059.468 4.023 1.470.842 592.649 

2019 1.902.039 4.593 1.272.722 633.910 

2018 1.762.492 3.636 1207.296 558.832 

2017 1.667.267 4.279 1.054.990 616.556 

2016 1.347.649 3.384 831.123 519.910 

2015 1.158.069 4.127 671.837 490.359 

2014 1.202.516 5.310 735.021 472.805 

2013 1.026.431 3.377 693.101 336.707 

2012 976.644 2.702 505.559 473.787 

2011 863.968 2.457 404.040 462.385 

Kayrak: Türkiye Makarna Sanayicileri Der ,,el Sektör Reporu Ekim 2025 

Türkiye; Dünya makarna üretiminde, Italya ve ABD'den sonra üçüncü sırada, makarna ticaretinde 
ise Italya'dan sonra ikinci sırada yer almaktadır. 2014 yılından günümüze Türkiye'nin Dünya 
makarna pazarından tonaj olarak aldığı pay sürekli olarak artarak %17,6'dan %26'ya yükselmiştir. 
(Kaynak: Türkiye Makarna Sanayicileri Derneği Sektör Raporu Eylül 2025,) 

7.2.1. Faaliyet gösterilen sektörler/pazarlar ve ihraççının bo scktörlcrdeki/paıarlardaki veri 
ile avantaj ve dezavantajları hakkında bilgi: 

Şirket, un üretimi için gerekli olan unluk buğdayı ağırlıklı olarak Türkiye'de bulunan üreticilerden, 
TMO'dan, tüccarlardan ve lisanslı depolardan temin etmektedir. Şirket tarafından ayrıca DIIB 
kapsamında yapılan ihracatlara bağlı olarak yurt dışından ithalat yapılmaktadır. 

Türkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikası faaliyet gösterınekte olup, Şirket sektöründe ilk 10 un 
üreticisi firma arasında, Türkiye genelinde ISO ikinci 500 listesinde 2024 yılında 220. sırada yer 
almaktadır (Kaynak: /tttps:/hı~ırv./,vv5()U,or ır/ikinci-S(10-huyuk-sanc0'i-kuru/u.ıu). 

Şirket, uzun yıllardır sektör içindeki önemli alıcılardaıı olması nedeniyle, ham madde tedariğinde 
rekabetçi koşullarda en iyi fiyat ve vade avantajıyla alımlarını gerçekleştirmeye özen göstermekte 
ve hedcfemektedir. 

Şirketin günlük 1.504 ton buğday kırım kapasitesi ile ekmeklik un, lüks grubu olarak sııııtlandırılan 
baklavalık, böreklik gibi 28 nın çeşidi ile hem ulusal pazara satışı, hem de ihracatı bulunmaktadır. 
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(Ton) 2022 2023 2024 

Türki\ e Buğday Unu Iç Tüketimi 11.958.480 11.843.710 11.976.912 

152324 Aldıaıı Koıısollde İç Piyasa Buğday Unu Satışı 
Akhan Un 'in: Pay: (Konsolide) 

135.416 

%1,2 

141.074 

%1,2 %1.2 
bynrak: TUIK. Şs'kıı 

Yukarıda açıklanan verilere göre Şirket, 'Türkiye iç pazarında buğday unu tüketim / satışının , 2022 
2023 ve 2024 yıllarında %1,2'sini gcrçcklcştirmektedir. 

Şirketin 2024 verilerine göre toplam satışlarının %55,6'sı ekmeklik un, %17,5'i ise lüks grubu 
olarak sınıllandırılan baklavalık, börcklik, pastalık, pizzalık, kunıvasanlık, simitlik, vb. un 
oluşturmaktadır. Toplam un satışların %31,9'u ihraç edilmekte olup iç pazara yapılan satışlar büyük 
bir kısmı toptan satılmaktadır. 
'Türkiye'nin son üç yıldaki buğday unu ihracatının en fazla yapıldığı ülke olan Irak'a yapılan 
ihracata ilişkin veriler aşağıdaki şekildedir: 

(Ton) 2022 2023 2024 

Türkiye Toplam Buğday Unu İhracatı 3.041.520 3.656.290 3.023.088 

Irak'a Buğday Unu İhracatı 1.253.728 1.252.155 1.000.603 

Akhan - Konsolide Buğday Unu İhracatı 102.998 94.634 66.256 
Kayııak: TÜ/K. Ş7rkeı 

Şirket, 'Türkiye buğday unu ihracatının 2022 yılında %3,39'unu, 2023 yılında %2.58'ini ve 2024 
yılında ise %2,19'unu gerçekleştirr»iştir. Buğday unu ihracatının en fazla yapıldığı ülke olan (!ak 
özelindc bakıldığında ise; 2022 yılında %8,21, 2023 yılında ise %7,56 ve 2024 yılında %6,62 ihracat 
gerçekleştirmiştir. Şirket ihracatınının ağırlıklı kısmını Irak'a yapmaktadır. 

Avantajlar 

a. Şirket'in 20 yıla yakın bir süredir üretimde bulunması nedeniyle sektörde elde ettiği 
tecrübeyi gerek ihracat gerekse de ekmeklik ve paketli ürünlerin üretimine yansıtması. 

b. Şirket'in bünyesinde bulunan araştırma geliştirme (AR-GE) merkezi sayesinde ekmeklik 
unun yanı sıra 28 adet ürünle farklı pazarlara hitap edebilmesi. 

e. Şirket'in güçlü bilançosu sayesinde finansmana erişimdc sıkıntı yaşamaı»ası, 
d. Şirketin brüt kar mani 31.12.2022'de %18,75; 31.12.2023'dc %11,91,; 31.12.2024'tc 

%14,25, 30.09.2024'te %23,33 ve 30.09.2025'te %15,53 olarak gerçekleşmiştir. Şirkct'in 
FAVÖK marjı ise yine sırasıyla; %9,77, %12,01, %11,93, %21,73 ve %14,07 olarak 
gerçek leşmiştir. 

e. Şirkct'in BRCGS ("British Retail Consortium Global Standarts") gıda sertitıkası,'TS 4500, 
ISO 9001 ve helal sertifikalarına sahip olması, 

t: Şirketin ham madde kaynaklarına yakınlığının yanı sıra; pazara yakın bölgelerde kurulu biri 

Akdeniz. Bölgesi, diğeri Güneydoğu Anadolu Bölgesi'nde olmak üzere iki adet fabrikaya 

sahip olması, 
g. Şirkct'in üretim tesislerinin Mersin ve Iskenderun liman ları na yakın olması, 
h. Üretim için gerekli olan enerjinin bir kısmının Şirkct'in kendi bünyesinde üretilmesi ve 

Taşkent GES projesinin devreye girmesi ile tamamının kendi bünyesinde üretilecek olması: 
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Şirket'in sahip olduğu avantajlar olarak değerlendirilmektedir. 
Dezavantajlar. 

a. Bütün tarım ürünlerinde olduğu gibi buğday da mevsimsel bir ürün olması nedeniyle 
hastalıktan ve iklim degişikliklerinden olumsuz etkilenmcktedir. Ülkedeki tarım sektörüne 
yönelik olarak uygulanan politikalar da buğday arı vc fiyatları üzerinde etkili olmaktadır. 
Mevsimsel etki ile uygulanan politikaların I irnıaların tedarik ve stok politikaları üzerinde 
etkileri bulunmaktadır. 

b. Küresel buğday fiyatları ABD dolan cinsinden belirlenmektedir. Şirket, alımlarını yurt içi 
tedarikçilerden yapıyor olmasına rağmen, uluslararası piyasada yaşanan fiyat ve kur 
dalgalanmaların üreticilerin maliyetleri üzerinde etkisi olmakta, dolayısıyla Şirketi 
etkilemektedir. 

e. Türkiye genelinde 69 ilde, 598 fabrika olması yerel ve ulusal bazda yoğun bir rekabet ortam ı 
oluşturmaktadır. 

d. Ukrayna - Rusya arasında devam eden savaş nedeniyle ham madde tedariği ve lojistiğinde 
zorluklar yaşanmaktadır. 

7.2.2. İzahaamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının net satış 
tutarının faaliyet alanına ve pazarın coğrafi yapısına göre dağılımı hakkında bilgi: 
Şirket'in satışları 2023 yılında %30,16 ihracat, %69,84 iç piyasaya (un satışı, kepek satışı ve buğday 
satışı) satış şeklinde gerçekleşmişken, 2024 döneminde %23,32 ihracat %76,68 iç piyasa 
şeklindedir. 2023 yıl sonuna göre 4.795.208.771 TL olan iç piyasa satışlarının %56,13'ü ekmeklik 
un satışı, %8,81'i paketli un satışı, kalan %35,1'i ise kepek, buğday ve diğer satışlardan 
oluşmaktadır. 31.12.2024 döneminde 4.288.205.143 TL olan iç piyasa satışlarının ekmeklik un 
satışı %42,17 seviyesinde gerçekleşirken, paketli un satışı ise %22,78 seviyesinde gerçeklcşmiştir. 
Kalan %35'lik kısım kepek, buğday ve diğer gelirlerden oluşmaktadır. 30.09.2025 döneminde ise 
4.132.093.995 TL olan iç piyasa satışlarının ekmeklik un satışı %35,13 seviyesinde gerçekleşirken, 
paketli un satışı ise %21,19 seviyesinde gerçekleşmiştir. Kalan %43,68'lik kısım kepek, buğday ve 
diğer gelirlerden oluşmaktadır Şirket 2020 yılının son çeyreğinde aylık 400 ton paketleme 
kapasitesine sahip paketleme tesisi kurarak, paketli un satışına geçmiştir. Bu alanda yıllar itibari ile 
satışların arttırılması yönünde büyük gayret gösterilmektedir. 

lhracatların ağırlıklı kısmı Irak'a yapılmakta olup distribütörlük ağı ile çalışılmaktadır. Ihracatlarm 
2022 ve 2023 yıllarında %98'i; 2024 yılında ise %80,8'1 Rast Coınpany For General Trading 
grubuna yapılmaktadır. Bu oran Eylül 2025'te %66,6 olmuştur. Konsolide olarak ihracat; 
31.12.2022 tarihi itibarıyla 2.731.679.309 TL, 31.12.2023 tarihi itibarıyla 2.070.345.823 TL ve 
31.12.2024 tarihi itibarıyla 1.304.380.612 TL ve 30.09.2025 itibarıyla 471.607.428 TL satış 
gerçekleştirilmiştir. Mayıs 2024 tarihinden sonra TMO'nun buğday ithalatına getirdiği kısıtlamalar 
sebebiyle Türkiye'nin buğday ithalatında meydana gelen azalma nedeniyle ihracatta düşüşler 
yaşanmıştır. 2025 3.çcyrcğinde lrak merkezi hükümetinin Türkiye'den ithal edilen una ilişkin yeni 
vorgisel düzenlemeler yapması ve ithalata dönük sınırlamalar getirmesi sebebi ile Türkiye'nin 
Irak'a yapmış olduğu un ihracatında önemli miktarda düşüşler meydana gelmiştir. Şirket'in Irak'a 

yaptığı ihracat bu durum sebebiyle olumsuz etkilenmiştir. (ı„J.., ,,, ,,_,.;,r~,,~:e,:vc~. >aG« ~r~ -:~~~ ~ı;~.~, ie.!s'ııı_: 
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31.12.2022 ve 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dönemleri itibari ile yurt içi un pazarın 
bölgelere göre un satış dağılımı TL olarak aşağıdaki gibidir. 
Bölgeler 31.122022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Akdeniz Bölgesi 3.096218.383 2.360.616.694 1.428.524.825 

540.471.375 

1.040.782.178 

Dogu Anadolu Belgesi 24.507.362 467.016.216 486.081.392 

Ganeydogu Anadolu t101gcsi 27.713.781 77.098.906 122520.342 — — — 241.766.309 

Marmara Bölgesi 254.359.871 137.749.754 453.151.400 371.383.236 

Iç Anadolu Belgesi 64.122.133 25:839.358 109.333.740 92.454.021 

Karadeniz Bölgesi 37.918.466 29.933.287 71.757.629 46.068.009 

Ege Bölgesi 34.624.321 15.841.210 59.121.793 48.770.300 

Toplam t'I'L) 3339.464.317 3.114.095.424 2.784.881.103 2.327.305.446 

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayıları bilgilerin olağanüstü uıısurlardan etkilenme durumu 
hakkında bilgi: 

İşbu izahnamenin 5. bölümünde yer alan risk faktörleri dışında olağanüstü unsurlardan 
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadığı düşünülmektedir. 

7.4. lhraççının ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, sınai-ticari, 
fınansal vb. anlaşmalar ile ihraççının faaliyetlerinin ve fınansall durumunun ne ölçüde bu 
anlaşmalara bağlı olduğuna ya da yeni üretim süreçlerine ilişkin özet bilgi: 

Şirket'in ve Azim Un'un markaları satış ve faaliyetleri açısından önem arz etmektedir. Akhan 
Un'un, 

• TPMK nezdinde güncel durumda tescil edilmiş olup, kısmi yayınlanmış 34 adet, 

• 'TPMK nezdinde güncel durumda tescil başvurusunda bulunulmuş 6 adet, 

• TPMK nezdinde tescil başvurusunda bulunulmuş, geri çekilmiş ve ret kararı alınmış 9 adet 

marka başvurusu bulunmaktadır. Akhan Un'a ait tescilli ve tescil aşamasındaki markalar aşağıdaki 
tabloda belirtilmiştir. 

1

Başvuru No 2023/l53362 inşvunı T. 

1 cscil T, 

15.1 L2023 I Bülten No 434 

488 I cscil No 2023 153362 23.02.2024 I Tescil 
Bülten No 

Marka 

Sınıf 
heba 

30 

Konuma T. 15.11.2033 

Durumu Tecil Edildi 

2 

3 

Başvuru No 2023/153361 Başvuru T. 15.11.2023 Bülten No 434 

Tescil No 2023 153361 t cı.cil T. 28.02.2024 Tescil 
Bülten No 

29.03.2024 

Marka akhnn 
f Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 30/35 

Durumu Tescil Edildi 
Başvcırıı '1 15.11.2023 

12.02.2024 

BülteııNo 

( Tescil 
Na

488
Bülteıı 

IlaşvuruNo 2023/153360 433 

Tescil No 2023 153360 I escil T. 

Marka rahmet 

30 

Tescil Edildi 

f 
Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 
Durumu 

te Kil.
L 1 ~ f IDC 

Oulv:ııı! 
€ı43 

. 025 i ;t12 
reis No: 002 

infoCi?).ıxaıın., n 
I >1 
tr 
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.9. 
AI.A 
74 

34.6 
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_ 

4 

5 

6 

13eşvwu No 2023/153359 3aşvunı T. 15.11.2023 Bülten No 433 

Tescil Na escil T. 
Tescil 
Bülten No 

Marka 
Sınıf 

iceba 
30 

Koruma T. 15.11.2033 

Durumu Tescil Edildi 
13nşvunı Na 2023/153358 Başvuru T. Bülten Na 434 

Tescil No 
115.11.2023

Tescil '1'. 
Tescil 
Bülten No 

Marka orlmun Koruma T. 15.11.2033 

Sıurf _ 

Dunımu 
11nŞvunı Na 

Tescil Na 

29/30 
Tescil Edildi

rusvuru
T. 1 15.11.2023 

25.112 2024 

131iltı:n Na 

Tescil 
Bülten Na 

434 

488 

2023/153357 

2023 153357 lı ıi'r. 

Marka sisar Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 30 

)urumu Tescil Edildi 

7 

iavuru No 2023/153310 Başvuru T. 15.11.2023 Bülten No 436 

I escil No 

Marka 

2023 
153310 tescil T. 28.03.2024 Tescil 

Bülten Na 

Koruma T. 

489 

15.11.2033 

4.14 

488 

velinimet 

Sımf 30/35 

)urumu Tescil Edildi 

8 

9 
' 

3aşvuru No 2023/153309 ~taşvunıT. 

rescil T. 

15.11.2023 Bülten No 

rescil No 2023 153309 23.02.2024 Tescil 
Bülten Na 

Marka nesım Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 30 

Durumu Tescil Edildi 
lavuru No 2023/153303 3aşvuru T. 15.11.2023 Bülten No 433 

Tescil No 2023 153303 Tescil T. 12.02.2024 Tescil 
Bülten No 

488 

Marka awar Korwna T. 15.11.2033 

Sınıf 30 

Durumu Tescil Edildi 
15.11.2023 

10 

Il 

3avuru No 2023/153302 3uşvuru'1'. Bülten No 433 

488 

15.1 1.2033 

434 

1 - 
I oscil No 

Marka 
Sınıf 
I )urumu 
ltaşvurıı No 

tescil No 

2023 153302 

tuza 

30 

Ileseil T. 19.02.2024 

15.1 1.2023 

Tescil 
Bülten No 

Konuma T. 

Bülten Na 
Tescil Edildi 

imışvnını

tescil T. 

2023/153301 

Tescil 
Bülten Na 

Marka berşa un Koruma T. 1 I5. t 1.2033 

Sınıf 30/35 

Durumu Tescil Edildi 
ıı0aşvunu't . 15.1 1.2023 12 Başvuru No 2023/153300 İ Bülten Na l 434 

92 

5: ""~

. 025110 24 t . '.o: 48340 
Merats No:0025 * •*1 
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Tescil No 2023 153300 jresciı T. j29.02.2024 + Teswl -- 
Bültcıı No 

-485

Marka 

Suat 

vasfı un 

30/35 

Koruma T. ı 15.11.2033 V 

Durumu Tescil Edildi 

13

Başvuru No 2023/153298 liaşvunı T. 15.11.2023 Bülten Na 434 

Tescil Na 2023 153298 Tcscil T. 25.02.2024 Tescil 
Bülten No 

488 
8 

Marka bclabil Konuma T. 15.11.2033 
Sınıf 
Durumu 

30/35
Tescil Edildi 

_ 

14 

Başvuru No 2023/153296 Başvuru I. 15.11.2023 Bülten Na 433 

Tescil No 2023 153296 Tescil T. 08.02.2024 fcscil 
Bülten Na

488 

Marka 

Sınıf 
clrahmct Koruma T. 15.11.2033 ~) 

05/30 
Durumu Tescil Edildi 

15 

Isaşvunı No 2023/1124 t 3 Blaşvunı T. 28.08.2023 Bülten Na 428 

1 cst:il Na 2023 112413 Tescil T. 05.01.2024 Tcscil
Bülten No 

488 

Marka azm Koruma T. 28.08.2033 

-30 Sınıf 
Durumu Tescil Edildi 

16 

17 

liaşvuru No 2023/112412 Başvuru T. 28.08.2023 Bülten Na 428 

Tescil Na 2023 112412 tescil T. 05.01.2024 Tescil 
Bülten No 

488 
Rİ 

Marka risoluzione Konuma T. 28.08.2033 

Sınıf 
Durumu 

Başvuru Na 

Tescil Na 

30 

-- — -- 

_ 

Tescil Edildi — _ 
2023/1 1 24 1 1 Başvuru "I' 

tescil T. 

2R.OR.2023 Bülten Na 

Tescil 
Bülten No 

428 

- 
/ı 

aıimo Koruma T. 28.08.2033 !' Marka 

Sınıf 30 

Durumu ı Tescil Edildi 

IR

19

Başvuru No 2023/112406 Başvuru T. 28.08.2023 Bülten No 428 

tescil No 2023112406 Tescil T. 05.12.2023 Tescil 
Büttcn Na 

487
^ 

Marka 

Sınıf 
ukhnn Koruma T. 28.08.2033 

30 ' 

Tescil Edildi 

2023/I l 24U BaşvuruT 28.08.2023 Bülten Na 428 - 
—_ 

~ 
Durumu 

Başvunı Na 

tescil Na - Tcsciİ T.

--- - - 

Tescil Bülten 

— 

_ 

— 

Marka 

_L 

azimli 
Koruma 
T. 

28.08.2033 A[ 

30 Sınıf 
Tescil Aşamasında Durumu 

2022/181603 Başvuru T. 28.11.2022 Bülten Ne 411 — 20 Isaşvuru No 

93 

TP dPs ';c.,. GlDA S 
Oulvan Ilo: 
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Icscil Na — 2022 

\lurka 

181603 Tescil T. j 06.06.2023 
Tescil Bülten 
Na 484- — - 

AZIM pivaziın 
Koruma 

28.11.2032 

1Sınıf 30 

Durumu Tescil Edildi 

21 

Başvuru No 2022/181601 Başvuru T. 28.11.2022 Bülton No 410 

I acil Na 2022 181601 Tescil T. 09.05.2023 
Tescil Bülten 

484 

Marka ezimburger 
Konuma 
1, 28.11.2032 ,Mısr 

Sınıf 30 

Durumu Tescil Edildi 

22 

Başvuru No 2022/151670 Başvuru T. 12.(0.2022 Bültcn No 411 

AZiM GROlIP 
HOLDİNG 

Icscil No - Tescil T. - 
Tescil Bülten 
No I -ı 

Marka 

Sınıf
Durumu 

azim gmup holding 

30-35 

Tescil Edildi 

Koruma

. 

12.10.2032 

- 

- 

23 

Başvuru No 2022/128434 Başvuru T. 05.09.2022 ' Bülten No 407 

ırziAfHQf.OIN< 

Tescil Na - Te cil T. _ 
f 'Tescil 

No 
_

Bidten 

Marka 
Sınıf _30-35 

Azim Group Holding Kuruma T. 05.09.2032 

Durumu Tescil Edildi 
f13aşvuru 

24 

25 

Na 2022/087879 BaşvuruT. 17.06.2022 Bülten Na 400 

jN4's

AZIM 
FLaMiNGI 

N NLI1
YELIKf1!V 

Tescil No 2022 087879 Tescil T. 04.10.2022 Tescil 
Bülten Na 

480 

Marka azim un lux 27 Özel çıtır Korumu T. 17.06.2032 

Sınıf 
Durumu
Başvuru Nu 

Tescil Na 

30 

Tescil Edildi. 
2022/004128 Bnışvuru T. 12.01.2022 Bülten Na 389 

2022 004128 Tescil T. 05.10.2023 Tescil 
Bülten Na 

486 
-• 
Marka 
Sınıf 

azim tlnmingo 
30 

Knruma'F. 12.01.2032 

Durumu l'cseil Edildi. 
- 

26 

Başvuru No 2022ttK4095 Başvuru T. 12.01.2022 I Bülten Nn 350 

tescil Na 2022 U04u95 tescil T. 30.05.2023 ı  

Tescil 
Bülten Nu 

•I54 
r 

Marka azim pelikan Koruma T. 12.0 1.2U32 

Sınıf 30 
Durumu Tescil Edildi. 

27

Başvuru Na 2021 /151494 Başvuru T. 26.10.2021 Bülten No 387 

tescil Na 2021 151494 Tescil T. 06.04.2022 Tescil 
Bülten Na 

477 

Marka azim lüks hıul Kanuna T. 26.10.2031 

GIDA 
üııtv+n N 

2E9 tat= 
ur , ıı29 110 
Mersin Na: 00 
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28 

Sınıf 30 

Başvuru T. 

tescil T. 

02.07.2021 

28.12.2021 

Bülten No 

Tescil 
Bülten No 

AZ 
Durumu 

Başvuru No 

Tescil Na 

Tescil Edildi, 

2 02 1 /097 1 70 

Lüb 

ANNE 

382 

475 2021 097170 

Marka anne kcki Koruma T. 02.07.2031 

Sınıf 30 

thırımu J Tescil Edildi. 

29 

Başvuru Na 2021/097167 Başvuru T. 02.07.2021 Bülten Na 382 

U1 Ala 
tescil No 2021 097167 tescil T. 27.01.2023 Tescil 

Bülten Na A2.M 

482. 

Marka Azim un anncmin tarifi Koruma T. 02.07.2031 

Sınıf 
Durumu 

30 
Tescil Edildi. --

30 

3 ı 

t

32 

Başvuru No 2021/054838 Başvuru T. 05.04.2021 Bülten Na 377 

AZİM Uı 
Tescil Na 2021 054838 tescil T. 30.11.2022 Tescil 

Bülten Na 
480 

Marka Azim un doğu Koruma T. 05,04.2031 

Sınıf 30 
Duruınu Tescil Edildi, 

Bülten No 374 

480 

Başvuru No 2021/054831 l3aşvuru'I'. 05.04.2021 

AZ İ M 
fcscil No 2021 054831 Tecil T. 31.10.2022 Tescil 

Bülten Na 
Marka Azim un Ol Koruma T. 05.04.2031 

Sınıf 30 
Durumu Tescil Edildi. 
Başvuru Na 2021/044394 3aşvunı T. 18.03.2021 Bülten No 374 

tescil Na 2021 U44394 [rcscil T. 21.06.2022 Tescil 
Bülten Na 

478 

Marka azim un başarı ariı ı'Ic gelir... Koruma T. 18.03.2031 

Sınıf _ 
Durumu - — 

30 
Tescil Edildi. 

Başvuru Na 2018/68491 Başvuru T. 23.07.2018 Bülten Na 310 

BEL, 
tescil No 

Marka 

7018 68491 

helabıl 

I cscil T. 
— — 

1 T.01.2019 Tescil 
Büılıcıı Nu 

; Koruma T. 

458 

23.07.2028 

Sınıf' 30 - 35 
1)urumu Tescil Edildi. 

i4 

Başvuru No 2018/68481 Başvuru T. 23.07.2018 Bülten Na 306 

^ ı E
I V 

Tescil No 2018 68481 Tescil T. 07.11.2018 Tescil 
Bülten Na 

45T 

Marka ncsnn Koruma E. 23.07.2028 ~... 
Sınıf 30 
Durumu Tescil Edildi. 

35 
Başvuru Na 2018/55223 Başvuru T. 06.06.2018 Bülten Na 303 

Tescil Na 2018 55223 'Tescil T. 20.05.2019  '1'cı+e:il 460 

K~! UN FAF 
TA' .f ııı . GIO 
~  ~ 8ulvnn t 
rı~/ ° .8943 

Mcrsls No: 002 
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i8 

39 

40 

41 

42 

a 

Marka 

Sınıf 

t)urunıu 
13aşvunı Na 

rcxciı Na 

leseil No 

+ ınıf 
Durumu 
Başvuru No 

Tescil Na 

Marka 

Sınıf  
r)unıııııı 
Başvuru No 

Tescil No 

vcliııimet 
30 - 35 

Tescil Edildi. 

2018/52699 

2018 52699 

Tescil Edildi. 
2018/112664 

018 112664 

usG un 

30 - 35 
Tescil Edildi. 
2017/37705 

ı T Bülten Na 

Konuma T. 06.06.2028 

Başvuru T. 36.05.2018 Hultcn No 

Icacil T. 

Başvuru T 

laşvunu'r 

Icscil T. 017 37705 

.tı 
30 

Tescil Edildi. 
2017/37700 Başvuru T. 

10.12.2018 

10.12.201 R 

19.04.2019 

25.04.2017 

15.09.2017 

25.04.2017 

2017 37700 Tescil T. 25.09.2017 

Tescil 
Bülten No 

303 

30.05.2028 

Bülten No  316 

Tescil 
Bültetı Na  

Konuma T. 

Bülten No 

Tescil 
Bülten Na 

Koruma T. 

Bülten No 

Tescil 
Bülten Na 

459 

1 o.12.2o28 

450 

25.04.2027 

276 

450 

Marka swar Korumu T. 25.04.2027 

Sınıf 30 
Durumu Tescil Edildi. 
laşvuru No 2012/106117 3aşvurııT 19.12.2012 

rescil Na 

Marka 

Sınıf 
Durumu 
Ilaşvunı No 

rc.ciı Na 

2012 106117 

ııimgroup 

I eseil T. 14.01.2015 

Bülten Na 

Tescil 
Bülten No 

Konutu T. 

220 

434 

19.12.2032 

30

Tescil Edildi. 
2006/54119  lnşvuru T. 

1006 54119 

\larka ıtverler 

Sınıf 
Durumu 
Ituşvuru No 

tescil No 

Murku 

Tescil T. 

10,1 I.2006 

06. 12.2(8)7 

Bülten No 

Tescil 
Bülten Na 

Konuma T. 

141 

391 

10.1 1.2026 

29 /30 
Tescil Edildi. 
2006/54118 laşvuru 

2006 54118 

moncel 

Sınıf 29 / 30 

1Fcsci1  T. 

10.11.2006 I Bülten Na 141 

04.12.2007 Tescil 
Bülten Na 

Konuma'!'.

391 

10.11.2026 

Durumu Tescil Edildi. 

Başvuru No 2024/050376 

. • â $.?y R fı FA. 
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3alvin On: 1 
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lccil No 2024 050376 lıoscil'I, 09.08.2024 Tcscil 
Büllon No 

491 

1

R~ 

Marka 

Sınıf 
- 

uııcıarilluu 
30 -- ---- 

Konan T. 
— -- - 

17.04.2034 

Durumu Tescil Edildi 

44 

aşvuru Na 2024/032945 t laşvuru'1'. 08.03.2024 B0lıcn No 442 

Tescil No 2024 032945 tecil T. 02.07.2024 Tescil 
aaııcn No 

491 

Marka azim un Koruma T. 08.03.2034 

Sınıf 
Durumu 

_ 30 
'tescil Edildi. -

45 

Başvuru Na 97/020663 Başvuru T. 01.05.1997 Bülten Na - 

resail Na U7 020663 1 eseil T. 08.10.1998 Tescil 
Bülten Na 

360 

Marka azim şekil Koruma T. 01.05.2027 
Sınıf 30 -_ 
Durumu Tescil Edildi. 

ezorilla 

İM LtN 

k 

21M 

Azim Un'un, 

• TPMK nezdinde güncel durumda tescil edilmiş olup kısmi yayınlanmış 9 adet, 

• TPMK nezdinde güncel durumda tescil başvurusunda bulunulmuş I adet, 

• TPMK nezdinde tescil başvurusunda bulunulmuş, geri çekilmiş ve ret kararı alınmış 3 adet 

marka başvurusu bulunmaktadır. Azim Un'a ait tcscilli ve tescil aşamasındaki markalar aşağıdaki 
tabloda belirtilmiştir: 

I 

7

3 

4 

Başvuru No 2023/153308 Başvuru T. 15.11.2023 Bülten Na 434 

Tescil No 
2023153308 

I evcil T. 
23.U2.2024 Tescil 

Bülten No 
4$8

Marka lil kcrbclalı Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 
Durumu 
Başvuru No J

29/30/31/32/35 

Bülten No 

Tescil 
Bülten No 

433 

488 
KEI 

Tescil Edildi 
2023/153307 Başvunt T 15.11.2023 

12.02.2024 
Tescil Na 2023 153307 Descil T. 

\lıırku kerbalnma Koruma T. 15.11.2033 

Sııııf 30 

Ihınımu Tescil Edildi 
U.ış vurtı No 2023/53306 Başvuru T 15.11.2023 Bülten No 433 

D

Ti 

1 escil No 
2023 153306 

tescil T. 21.02.2024 Tescil 
Bülten No 4RR

Marka dana Konuma T. 15.11.2033 

Sınıf 30 

Durumu Tescil Edildi 
15.1 12023 

19.02.2024 

Başvuru Na 

Tescil Na 

2023/153305 iHuşvuru'r 

11es cil T. 

Bülten Na 433 

2023 153305 TesiI 
Bülten No 

488 

Marka teybet Koruma T. 15.11.2033 

Sınıf 30 

!' ' ! 

.SJ~3i 
reç r , 1102 

Morst , No: 002. 
Info!carirnr 

* ,~, `
.I. 

L 
Y1C240G 

✓60 
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- - - Durumu Tecil Edildi - —

~~BBL 

2023/153304 Başvuru T 15.11.2023 Bülten No 433 

S 

-- 

6

1laşvuru Na 

2023 153304 

i Tescil T. 21.02.2024 
Nıxcil Bülten 

488 Tescil No 

Marka yokkebcla 15.11.2033 

Sınıf 30 

Tecil Edildi Durumu 

2023/153299 

2023 153299 

mirkcrbcla 

BuşvuruT, 

Tescil T. 

_ 

15.11.2023 

19.02.2024 

Bülten Na 

Tecil Bülten 

- Konuma 

433 

488 

15.11.2033 
M$RKERBELA 

liaşvuru No 

tescil Na 

Marka 

30 .-.-Sınıf_ 
Durumu - Tescil Edildi 

7 

Itaşvuru No 

Tescil No 

Marka 

Sınıf 

Durumu 

2023/153297 Başvuru T 15.11.2023 Bülten No 434 

HAS 

El MEIIEUV 

~.° 

HAN 

_ 

hashan 

30 

tescil Aşanuaunda 

Tescil T. 

-- 

Tescil Bülten 
No 

Koruma 
15.11.2033 

8

g 

Başvuru No 2017/53405 Daşvuru T 09.06.2017 Bülten No 285 

I cacil Na 2017 53405 Tescil T. 16.01.2018 
iV:: 

il Bülten 
482 

el kerbelali 
T

12.10.2032 Marka 

Sınıf 29/31/32/35 

- --- -- - -- -- - - Durumu 

Başvuru No 

IesciINo 

Tescil Edildi. 

2010/67053 Buşvuni T. 20.10.2010 Bülten Na 189 

201067053 Tescil T. 21.05.2012 
Nt~1CnlBülten 

418 

şekil 
Konıma 
1 20.10.2030 Marka 

30 Sınıf 
Tescil Edildi. Durumu 

S O R O 

2010/63622 } Başvunı T. 06.10.2010 Bülten Na t189 

10

Itaşvunn No 

416 Tcscil T. 13.01.2012 Na 
Tescil Bülten

1 oscil Na 

soro 
Korurnn 

06.10.2030 Marka 

30 Sınıf 
Tescil Edildi. 1)mumu 
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MARKA BII,C~LERI 

s. 
No 

Başvuru 
Tarihi 

Koruma 
Baivuru No Tarihi 

Tecil 
No 

Tescil Bülten 
Tarihi No 

03/10/2025 

31/07/202$ 

17/07/2025 

17/07/2025 

10/07/2025 

03/10/2025 2025/128131 

3I/07/2025 2025/097190 

17/07/2025 2025/1190904 

17ro7/2025 2025ro90528 

  L 

10/07/2025 2025/087792 

i 

11479 

11474 

1147E 

Bülten 
Tar. Sıaıf 

T. T. 
881. Bal. 
No. Tarihi 

30 / 

sea 
Durumu 

Yaym 
Karan 
Geldi 

Marka Adı 

raıu rııwıuı 

27/10/20 
25 

30 / 
Yayın 
Kararı 
Geldi 

ys"İa 

12/08/20 
25 30 / 

Tescil 
Relgesi 
Ciddi 

Orhan Ilhan 
Makarnalan 

12/09/20 
25 30 / 

Yayın 
Kararı 
Geldi 

19/03/2025 

19/03/2025 

09ro1/2025 

ı 9ro3/2023 2025/036245 

19/03n025 2025/036244 

09/01/2025 2025/002958 

30 / 

6471 27/06/20 
25 

2025 01/0?/ 
00295 

2025 
8 

07/10/2024 07/10r2024 2024/129686 

10 17/04/2024 17/04/2024 2024/050376 

A475 
27/06/21i 

25 

IWııb 

30 / 

30 / 

Yayın 
Kararı 
Geldi 

Tescil 
Belgesi 
Geldi 

Tescil 
Belgesi 

Beklcniy 
or 

PşsTAww 

Azimmo 

Mardino 

14/04n0 
2$ 

30 / 0497 30/09/ 
2025 

Tescil 
Edildi 

ııııawhtıa 

2024 
03/02/ 

12968 2025 
G 

2024 ~ U9/U8/ 05037 
2024 

b 

13455 

11445 

28/10/20 
24 30 / 0494 28/03/ Tescil 

2025 Edildi 
ABM 

27ro5n0 
24 

30! 0491 30/09/ Tescil 
2024 Edildi 

Mezorllla 

7.5. lhraççının rekabet konumuna ilişkin olarak yaptığı açıklamaların dayanağı: 

Rekabete ilişkin yapılan açıklamalar TOBB, ihracatçı birlikleri ile 2024 yılı ISO ilk 1000 sanayi 
kuruluşları listesi verilerine gtSrc yapılmıştır. (Kaynak: https://www.iso500.org.tr/ikinci-500-buyuk-

sanayi-kurulunu) 

7.6. Personelin ihraççıya fon sağlamasını mümkilıı kılan her türlü anlaşma hakkında bilgi: 

Yoktur. 

7.7. Son 12 ayda fınansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara verme 
haline ilişkin bilgiler: 

Son 12 ayda işe ara verme hali oluşımamıştır. 
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8. GRUP HAKKINDA BİLGİLER 
8.1. İhraççının dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet konuları, 
ihraççıyla olan ilişkileri ve ihraççının grup içindeki yeri: 

Akhan Un Grup, ana şirket konumundaki Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda Sanayi 
Ticaret A.Ş. ve bağlı ortaklığı Azim Un Gıda Tarım İnşaat Nakliye Petrol Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.'den oluşmaktadır. Şirket Azim Un'un scrmayesinin %66'sına sahiptir. Azim Un, Şirket ile 
aynı faaliyet konusunda iştigal etmektedir. Azim Un, Yukarı Azıklı Ofis Osb Mah.l . Bulvar Ahmet 
Kayhan Cad. No:23 Kızıltepe / Mardin adresinde kurulu Mardin Fabrikası 2'nin sahibid(r. Ana 
şirket konumundaki Akhan Un'un tüm pay sahipleri İlhan ailesine mensup 6 (altı) gerçek kişidir. 

8.2. İliraççının doğrudan 

Ticaret Unvanı 
Kuruluş Tarihi 

Fiili Faaliyet Konusu 

veya dolaylı önemli bağlı ortaklıklarının diikümü: 

  Azim Un Gıda Tarım Inşaat  Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.Ş. 
21 Ağustos 2009 

Un imalatı ve satışı 
Sermaye Tutarı 

Ortaklık Yapısı 

Yönetim Kurulu Üyeleri 

Ticaret Müdürlüğü 
Ticaret Sicil Numarası 

26.000.000 TL 
Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ûriinlcri Gıda Sanayi Ticaret 
Anonim Şirketi %66, Muhammed Musa Ilhan %16.5, Eınrullah 
Ilhan %16.5, Salih İlhan %1 
Orhan ilhan, Nihad İlhan, Doğan İlhan, Yunus Emre İlhan, 
Yakup Şimşek, Doğan İnci _ 
Kızıltepe Ticaret Müdürlüğü 
1649.215 

Kurulduğu Ülke ve 
Merkezi 

Türkiye / Mardin 

Kalan Sermaye Taahhüdü Tamamı ödenmiştir 

Azim Un, 21 Ağustos 2009 tarihinde Mardin Kızıltepe'de yer alan Organize Sanayi Bölgesi'nde 
kurulmuştur ("Mardin Fabrikası 2"). Mardin Fabrikası 2'nin günlük buğday kırma kapasitesi 300 
tondur. 

Azim Un, hcr türlü gıda maddesi, un, et, şarküteri ürünü ve nıeşrubat, un, mercimek, nohut, mısır, 
bulgur, irmik, kepek, makarna, ekmek, her türlü bakliyat, bisküvi ve salça fabrikaları; bunlarla ilgili 
işleme merkezleri, imalathaneler, fabrikalar, tesisler kurmak; toz şekeri küp şekere çevirme 
imalatının yanında sanayi yoluyla kurutulmuş, dondurulmuş, sıvı hale getirilmiş veya öğütülmüş, 
her türlü meyve, sebze, ncbati yağlar, et, balık, un, nişasta ve pastacılıkla kullanılan mamuller ile 
kakao ve mtlstahzarları, sigara ve benzeri tütün mamulleri, gıda sanayinde kullanılan her türlü ham 
maddelerin toptan ve perakende satışı, pazarlanıası, dağıtımı, temsili ve taahhütlü ile ithalat ve 
ihracatını yapmaktır. 
Azim Un'un genel merkezi ve fabrika adresi; Mardin Organize Sanayi Bölgesi Yukarıazıklı Osb. 
Mah. Ahmet Kayhan Cad. No:23, Kızıltepe / Mardin'dir. 

1 Kasım 2023 tarihinde Orhan Ilhan, Doğan İlhan, Nihad İlhan ve Yunus Emre İlhan Azim Un Gıda 
Tarım İnşaat Nakliye Petrol San. ve Tic. A.Ş. sermayesinde sahibi oldukları pavları Akhan Un 
Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tie. A.Ş.'ye devretmiştir. Söz konusu devir ile Akhan Un, 
Azim Un'un hisselerinin %66'sma sahip olmuştur. 
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9. MADDİ VE MADDE OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER 
9.1. Maddi duran varlıklar hakkında bilgiler: 

9.1.1. İzahnamcde yer alması gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraççının finans:ıl 
kiralamn yolu ile edinilmiş bulunanlar dahil almak üzere sahip uldugu ve yönctinı kurulu 
kararı uyarınca ihraççı tarafından edinilmcsi planlanan önemli nıaddi duran varlıklara 
ilişkin bilgi: 

Cinsi H%dinildi i 
Y'ıl m~ Mevkii 

Net Drfıcr 
Dcğcri ('I l.) 

Kutl:ınını 
,amacı 

Kiraya 
Verildi Ise 
KirnlpyAn 

Kil / 

Kurum 

Kira 
Dönemi 

ı 1 ıllık 
ı.iı ıı 
I uCırı 
(I l .) 

ARSA 20.12.2017 5.514,32 

_ 
MARDIN 

KiLILTEPE 131- 
2 PARSEL 

246.500 - - -

ARSA 30.12.2021 9.042,43 

ADANA 
SARIÇAM 

INCIRLIK 2949 
PARS1iL 

9.15)5.000 - - - - 

ARSA 25.07.2022 21.460,0E 
MERSIN 

GÛLNAR 107-15 
PAKSEI. 

9.667 GES - - -

ARSA 25.07.2022 63.552,50 
MERSIN 

GÜLNAR 107.23 
PARSEL 

28.600 GES - - -

ARSA 27.10.2023 26.000 KONYA 
TAŞKENT 159-! I 

572.000 GL'S - - - 

ARSA 27.10.2023 26.000 KONYA 
TAŞKENT 159-10 

572.000 GES - - - 

BINA 10.07.2008 8.840,02 
AKHANFAB 
ADANA -2345 

PARSEL 
32.537.297 Un 

Fabrikası 

BINA 19.09.2012 11.032,45 A MARDIN 
B 

3.598.015 Fabrikası -

BINA 10.05.2022 

2021 

429nı2 
ANKARA 

ÇANKAYA 
15216-9 PARSEL 

12.784.551 
Akluın~ 
Ankara 
Şube 

- - -

- 

_
TESIS 
MAKINA 
CII )AZ:LAR- 
PAKETLEME _ 

- ADANA 7.785.731 Paketleme - - 

BMA 21.08.2009 9.224,54 
AZIM MARDIN
KIZILTEPE 124 
ADA 2 PARSEL 

25.102.053 Fabrikası - 

r 
MAKINE 
CIHA%LAR 

21.08.2009 - 
  . 

- 

AZIM MARDIN 

ADANA 

17.485.966 - 

- 
) 

- 

- 

- 

- 

-
. _ _ 

-
11 .SIS 
MAKINA 
CIHAZLAR 

- 

_ 

19.984.821 

TESIS 
MAKINE 
CIHAZLAR 

- - MARDIN 7.090A39 - - -

ÇUVAL. DIKIŞ 
SISTEMI

ADANA 494360 - - -

GES-MERSIN 
GcJLNAR-I - 

_ MERSIN 
GÜLNAR 

138.850.150 - - - -

GES-KONYA 
TAŞKENT-t 2024 

KONYA 
TAŞKENT 98.500.000 _ - . 

GES-KONYA 
TAŞKENT-2 2024 KONYATAŞKENT 81.500.000 - 

ı 
- 1 - - 
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T 
U 
Al
U 
Al 
DI 
A 
'*/ 

1ŞITLAR - - ADANA 130.733.588 - - - 

I'sM1RBAŞL ---  — _ ADANA 7.799.616 - - - - 

EMIRBAŞL _ - MARDIN 357.861 

MIRBAŞI. 
ANKARA 1.709.990 

9.1.2. İhraççının maddi duran varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm 
hususlar hakkında bilgi: 

Çevre Kanunu 10'uncu madde kapsamında gerçekleştirmeyi planladıkları faaliyetlerin sonuçları 
çevreye zarara yol açabilecek kurum, kuruluş ve işletmeler çevresel etki değerlendirmesi raporu 
veya proje tanıtım dosyası hazırlamakla yüktlmltldürier. Aynı madde uyarınca ÇED olumlu kararı 
veya ÇED gerekli değildir kararı alınmadıkça gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetler ile ilgili onay, 
izin, teşvik, yapı ve kullanım ruhsatı verilemeyeceği; projeler için yatırıma başlanamayacağı ve 
ihale edilemeyeceği düzenlenmiştir. ÇED Yönetmeliği kapsamında çevresel etki değerlendirmesi 
gereken projeler ÇED Yönetmeliği Ek-1 (Çevresel Etki Değerlendirmesi Uygulanacak Projeler 
Listesi) ve Ek-2 (Seçme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer almaktadır. 
ÇED Yönetmeliği 17'nci madde tahtında, T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 
proje tanıtım dosyalarını, ÇED Yönetmeliği Ek-4 (Proje Tanıtım Dosyasının Hazırlanmasında Esas 
Alınacak Seçme Eleme Kriterleri) listesinde yer alan kriterler çerçevesinde inccicyip 
değerlendirmektedir. T.C. Çevre, Şehircilik ve Iklim Değişikliği Bakanlığı bu aşamada gerekli 
görülmesi halinde T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığınca yeterlik verilmiş kurum 
/ kuruluşlardan proje ile ilgili geniş kapsamlı bilgi vermesini, araç gereç sağlamasını, yeterliliği 
kabul edilebilir kuruluşlarca analiz, deney ve ölçümler yapılmasını veya yaptırılınasmı 
isteyebilmektedir. Değerlendirme sonucunda proje hakkında "ÇED Gereklidir" veya "ÇED Gerekli 
Değildir" kararı verilmektedir. 

Şirket tarafından Adana Fabrikasında yapılması planlanan U» ve Kepek Üretimi (125.000 ton/yıl 
buğday işleme) projesi, ÇED Yönetmeliği listelerinde yer almadığından 18 Ağustos 2023 tarihinde 
ÇED kapsam dışı olarak değerlendirilm iştir. 
Şirket tarafından Mardin Fabrikası 1'de yapılması planlanan Un ve Kepek Üretimi projesi (Buğday 
Unu: 120.250,000 kg/yıl, Kepek + Elekaltı Un: 42.250,000 kg / yıl), ÇED Yönetmeliği listelerinde 
yer almadığından 23 Temmuz 2024 tarihli yazı ile ÇED kapsam dışı olarak değerlendirilmiştir. 

Şirket tarafından Mersin Fabrikası'nda yapılması planlanan Un ve Kepek Üretimi projesi (80.000 
ton/yıl buğday işleme) ÇED Yönetmeliği listelerinde yer almadığından 19.11.2024 tarihli yazı ile 
ÇED kapsam dışı olarak değerlcnd iri lmiştir. 

Azim Un tarafından Mardin Fabrikası 2'de yapılması planlanan Buğday Unu ve Kepek İmalatı 
(Buğday Unu: 66.600.000 kg / yıl, Kepek: 23.400.000 g / yıl) kapasiteli projesi, ÇED Yönetmeliği 
Listelerinde yer almadığından 29 Mart 2022 tarihinde kapsam dışı olarak değerlendirilı»iştir. 

Şirket, ÇED Yönetmeliği Ek-2 (Seçme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listesinde 
yer alan Gülnar GES'e ilişkin olarak T.C. Mersin Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İ1 
Müdürlüğü'nden 30 Eylül 2022 tarihli ÇED Belgesi ile "ÇED Gerekli Değildir" kararı almıştır. 

Şirket, Konya İli Taşkent ilçesi Ilıcapınar Mahallesi 159 ada 10 ve 11 parsel üzerinde kurulacak 

güneş enerjisi santrali projesi için T.C. Konya Valiliği Çevre, Şchircilik ve İklim Değişikliği II 
Müdürlüğü'nden 4 Nisan 2024 tarihli ÇED Belgesi ile "ÇED Gerekli Değildir" kararı almıştır. 

102 

AKHAN UN IFABR.K ' • 
VE TABI ``~* IDAS N , ı 
Ye. hıtl• T' 

9 43 Fax: • 223
5110 2496 ic.Sic. 

ers ''No: 002511 '2496 
Into~azimgro p.com 

AL .~ u
MENKUL DEGER RP 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



Azim Un Konya İli Taşkent ilçesi llıcapınar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 parsel üzerinde kurulacak 
güneş enerjisi santrali projesi için için T.C. Konya Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Il 
Müdürlüğü'nden 4 Nisan 2024 tarihli ÇED Belgesi ile "ÇED Gerekli Değildir" kararı almıştır. 
ÇİL Yönetmeliği 5'inci madde uyarınca çevreye kirletici etkisi olan işletmeler ve çevreye kirletici 
etkisi yüksek düzeyde olan işletmeler çevre izin belgesi almakla yükümlüdür. 

Şirket tarafından Adana Fabrikası'nda yürütülen faaliyetlerin, ÇİI, Yönetmeliği kapsamında 
değerlendirmesi istenmiş olup 16 Ağustos 2023 tarihinde yapılan denetimde, buğday kullanılarak 
un ve kepek üretimi yapılmış ve "buğdaya sırasıyla depolama, teınizk'ıne (eleme), tavlama, öğülıne 
ve paketleme işlem/erinin uygulandığı, proses kaynaklı atıksu oluşmadığı ve evsel atıksuların 
kanalizasyona bağlı olduğu, proseste yaktı tüketilen bir ünite bulunmadığı ve değirmen ünitesinde 
basıncı denge/emek için kullanılan filtresi de bulunan 6 adet baca bulunduğu tespit edilmiştir. 
Ayrıca tesis için, Adana Büyükşehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon /daresi Genel Müdürlüğü'nden 
alınma 05.09.2023 tarih ve 73 Belge Numaralı Kanalizasyon Bağlantı Belgesi' bulunduğu tespit 
edilmiştir. T.C. Adana Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği II Müdürlüğü'nün 7 Eylül 
2023 tarihli yazısı ile Adana Fabrikası, ÇİL Yönetmeliği'nin Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer 
almadığından Çevre İzninden muaf olarak değerlendirilm iştir. 
Şirket, Mersin Fabrikası üretimini T.C. Mersin Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl 
Müdürlüğü 19.11.2024 tarihli çevre izin muafiyet yazısı çerçevesinde yürütmektedir. İlgili muafiyet 
yazısında Şirket'in ÇİL Yönetmeliği gereği gürültü ve hava emisyonu konulu çevre izinlerinden ve 
atıksu konulu çevre izninden muaf olduğu tespit edilmiştir. 
Şirket, Mardin Fabrikası 1'deki üretimini T.C. Mardin Valiliği Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İI Müdürlüğü 25.07.2024 tarihli çevre izin muafıyet yazısı çerçevesinde yürütmektedir. 
İlgili muafıyet yazısında, Mardin Fabrikası 1'deki (541,6 ton / gün kapasiteli) un - kepek üretimi 
faaliyetinin, "ÇİL Yönetmeliği Ek-1 Listesi 7.9 üretim kapasitesi 100 ton / gün ve daha fazla olan, 
bitkisel ve / veya hayvansal ürünlerin işlendiği, işlenerek ya da doğrudan konserve yapıldığı ve / 
veya ambalajlandığı tesisler" maddesi kapsamında kaldığı belirtilmiş olup Şirket'in ÇİL 
Yönetmeliği gereği gürültü ve hava emisyonu konulu çevre izinlerinden ve OSB atıksu altyapısı 
kullanımı nedeniyle de atıksu konulu çevre izninden muaf olduğu tespit edilmiştir. Mardin Fabrikası 
1'de derin deniz deşarjı bulunmamakta olduğundan, Şirket'in söz konusu fabrikası için derin deniz 
deşarjı konulu bir çevre izni alınması gerekmemektedir. 

Azim Un, Mardin Fabrikası 2'deki üretimini T.C. Mardin Valiliği Çevre, Şehircilik ve iklim 
Değişikliği II Müdürlüğü25.07.2024 tarihli çevre izin muafıyet yazısı çerçevesinde yürütmektedir. 
İlgili muafıyet yazısında, Mardin Fabrikası 2'deki (300 ton / gün kapasiteli) un-kepek üretimi 
faaliyetinin, "ÇİL Yönetmeliği Ek-1 Listesi 7.9 Üretim kapasitesi 100 ton / gün ve daha fazla olan, 
bitkisel ve / veya hayvansal ürünlerin işlendiği, işlenerek ya da doğrudan konserve yapıldığı ve / 
veya ambalajlandığı tesisler' maddesi kapsamında kaldığı belirtilmiş olup Şirket'in ÇIL. 
Yönetmeliği gereği gürültü ve hava emisyonu konulu çevre izinlerinden ve OSB atıksu altyapısı 
kullanımı nedeniyle de atıksu konulu çevre izninden muaf olduğu tespit edilmiştir. Mardin Fabrikası 
2'de derin deniz deşarjı bulunmamakta olduğundan söz konusu fabrika için derin deniz deşarjı 
konulu bir çevre izni alınması gerekmemektedir. 

Çevre Yönetimi Hizmetleri Hakkında Yönetmelik hükümleri uyarınca ÇİL Yönetmeliği EK-1 
listesinde yer atan işletmeler; T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığından yeterlik 
belgesi alarak çevre yönetim birimleri kurmaya ya da yeterlilik belgesine sahip danışmanlık 
firmalarından çevre yönetimi hizmeti almaya yükümlüdürler. Söz konusu hüküm uyarınca Şirket ve 
Azim Un, Mardin Fabrikası 1 ve Mardin Fabrikası 2 kapsamındaki faaliyetleri çerçevesinde Mazçev 
Çevre firmasından çevre yönetimi hizmeti almaktadır. Şirket ve Azim Un'un Mazçev Çevre ile 
akdettikleri çevre yönetimi hizmeti alımına ilişkin sözleşmeler 31.12.2025 tarihine kadar geçerlidir. 
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Şirkct'in Adana Fabrikası ÇIL Yönetmeliği eklerinde yer almadığından Şirket'in mezkur fabrika 
için Çevre Yönetimi Hizmetleri Hakkında Yönetmelik kapsamında çevre yönetimi hizmeti alımına 
ilişkin yükümlülüğü bulunmamaktadır. 
9.1.3. Maddi duran varlıklar iizerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotck tutarları 
hakkında bilgi: 

Akhan Un'ua MUlklyeıindc Bolu ilan Maddi I)ıırau Varhklar t zcrindcki Knıtlamular, Avni ila klar, 
llakkında Bi18i 

Iprıtcklcr 
  J

rutarı 

20.000.000 TL 

850.000.000 TL

Maddi Duran Varlık 
GYmi 

Kuıtlamanııı/ 
Ayni Hakkın 

Türü 
Kimin Lehine 

Verildiği 

_ 

Nedeni 
Veriliş 
TarIN 

1 J.12.2018 

07.06.2024

Yem Fabrikası Idari 
Binası ve Arsası 

Mardin / 
KızıltepeMardin /Kızıltepe 

Köyü 13I 
Ada / I P_arscl 

Ipoıek (l. 
Dereceden) Türkiye Flnik Bankası A.Ş. Kredi Kullammı 

Kredi Kullanımı

Kredi Kullanımı 

lpotek (2. 
Dereceden) 

Türkiye Halk 
Bankası A.Ş. 

2 Adet Kargir 2 Katlı 
Bina I Adet Dcpo ve 
Anası 

Adana / Sarıçam 
incirlik Mahallesi 
0 Ada / 2949 Parsel 

lpotek (I. 
Dereceden) 

Türkiye Halk 
Bankası A.Ş. 07.02 2022 50.000.000 TL 

lpotek (2. Türkiye Halk 
Dereceden) Bankası A.Ş. Kredi Kullanımı 30.05.2024 800.000.000 TL

Yedi Katlı Betonarme 
Sanayi 
Binası, Altı Katlı 
Betonarme Fabrika 
Binası, Dört Katlı 
Betonarme Ofis işyeri. 
Altı Adet Yedi Katlı 
Çelik Silo Ve Arsası 

Adana / Sarıçam 
incirlik Mahallesi 
0 Ada / 2345 Parscl 

Ipotek (1. 
Dereceden) 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş. 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş. 

Kredi Kullanımı 09.03.2020 26.000.000 TL 

ıpotek (2. 
Dereceden) 

Kredi Kullanımı t 
16.03.2022 

! 5.000.000 USD 

lpotek (3. 1 Türkiye Cumhuriyeti 
Dereceden) j Ziraat Bankası A.Ş. Kredi Kullanımı 16.12.2022 100.000.000 TL 

tpotck (4. Türkiye Cumhuriyeti 
Dereceden) Ziraat Bankası A.Ş. 

! 

Kredi Kullanımı 29.02 2024 250.000.000 TL 

Arsa 

Konya /Taşkent 
llıcapınar Mahallesi
159 Ada / 17 Parsel 

lpotek (1. 
Dereceden) 

Türkiye Halk 
Bankası A.Ş. 

_~ 

Türkiye l l ılk 
 Bankası A.Ş. 

Kredi Kullanımı 06.09.2024 500.000.000 TL

Arsa 

Konya /Taşkent 
Ihcapınar Mahallesi 
159 Ada / 18 Parsel 

lpotek (1. 
Dereceden)

Kredi Kullanımı

_ 

06.09.2024 500.000.000 TL

_ 

Betonarme Apartman 

Ankara / Çankaya 
Dikmen Mahalleyi 
15216 Ada / 9 Panrel 

lpotek (I. 
Dereceden) 

QNB Finansbank 
A.Ş. Kredi Kullanımı 18.05.2022 21.SU0.0(xı'TI. 

101.50(ı.Uıxl 'I L 

SU.000 UUU TL 

lpotek (2. 
Dereceden) 

QNB Finanshank 
A.Ş. Kredi Kullanımı 11.03.2024 

16.08.2012

18.10.2021 

Arsa 

Mardin /Kızıltepe 
Yukarıazıklı Köyü 131 
Ada / 2 Parscl 

Beyan _ 

Taşınmaz Lehine 

Taşınnwzrn icnı 
yoluyla satışı dahil 

üçüncü kişilere 
uyru l Ogörüşü
uygunluk görüşü 

alınması zorunludur. 
Tarla 

Mersin / Cülnar 
Şeyhömer Mahallesi redi 

l07 Ada / 109 Parsel 

Geçit Intfakt 

ipotck (1. 
Dereceden) 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş.A$ Kullanımı 02.03.2023 
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Tarla 

Mersin / Gülnıır 
Şeyhömer Mahallesi 
107 Ada / I 10 Parsel 

Geçit Irtifakr I:aşınmaz Lehine 

lpotek (1. 
Dereceden) 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş. Kredi Ktılkııııua 

Tarla 

Mcrsin / Gülnar 
Şcyhötncr Mahallesi 
107 Ada / I I I Purzel
Tarla 

Mersin / Gidnar 
Şeyhümcr Mahallesi 
107 Ada / 112 Parscl 

(icçıt irtilakt Taşınmaz Lehine 

Ipotck (1. 
Dereceden) 

Geçit lrtifakt 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş. 

18.10.2021 

02,03.2023 50.000.000 TL 

18.10.2021 

Krcdi Kullanımını 

I'cquınıaz Lehine 

02.03.2023 50.000.000 TL 

18.10.2021 

lpotek (1. 
Dereceden) 

Türkiye Cumhuriyeti 
Ziraat Bankası A.Ş. Krcdi Kullanımı 

Dükkan 

Mersin! Tomslur 
Ozmııniyc Mahallesi 

6704 Ada / I-2-3-4-5 
Purscl 

lpotek (1 
Dereceden) 

Zinuıı Katılım 
Hunkası A.Ş. Kredi Kullanımı 

02.03.2023 50.000.000 TL 

29.05.2025 24.100.000 Tl. 

Azim Un'un MYlklyetlnde Bulunan Maddi Duran Varlıklar Üzerindeki Kısıtlamalar, Ayni Haklar, İ potekler 
Hakkında Bilgi 

Maddi Duran 
Varlık Cinsi 

Arsa 

Mardin / Kızıltepe 
Yukanazıklı Koyu 
124 Ada / 2 Panel 

Kısıtlamanın / 
Ayni Hakkın 

Türü 

lpotek (1. 
Dereceden) 

Kimin Lehine 
Vcrildlti 

Türkiye Iş Bankası 
A.Ş. 

Beyan 

Nedeni 

Kredi Kullanımı 

Veriliş 
Tarihi 

28.04.2022 

Taşınmazın icra yoluyla 
satışı dahil üçüncü 
kişilere devrindc 

OS13'den uygunluk 
görüşü altnması 

zorunludur. 

16.08.2012 

Tutarı 

20.000.000 TL 

Arsa 

Konya /'Taşkent 
llıcapıııar Mahallesi 
159 Ada / 12 Parscl 
Arsa 

Konya /'I'aşkcnı 
Ilıcapmur Muhallesi 
159 Ada / 13 Parscl 

lpotek (1. 
Dereceden) 

lpotek (17.2. 
Dereceden) 
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9.1.4. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç değer 
ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

Maddi Durun Varlıkhırın Ra}it' Dcgeri Hakkında Bilgi 

Maddi Duran 
Varlık Cinsi 

Mardin Fabrikası 

Edinmc 
Tarihi 

20.12.2017 

Ekspertiz 
Dcğcrl 

121.965.000 

F.kspertiz Raporu 
Tarihi s'c Nosu 

14.11.2023/ 
20230ZELP00366 

Arsa 14.10.2009 9.070,000 

Ankara Ofıs 10.05.2022 

14.11.2023 
/20230ZELP00368 

35.140.000 

Adana Fabrikası 

Adana Arsa 

Azim Fabrika -
Mnrdin 

19.09.2012 

14.11.2023/ 
20230ZELP00369 

Sınıflandırılması 
(Yatırım amaçlı 
olup olmadığı 

Değil 

MDV Dcğcrlemc Fon 
Tutarı/Değer DUşUklUğil 

Tutarı 1TL1 

118.366.985 

Yatırım Amaçlı 8.823.500 

Değil 

196.305.000 14.11.2023/ 
20230ZELP00370 

30.12.2021 43.450.000 

21.08.2009 56.053.000 

14. 11.2023/ 
20230ZELP00371 

31.12.2023/ 

20230ZELP00367 

Değil 

Yatırım Amaçlı 

Değil 

22.355.449 

163.767.703 

34.445.000 

38.567.034 

9.2. Maddi olmayan duran varlıklar hakkında bilgiler: 

9.2.1. İhraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla 
ihraççının sahip olduğu maddi olmayan duran varlıkların kompozisyonu hakkında bilgi: 

(TL) 31.12.2021 Glrisler 31.12.2022 Glri;ler 31.12.2023 Girişler 31.12.2024 Girişkr 30.09.2025 

Haklar 115.558 82387 198.945 0 198.945 0 198.945 198.945 

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 426.786 413.405 840.191 311.188 1.151,379 2.876.714 4.028.093 1.080.607 5.108.700 

Maliyet Değeri 542.344 496.792 1039.136 311.188 1350.324 2.876.714 4.227.038 1.080.607 5.307.645 

Haklar 79.543 13.926 93.469 13.926 107.395 13.927 121.322 6.963 128.285 

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 357.718 28.776 386.494 54.500 440.994 160.861 601.855 150.970 752.825 

Birikmiş lifa Payları 437.261 42.702 479.463 68.426 548.389 174.788 723.177 157.933 881.110 

Net Defter Değeri 105.083 559.173 801.935 3.503.861 4.426.535 

Grup'un hakları, Azim markasından, diğer maddi olmayan varlıklar ise bilgisayar 
yazılımlarından oluşmaktadır. 

9.2.2. Maddi olmayan duran varlıkların, ihraççının faaliyetleri içerisindeki rolü ve 
faaliyetlerin maddi olmayan (turan varlıklara bağımlılık derecesi hakkında bilgiler: 

Şirket'in diğer maddi olmayan duran varhkları Şirket'in kullandığı bilgisayar yazılımlarından 
oluşmaktadır. 
9.2.3. İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıkların bulunması halinde, ihraççı bilgi 

dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla bu varlıklar için yapılan 
geliştirme harcamalarının detayı hakkında bilgi: 

Yoktur. 
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9.2.4. Maddi olmayan duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç 
değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi: 

Yoktur. 

9.2.5. Maddi olmayan duran varlıkların kullanımını veya satışını kısıtlayan sözleşmeler veya 
diğer kısıtlayıcı hükümler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

9.2.6. Maddi olmayan duran varlıklar içerisindeşcrcfiye kaleminin bulunması halinde, ihr•aççı 
bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla şerefiye edinirnine 
yol açan işlemler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

10. FAALİYETLERE VE FİNANSAL DURUMA İLİŞKİN DEVERLENDİRMELER 
10.1. Finansal durum: 

10.1.1. İhraççının izahnamede yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle finansal 
durumu, finansal durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu değişikliklerin 
nedenleri: 

Aşağıda yer alan tablo, Şirket'in Özel bağımsız denetimden geçmiş 31.12.2022, 31.12.2023, 
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibarıyla konsolide finansal durum tablolarını içermektedir. 

ÖZEL BAĞIMSIZ I)ENETİMDEN 
3ı.12.2022 

GE_ÇMİŞ 
30.09.2025 BİLANÇO (TL) 3ı.12.2023 31.12.2024 

Dönen Varlıklar 
Nakit ve Nakit Benzerleri 160.876.007 90L361.112 63.903.916 172.264.237 

Finansal Yatırımlar 108.649.339 0 0 326.506 

Ticari Alacaklar 1.269.346.494 404.573.424 1.426.294.531 989.925.879 

İlişkiii Taraflardan Ticari Alacaklar 583.435 122.663.198 39.387.543 28.784.497 

ilişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.268.763.059 281.910.226 1.386.906.988 961.141.382 

Diğer Alacaklar 147.272.922 101.595.546 90.312.655 84.868.186 

İlişkill Taraftardan Diğer Alacaklar 147.272.922 101.595.546 90.307.370 84.863.972 

ilişkili Oiınayan Taraflardan Diğer Alacaklar o 0 5.285 4.214 

Stoklar 1.238.862.ı09 1.975.566.ı13 ı.777.784.776 2.550.054.692 

Pcşin Ödenmiş Giderler 473.899.748 1.517.304.856 1.199.101.886 715.917.441 

Cari Dönem Vergisi ile Ilgili Varlıklar 9.476.706 2.265.341 15.325.448 4.711.321 

Diğer Dönen Varlıklar 113.509.655 ı 11.400.255 108.344.08ı 79.86ı.264 

Satış Amaçlı Sınıflandırılan Varlıklar 168.269.672 - -

Toplam Dönen Varlıklar 3.690.162.652 5.014.066.647 4.681.067.293 
ı 

4597.929526 

Duran Varlıklar 
Diğer Alacaklar 41.0i4 24.890 372.162 296.723 

ilişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 41.014 24.890 372.162 296.723 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 96.400.304 95.105.179 95.105.179 95.105.179 

Maddi Duran Varlıklar 1.142.503.670 1.419.115.725 1.736.976.255 2.759.745.350 

Maddi Olmayan Varlıklar 559.173 80ı.935 3.503.861 4.426.535 
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Peşin Ödenmiş Giderler 32.711.233 2.834.473 273.266.815 469.754.376 

Frtelenmiş Vergi Varlığı 18.786.404 

1.291.001.798 

23.113.871 36.737.833 45.170.335 

Toplam Duran Varlıklar 1.540.996,073 2.145.962.105 3.374.498.498 

TOPLAM VARLIKLAR 4.981.164.450 6555.062.720 6.827.029398 7.972.428.024 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Kısa Vadeli Barçlanmaiar 1.772.285,099 1.227.179.723 1.084.825.516 1.052.830.918 

Uzun Vadeli Borçlanmalann Kısa Vadeli Kısımları 109.395.480 182.806.824 827.326.885 1.139.242.299 

Ticari Borçlar 385.818.709 394.906.747 200.925.637 667.368.857 

Ilişkili Taraflara Ticari Borçlar 2.052.941 - -

ilişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 385.818.709 392.853.806 200.925.637 667.368,857 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 1.450.267 2.150.494 4.220.385 14.628.183 

Diğer Borçlar 1.079.390 216.875.385 - -

ilişklli Taraflara Diğer Borçlar 1.079.390 216.873.385 - - 

F..rtelenmiş Gelirler 137.938.508 146.327.666 254.124.302 276.492.607 

Döncm Karı Vergi Yükümlülüğü 18.256.453 28.887.496 3.663.556 0 

Kısa Vadeli Karşılıklar 5.710.157 8.216.531 11.521.564 18.957.200 

Çalışanlara Sağlanan Fayda/ara ilişkin Kısa Vadeli 
Karşûlklaı 4.213.242 4.584.897 9284.376 11.672.511 

Diğer Kısa Vadeli Karşılık/ur 1.494.955 3.631.634 2.237.188 7.284.689 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 30.146.536 12.970.628 2.077.254 4.339.927 

Toplam Kısa Vadeli Yükmlülükler 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

2.462.080.599 2.220321.494 2388.685.099 3.173.859.991 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 143.480.174 258.314.032 416.362.310 

- 

644.833.300 

Ticari borçlar - - 377.382.621 

Ilişkili olmayan laraflara diğer borçlar - 377.382.621 

Uzun Vadeli Karşılıklar 8.959.234 11.818.657 19.207.364 21.806.425 

Çalışanlara Sağlanan Fayda/ara pişkin 11=un Vadeli 
Karşrlrklaı 

Ertcicnmiş Vergi Yükümlülüğü 

8,959.234 

397.336.070 

11.818.657 

520.226.204 

19.207.364 

433.798.278 

11.806.423 

292.426.476 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 549.775.478 790358.893 869367.952 1.336.448.8E2 

Ödenmiş Sermaye 218.650.000 218.650.000 218.650.000 218.650.000 

Sermaye Düzeltme Farkları 1.192.821.372 1.192.821.372 I.192.821.372 1.192.821.372 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandınlmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gciir Vcya Giderler 

7,148.549 -11.152.405 -19.793.1 ı9 -20.436.002 

Aktlleryal (Kayıp) / Kasanç -7.148.549 -11.152.405 -19.793.119 -20.436.002 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılaeuk Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelir Veya Giderler 

344.402.835 352.670.331 352.670.331 352.670.331 

Yeniden Değerleme ve Ölçüm Ka ançları 344.402.835 352.670.331 332.670.331 352.670.331 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 39.579.938 1.201.232.203 1.227.521.869 1.227.521.869 

Geçmiş Yıl Karları / (Zararlan) 73.253.200 181.002.777 395.610.883 431.108.096 

108 

A A , UN FAE3RI 
. GIDA SA 
ulvan No: 145 

8943 Fax: 
'025 110 2496 

is No: 002511 
info@azimgro 

s 7;l
MENKULDEGERL 

Doğrulama Kodu: 466da007-4a40-4b46-895a-d83d27daa797
https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



Mct Dönem Karı 107.749.577 214.608.106 35.497.213 45.334.914 

Kontrol Gücü Olmayan raylar - 194.549.949 165.997.798 14.448.631 

Toplam Üzkaynak L969.308.373 3.544.382.333 3.568.976.347 3.462.119.211 

TOPLAM KAYNAKLAR 4.981.164.450 6.555.062.720 _6.627.029.398 7.972.428.024 

Km',ıak• Itagımsır /burıin, Raporu 

Döııen Varlıklar 

Şirket'in 31.12.2022 taıihinde dönen varlıkları 3.690.162.652 TL olarak gerçekleşmiş, 31.12.2023 
tarihinde bir önceki yıla oranla %35,88 oranında artışla 5,014,066.647 TL'yc ulaşmış ve 31.12.2024 
döneminde ise 31.12.2023 tarihine göre %6,64 oranında azalarak 4.681.067.293TL olarak 
gerçekleşmiştir. 30.09.2025 döneminde 2024 yıl sonuna göre %1,78 azalarak 4.597.929.526 TL 
seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Dönen varlıklar; ııakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar. stoklar ve peşin ödenmiş giderler 
abırlıgından oluşmakta olup, 30.09.2025 tarihi itibarıyla toplam varlıklar•ur %57,67'sini 
oluşturmaktadır. 
30.09 2025 döneminde ticari alacaklardaki düşüşe paralel olarak nakit ve nakit benzeri kalem inde 
artış yaşanmış diğer taraftan peşin ödenmiş giderler kalemi altında izlenen stok avanslarındaki 
düşüşe paralel olarak, stok kaleminde sınırlı bir artış meydana gelmiştir. 

Nakit ve Nakit Benzerleri 

Şirketin 31.12.2022 tarihinde 160.876.007 TL olan nakit ve nakit benzerleri, 31.12.2023 tarihinde 
901.361.112 TL, 31.12.2024 tarihinde 63903.916 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihinde 
ise 172.264.237 TL olarak gerçekleşmiştir. 'Toplam varlıklar içindeki payı sırası ile %3,23; %13.75, 
%0,94 ve %2,16 oramndadır. 
31.12.2023 tarihindeki artışta 400 milyon TL tutarında yurt dışı ticari alacakların faktoriııg yoluyla 
nakde çevrilmesi etkili olmuştur. 2024 yılında fonlanma maliyetinin artmasına karşın krediye 
erişimin nisbi olarak düzelmesi ile şirket likiditesi planlı olarak azaltılmıştır. Fon kaynaklarının 
işletme sermayesi olarak kullanılması tercih edilmiştir. 
30.09.2025 döneminde 2024 yıl sonuna göre %169,57 artış ile 172.264.237 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Artışın sebebi etkin alacak yönetimine bağlı olarak işletmenin nakit döntişunı 
süresinin kısalmasından kaynaklanmaktadır 
Finansal Yatırımlar 
31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sıfır bakiye olan finansal yatırımlar 31.12.2022 tarihinde 
108.649.339 Tl. olarak gerçekleşmiş olup, aynı tarihte toplam varlıklar•m %2,18'ini 
oluşturmaktadır. Konu bakiye çeşitli bankalarda 1.907.308 ABD Doları olarak değerlendirilen 
KKM hesabından oluşmakta olup vadesi dolduğunda kapatılıp yenilenmemiştir. 30.09.2025 
dönemindeki 326.506 TL bakiye ise Damla Kent Gayrimenkul Sertifikası için yapıları yatırım 
bakiyesidir. 

Ticari Alacaklar 

Ticari Alacaklar 31.12.2022 tarihinde 1.269.346.494 TL, 31.12.2023 tarihinde 404.573.424 TL ve 
31.12.2024 tarihinde 1.426.294.531 TL, 30.09.2025 döneminde ise 989.925.879 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Toplam varlıklar içindeki payı sırasıyla %25,48; %6,17, %20,89 ve % 12,42 olarak 
gerçekleşmiştir. 
31.12.2022 döneminde ticari alacakların Irem dönen varlıklar hem dc hilanço içindeki ağırlığı 
yüksekken, 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar önceki döneme göre %68,13 oranında azalmış 
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olup, bu azalışta yurt içi alacaklarda tahsilatların önccliklcndirilınesi ve yurt dışı alacakları 
faktoring işlcmlerine konu edilmesi etkili olmuştur (31.12.2023 itibarıyla faktör edilen alacak tutarı 
400 milyon TL'dir). Satışların; peşin, kredi kartı ve daha kısa vadcicrdc yapılmasından dolayı 2023 
yılı boyunca ticari alacaklarda gerileme yaşanmıştır. 31.12.2024 döneminde ise ekonomik 
koşulların getirdiği piyasa şartları ile alacak vadeleriııdeki nishi uzamanın yanı sıra yıl sonunda 
yapılan vadeli buğday satışından dolayı 31.12.2023'e göre ticari alacaklar artmıştır. 30.09.2025 
tarihinde bir önceki yıl sonuna göre ticari alacaklarda %30,59 oranında azalış meydana gelnıiş olup 
söz konusu azalış alacaklarının tahsil edilmesi ve satış vadelerinin kısalmasındaıı 
kaynaklanmaktadır. 
Alacak tahsil süresi; 31.12.2022 tarihinde 64 gün, 31.12.2023 tarihinde 22 gün ve 31.12.2024 
döneminde ise 93 giin, 30,09.2025 tarihinde ise 59 gün olarak gerçekleşmiştir. Faiz oranlarındaki 
artışdan dolayı satış politikasında değişikliğe gidilerek vadcicr kısaltılmıştır. 
Ticari alacaklar içinde ilişkili taraflar bakiycsi 31.12.2022 tarihinde 583.435 TL, 31.12.2023 
tarihinde 122.663.198 TL, 31.12.2024 tarihinde 39.387.543 TL ve 30.09.2025 döneminde ise 
28.784.497 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 itibarıyla 17.513.362 TL'si Deno Tarım, 
11.271.135 TL'si Ond Lojistik'c aittir. 2024 yıl sonuna göre azalma meydana gelmiş olup grup 
firmalarına piyasa şartları dahilinde satış yapılmaktadır. 
Diğer Alacaklar 

İlişkili taraflardan diğer alacaklar 31.12.2022 tarihinde 147.272.922 TL, 31.12.2023 tarihinde 
101.595.546 TL, 31.12.2024 tarihinde 90.312.655 TL, 30.09.2025 döneminde ise 84.868.186 TL 
olarak gerçekleşmiştir. Diğer alacaklar bakiyesinin aynı dönem sırasıyla toplam varlıklardaki 
ağırlığı %2,96, %1,55, %1,32 ve %1,06'dır. 30.09.2025 itibarıyla ilişkili taraflardan olan diğer 
alacaklardn 24.941.947 TL'si Blue Petrol'den, 59922.025 TL'si Azim Lidaş'tan alacaklardan 
oluşmaktadır. 
Azim Lidaş'tan olan alacaklar. Azim Lidaş'ın lisanslı depoculuk faaliyctlerindcki kira gelirleri ile 
kullandığı yatırım kredisi taksitleri arasındaki uyumsuzluktan dolayı sağlanan tinansmandır. Kredi 
taksitleri sabit olup buna karşın faaliyeti olan kira gelirlerinin her yıl artacak olması nedeniyle 
2026'dan itibaren gelirler kredi taksitlerinin ü2erinc çıkacak ve Azim Lidaş'tan kaynaklı bu alacak 
bakiyesi peyderpey tasftye olacaktır. 
Stoklar 

31.12.2022 tarihinde 1.238.862.109 TL alan stoklar, 31.12.2023 tarihinde 1.975.566.113 TL, 
31.12.2024 yılında 1.777.784.776 TL, 30.09.2025 tarihinde ise 2.550.054.692 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Stokların toplam varlık içerisindeki payı 3 L 12.2022 tarihinde %24,87, 31.12.2023 
tarihinde %30,14, 31.12.2024 tarihinde %26,04, 30.09.2025 tarihinde de %31,99 olarak 
gerçekleşmiştir. 
2022 yılında mal tcmiııiııdc yoğunlukla Toprak Mahsulleri Ofısi'nden sübvansiyonlu buğday 
alınması sebebiyle tüccar ve çiftçiden buğday alımı daha sınırlı olmuş buna bağlı olarak stoklama 
daha kontrollü yapılmıştır. 2022 yılından Mayıs 2023'c kadar yapılan bu stibvanseli alımlardaki 
ham madde miktarı yaklaşık 200.000 ton seviyesinde olup, proteini düşük buğdaylardaıı 
oluşmaktadır. Söz konusu buğdayların protein seviyesinden kaynaklı olarak üretimde tek başına 
kullanılmamış, diğer yüksek proteinli buğdaylar ile paçallanmış ve düşük proteinli buğday stoğunun 
eritilınesi zaman almıştır. Protein seviyesi düşük buğday stoğu fazla olınasıııa rağmen bir yandan 

da yüksek proteinli buğday tedariki yapılmaya devam edilmesi ve tâydalanılan stok affı, 2023 

yılındaki stok miktarınm planlanılan üzerinden olmasının temel nedcnidir. 

Ayrıca, 2023 yılında ulusal ve global piyasa şartları yanı sıra Rusya - Ukrayna savaşının etkisi ile 

ham madde ıedariğinde yaşanabilecek olası aksaklıklar sebebi ile stok miktarı artırılmıştır. 
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Stoklardaki artışın diğer bir sebebi dc satış ve ticaret hacmindeki gelişmenin yanı sıra hain madde 
fiyatlarındaki ytlkselişlcrdir. 
Stoklar, 31.12.2023 tarihinde bir önceki yıla göre %59,47 oranında artış, 31.12.2024 tarihinde 
31.12.2023 tarihine göre %10,01 oranında azalış, 30.09.2025 tarihinde 2024 yıl sonuna göre %43,44 
artış gerçekleşıniştir. 
Şirket, 12.03.2023 tarih ve 7440 sayılı kanun kapsamında 110.000 ton buğday için stok affından 
faydalanmıştır. 7440 sayılı Kanun kapsamında Şirket 110.000 ton buğdayı 825.000.000 T1, rayiç 
bedene kayıtlara almış olup, özkaynaklar altında oluşturulan özel karşılık hesabına kaydedilen 
825.000.000 TL'nin 183.500.000 "1'L'lik kısmı ortaklar cari hesabına aktarılmıştır. 
Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 

Şirkct'in kısa vadeli peşin ödenmiş giderlerinin toplam varlıklar içindeki payı; 31.12.2022 tarihinde 
%9,51, 3I.12.2023 tarihinde %23,15, 31.12.2024 tarihinde %17,56 ve 30.09.2025 döneminde 
%8,98'dir. 

Peşin ödenmiş giderlerin neredeyse tamamı stoklar için verilen avanslardan oluşmakta olup, stok 
avansı tutarları 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 itibarıyla sırasıyla; 468.984.806 
TL, 1.510.940.833 TL, 1.189.188.974 TL ve 711.688.588 TL olarak gerçekleşmiştir. 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibarıyla stoklar için verilen avansların 
sırasıyla %58, %99, %58'i ve %62'si hain madde tedarigine yönelik Deno Tarım'a ödenen 
avanslardan, kalan kısmı ise TMO ve muhtelif firmalara verilen avanslardan oluşmaktadır. Deno 
Tarım; Mardin, Diyarbakır, Batman bölgesinde 10 Mart 2021 tarihli yapılan sözleşme kapsamında 
ham madde tedariği yapan fınnadır. 
Diğer Dönen Varlıklar 
Diğer dönem varlıklar, 31.12.2022 tarihinde 113.509.655 TL, 31.12.2023 tarihinde 111.400.255 
TL, 31.12.2024 döneminde 108.344.081 TL, 30.09.2025 tarihi itibarıyla ise 79.861.264 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Diğer dönen varlıkların toplam varhkların içindeki payı sırasıyla; %2,28; %1,70 , 
%1,59 ve %1,00 oranında gerçekleşmiştir. Şirket'in diğer dönen varlıkları KDV alacakları ve 
devreden KDV'den oluşmaktadır. KDV alacakları ihracat ve %0 KDV'li kepek satışlarından 
doğmakta olup iade alınmakta veya vergi ödemelerinden mahsup edilecektir. Alış ve satış yapılan 
mal ve hizmeticre ilişkin dönem sonunda oluşan devreden KDV'nin ise iade olarak geri alınması 
planlanmaktadır. 
Satış Amaçlı Sınıflantlırılan Varlıklar 

31.12.2022'de 168.269.672 Tl. olarak gerçekleşmiştir. 2022'deki toplam varlıklar içindeki payı 
%3,38 olarak gerçekleşmiştir. 

Satış amaçlı sınıtlandırılan varlıklar, Ankara Gölbaşı 11901 ada 1 parsel ve 1191 12 ada 1 

parsellerden oluşmaktadır. Söz konusu gayrimenkuller 2023 yılı içerisinde grup firması Blue 

Petrol'e satılmıştır. 
Duran Varlıklar 
Şirket'in duran varlıkları 3 1 .12.2022'dc 1.291.001.798 TL, 31.12.2023'de ise bir önceki yıla oranla 

%19,36 artarak 1.540.996.073 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2024'te 2.145.962.105 TL olarak 

gerçekleşen duran varlıklar 31.12.2023'e göre %39,26 oranında artmıştır. 30.09.2025'te ise 2024 

yıl sonuna göre %57,25 oranında artış ile 3.374.498.498 TL alarak gerçekleşmiştir. 

Şirket'in duran varlıklarının toplam varlıklar içindeki payı 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 

yılları ve 30.09.2025 döneminde sırasıyla; %25,92, %23,51, %31,43 vc %42,33 olarak 

gerçekleşıniştir. 
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30.09.2025 itibarıyla duran varlıklar; %2,82 yatırım amaçlı gayrimenkuller, %81,78 maddi duran 
varlıklar, %1,34 ertelenmiş vergi varlığı, %13,92 peşin ödenmiş giderlerağırlığmdan oluşmaktadır. 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 

Şirketin yatırım amaçlı gayrimenkulleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yılları ve 30.09.2025 
döneminde sırasıyla; 96.400.304 TL, 95.105.179 TL, 95.105.179 TL ve 95.105.179 TL olarak 
gerçek leşm iştir. Yatırım amaçlı gayrimenkullerin toplam varlıklar içindeki payı dönemler itibarıyla 
benzer seviyclerde gerçekleşmiş olup sırasıyla; %1,94; %1,45, %1,39 ve 1,19'dur. 

Yatırım amaçlı gayrimenkuller. Adana ili Sarıçam ilçesi İncirlik mahallesi 0 ada 2949 parselde kain 
2 adet kargir 2 katlı bina I adet depo ve 9.042 m2'lik arsası ile Mardin ili Kızıltepe ilçesi Yukarınzıklı 
mahallesi 131 ada 2 parscldc 5.514 m'~'lik arsalardan oluşmaktadır. 
Maddi Duran Varlıklar 

31.12.2022 tarihinde maddi duran varlıklar 1.142.503.670 TL iken 31.12.2023 tarihinde 2022 yıl 
sonuna göre %24.21 oranında artışla 1.419.115.725 TL, 31.12.2024 döneminde ise 2023 yıl sonuna 
göre %22,40 oranında artışla 1.736.976.255 TL olmuştur. 30.09.2025 döneminde ise %58,88 artış 
ile 2.759.745.350 TL olarak gerçekleşmiştir. Yıllar itibarıyla artışın sebebi; binaların degerleme 
raporları ile gerçeğe uygun değer ile gösterimi,araç filosunun yenilenmesi ve yeni araç alımları yanı 
sıra 6,6 MW kurulu güce sahip öz tüketime yönelik Gülnar / Mersin ve 8,8 MW kumlu güce sahip 
yine öz tüketime yönelik Taşkent / Konya'daki GES yatırımlarıdır. Ayrıca Mardin'de yapılmakta 
olan makarna fabrikası yatırımı ile ilgili harcamaların da etkisi ile 2024 yıl sonuna göre artış 
gerçekleşmiş ve toplam varlıklar içindeki payı 30.09.2025 itibarıyla %34,62 olmuştur. 

Uzun Vadeli Peşin ödenmiş Giderler 

Uzun vadeli peşin ödenmiş giderler, maddi duran varlıklar için verilen avanslardan oluşmakta olup 
31.12.2022'de toplam varlıklar içinde payı %0.66 ve gerçekleşen tutar 32.711.233 TL, 
31.12.2023'te ise toplam varlıkların %0.04'tinü oluşturmuş ve 2.834.473 TL olarak gerçekleşmiştir. 
31.12.2024'tcki rakam önceki yıla göre %9540,8 oranında artarak 273.266.815 TL seviyesine 
ulaşmış, duran varlıklar içerisindeki ağırlığı %4 olmuştur. 30.09.2025 döneminde ise 2024 yıl 
sonuna göre %71,90 oranında artış ile 469.754.376 TL olmuştur. 30.09.2025 dönemindeki artış. 
makarna fabrikası yatırımı için verilen avanslardan kaynaklanmaktadır. 

Erteleıınıiş Vergi Varlığı 
31.12.2022 tarihinde 18.786.404 TL olan ertelenmiş vergi varlığı 31.12.2023'te bir önceki döneme 
göre %23,04 oranında artarak 23.113.871 TL, 31.12.2024'tc 2023 yıl sonuna göre %58,94 oranında 
artarak 36.737.833 TL, 30.09.2025'te 2024 yıl sonuna göre %22,95 oranında artışla 45.170.335 TL 
olmuştur. 
Ertelcnmiş gelir vergisi varlık ve ytlkümltlltlkleri, bilanço kalemleriniıı yasal frnansal tabloları 
arasındaki farklı değerlendirilmelcrin sonucunda ortaya çıkan geçici fark ların etkileri dikkate alarak 
hesaplanmaktadır. Söz konusu geçici farklar genellikle gelir ve giderlerin, tebliğ ve vergi 
kanunlarına göre farklı raporlama dönemlerinde muhasebcleştirilmesinden doğmaktadır. 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Şirketin kısa vadeli ytlkümlülükleri 31.12.2022'de 2.462.080.599 TL iken, 31.12.2023'te 2022 yıl 
sonuna göre %9,82 azalışla 2.220.321.494 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yıl sonuna göre %7,58 

artış ile 2.388.685.099 TL ve 30.09.2025 tarihinde ise 2024 yıl sonuna göre %32,87 artışla 
3.173.859.991 TL olmuştur. Kısa vadeli yükümlülüklerin toplam kaynaklar içindeki payı 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yılları ve 30.09.2025 döneminde sırasıyla; %49,43, %33,87, 

%34,95 ve %39,81 olarak gerçekleşıııiştir. 
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30.09.2025 tarihi itibarıyla kısa vadeli yükümlülüklerin %69,07'si kısa vadeli borçlanmalar ve uzun 
vadeli borçlarıınalarııı kısa vadeli kısımları toplammdan, %21,03'ü ilişkili olmayan taraflara ticari 
borçlar, %8,71'i ise ertcicnmiş gelirlerden oluşmaktadır. 

Kısa Vadeli Finansal Borçlaıımalar 
Şirketin kısa vadeli fiııansal borçları; kısa vadeli banka kredilerinden, uzun vadeli banka 
kredilerinin kısa vadeli kısımlarmdan, faiz tahakkuku ve kredi kartı borçlarından oluşmaktadır. İlgili 
bakiye 31.12.2022 tarihinde 1.881.680.579 TL iken, 31.12.2023 tarihinde 2022 yıl sonuna göre 
%25,07 oranında azalışla 1.409.986.547 TL, 31.12.2024 tarihinde 2023 yıl sonuna göre %35,61 
oranında artışla 1.912.152.401 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2025 tarihi itibarıyla ise 2024 yıl 
sonuna göre %14,64 oranında artış ile 2.192.073.217 Tl, olmuştur. Şirkct'in kısa vadeli finansal 
borçlarının toplam kaynaklar içindeki payı ise yine aynı tarih sırasıyla; %37,78, %21,51, %28,01 ve 
%27,50 oranında gcrçekleşmiştir. 
Kısa vadeli fiııansal borçlar ile alacak ve stok finansnanı yapılmakta olup, piyasa koşullarına göre 
oluşan işletme sermayesi ihtiyacına paralel olarak değişiklik göstermektedir. 

Kısa vadeli finansal borçlar ağırlıklı olarak kısa vadeli banka kredilerinden oluşmakta olup 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 dönemleri itibarıyla sırasıyla; 1.772.285.099 
TL, 1.227.179.723 TL, 1.084.825.516 TL ve 1.052.830.918 TL olarak gcrçekleşmiştir. 

Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları ise; araç alımları, gayrimcnkul alımları, GES 
yatırımı ve diğer orta / uzun vadeli kullanılan kredilerin kısa vadeli ödenmesi gereken kısımlarından 
oluşmaktadır. 2024 yılı ve 2025 yılının dokuz ayında gerçekleşen artışın temel sebebi makarna 
fabrika inşaatı, Taşkent GES ve araç alımlarının finansmanı için sağlanan (onlardır. 

Ticari Borçlar 

31.12.2022'de 385.818.709 TL olan ticari borçlar, 31. 12.2023'tc de 394.906.747 TL, 31.12.2024'tc 
200.925.637 TL ve 30.09.2025 tarihi itibariyle ise 667.368.857 TL olmuştur. Ticari borçların 
toplam varlıklar içindeki payı; 31.12.2022'de %7,75; 31.12.2023'te %6,02; 31.12.2024'te . %2,94, 
30.09.2025'te ise %8,37 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Ticari borçlar; ağırlıklı olarak tedarikçilerden yapılan buğday alımlarından oluşmaktadır. Ticari 
borçların ödeme ve vadeleri tedarikçilerle yapılan sözleşmelere göre değişiklik göstermekte olup. 
ortalama ticari borç ödeme gün süreleri 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri 

itibarıyla sırasıyla; 24 gün. 24 gün, 15 gün ve 47 gün olarak gcrçekleşmiştir. Piyasa fontama 

ınaliyetlerine göre ticari borçlar ve kısa vadeli borçlanmalar arasında gcçişkcnlik olabilmektedir. 

Bunun neticesinde buğday alımlarının fonlamasında banka kaynağı veya Satıcı kredisi 

kullanılabilmektedir. 2023 yılı sonrası ham madde fiyatlarındaki Al I) Doları bazlı artışa rağmen 
ticari borçların azalış seyrinde olması, vadeli mal alım imkanlarının önceki dönemlere göre sınırlı 
olınasındaıı kayııakhdır. 30.09.2025 döneminde ise ortalama ticari borç süresi yükselmiş buna bağlı 
olarak ticari borçlar artmıştır. 
31.12.2023 itibarıyla ilişkili taraflara ticari borç bakiyesi 2.052.941 TL olup Adana - Mersin bölgesi 

dağıtım operasyonu için kullanılan araçlar için grup firması Ncka Akaryakıt'tan yapılan yakıt 
alımları ile ilgilidir ve konu bakiye 30.06.2024'te ödenerek kapatılmıştır. 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 

Çalışanlar için ödenecek sosyal güvenlik kesintilerinden oluşmakta olup, 31.12.2022'de 1.450.267 

'fL, 31.12.2023'te 2.150.494 TL, 31.12.2024'te 4.220.385 TL ve 30.09.2025'te ise 14.628.183 TL 

olarak gcrçekleşmiştir. 
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Diğer Borçlar 

3L12.2022'de 1.079.390 TL, 31.12.2023'te 216.875.385 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2023'te 
toplam varlıklar içindeki payı %3,31 olup ortaklara borçlardan oluşmaktadır. 2023 yılında 
faydanılan stok affı kapsamında özkaynaklar altında oluşturulan karşılık hesabının 183.500.000 
TL'lik kısmı ortaklar car•i hesabına aktarılmrştır. 19.11.2024 itibarıyla bakiye kapanmıştır. 
Crtelenmiş Gelirler 

31.12.2022'dc 137.938.508 TL, 31.12.2023'te 146.327.666 TL, 3L12.2024'te 254.124.302 TL vc 
30.09.2025'te ise 276.492.607 TL olarak gerçekleşmiştir. Gelir vergisi varlık ve yükümlülükleri, 
bilanço kalenılerinin yasal tinansal tabloları arasındaki farklı değerlendirilmelerin sonucunda ortaya 
çıkan geçici farkların etkileri dikkate alarak hesaplanmıştır. Söz konusu geçici farklar genellikle 
gelir ve giderlerin, tebliğ ve vergi kanunlarına göre fltrklı raporlama dönemlerinde 
muhasebeleştirilmesindcn kaynaklanmaktadır. 
Kısa Vadeli Karşılıklar 
31.12.2022'dc olalı kısa vadeli karşılıklar 5.710.157 TL, 31.12.2023te 8.216.531 TL; 31.12.2024'te 
11.521.564 TL, 30.09.2025'te ise 18.957.200 TL olarak gerçekleşmiştir. Aynı tarih sırasıyla kısa 
vadeli karşılıkların toplam varlıklar içindeki payı %0,11; %0,13, %0,17 ve %0,24'tür•. 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Ağırlıklı ödenecek vergi yüktimltilüklerindea oluşmakta olup; 31.12.2022'de 30.146.536 TL, 
31.12.2023'te 12.970.628 TL, 31.12.2024'te 2.077.254 TL ve 30.09.2025'tc 4.339.927 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 
31.12.2022 tarihinde 549.775.478 TL olan uzun vadeli yükümlülükler 31.12.2023 tarihinde 2022 
yıl sonuna göre %43,76 oranında artışla 790.358.893 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 2023 yıl sonuna 
göre %10 oranında artışla 869.367.952 TL, 30.09.2025'te ise 2024 yıl sonuna göre %53,73 artışla 
1.336.448.822 TL olmuştur. Toplam kaynaklar içerisindeki payı sırasıyla; % 11,04, %12,06, % 
12,73 ve %16,76 oranlarında gerçekleşmiştir. 
30.09.2025 döneminde uzun vadeli yükümliilüklerin; %48,25'i uzun vadeli borçlanmalar,%28,24'ü 
ilişkili olmayan taraftardan ticari borçlar, %,1,63'ü uzun vadeli karşılıklar ve %21,88'i de 
ertelenmiş vergi yüküml0lüğü kalemlerinden oluşmaktadır. 

Uzun Vadeli Ticari Borçlar 
30.09.2025 tarihinde 377.382.621 TL olan bakiye Şirket' in Isviçre'de faaliyet göstermekte olan 
Bühler firmasından makarna üretim hattı için alınan makinaların bedellerinden oluşmaktadır. İlgili 
makinaların ödeme taksitleri 2027 yılında başlayacaktır. Makinaların teslimatı tamamlanıp montaj 

işleri bittikten sonra, makinaların devreye alınmasına miiteakipZür•cher Kantonal Bank (ZKB) 
tarafından Bühler•'e ödemeler yapılacak. Zürcher Kantonal Bank (ZKB) tarafından Bühler'c 

ödemelerin yapılmaya başlandığından itibaren ilgili tutar tinansal borç niteliği kazanacak olup, mali 

tablolarda ticari borç değil finansal borç olarak güsterilecektir. 

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 
31.12.2022 tarihinde 143.480.174 TL olan uzun vadeli borçlanmalar, 31.12.2023 tarihinde 

258.314.032 TL, 31.12.2024 döneminde 416.362.310 TL, 30.09.2025'te ise 644.833.300 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Söz konusu hesap, yatırım kredileri ve orta / uzun vadeli işletme kredilcrindcn 

oluşmaktadır. 
31.12.2023 tarihinde 2022 yıl sonuna göre %80,03 oranında, 31.12.2024'tc 2023 yıl sonuna göre 

%61,18; 30.09.2025 tarihinde ise 2024 yıl sonuna göre %54,87 artış göstermiştir. 2023 yılındaki 
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artış faaliyete geçen 6,6 MW kurulu güce sahip Gtllnar GES projesinin finansmanı ve satış dağıtım 
operasyonunda kullanmak üzere kamyon, tır sınıfı araç alımı için uzun vadeli kredi kullanımından 
kaynaklanmaktadır. 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde ise Taşkent GES ve Mardin Fabrikası 3 
yatırımı için kredilerinin kullanımından kaynaklı olarak bir önceki döneme göre artış göstermiştir. 
Uzun Vadeli Karşılıklar 
Şirket' in uzun vadeli karşılıklar tutarının tamamı çalışanların kıdem tazminat karşılıklarından 
oluşmaktadır. 31.12.2022 tarihinde 8.959.234 TL, 31.12.2023 tarihinde 11.818.657 TL, 31.12.2024 
tarihinde 19.207.364 TL ve 30.09.2025 tarihinde 21.806.425 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 
31.12.2022 yılında 397.336.070 TL, 31.12.2023 yılında 520.226.204 TL, 31.12.2024 döneminde 
433.798.278 TL, 30.09.2025 tarihinde 292,426.476 TL olarak gerçekleşen ertclenmiş vergi 
yükümlülüğü ağırlıklı olarak maddi duran varlık yeniden degeriemeleri ve stok avansları 
dtlzeltmelerinden oluşmaktadır. 
Şirket' in ertelenmiş vergi yukümlültigünde 31.12.2023'te 2022 yıl sonuna göre %30,93 oranında 
artış, 31.12.2024'te 2023 yıl sonuna göre %16,61 oranında azalış ve 30.09.2025'te 2024 yıl sonuna 
göre %32,59 oranında azalış gerçekleşmiştir. 
Özkaynaklar 

Şirket' in özkaynak tutarı 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yıllarında ve 30.09.2025 döneminde 
sırasıyla; 1.969.308.373 TL, 3.544.382.333 TL, 3.568.976.347 TL ve 3.462.119.211 TL olarak 
gerçekleşmiş olup toplam varlıkları içindeki payı sırasıyla; %39,54, %54,07, %52,28, %43,43'dir. 

Özkaynaklar; 31.12.2023'te bir önceki döneme göre %79,98 oranında artış göstermiştir. Artışın 
kaynakları geçmiş yıl karlarının mali bünyede tutulması, önceki yıla göre %99,17 oranında artış 
gösteren dönem karı ve 12.03.2023 tarih ve 7440 sayılı Kanun kapsamında 110.000 ton stok 
affından faydalanılarak vergisi ödenen stok güncellemesi nedeniyle özkaynaklar altında oluşan 
1.192.821.372 TL özel fondur. 30.09.2025 tarihinde kontrol gücü olmayan paylardaki olumlu 
etkinin azalması ile konsolidasyonda öckaynak toplamı 31.12.2024 tarihine göre %2,99 oranında 
azalmıştır. 
10.2. Faaliyet sonuçları: 
10.2.1. Îhraççının izahnamede yer alması gereken fınansal tablo dönemleri itibariyle faaliyet 
sonuçlarına ilişkin bilgi: 

Aşağıda yer alan kar veya zarar tabloları bilgileri özel bağımsız denetimden geçmiş, 31.12.2022, 
31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dönemleri itibarıyla konsolide tutarları 
içermektedir. 

ÖZEL BAĞIMSIZ DENETIMDEN 

31.12.2022 

GEÇMİŞ GELİR 
31.12.2023 

TABLOSU 
31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 (TL) 

Haatlat 7.237.417.736 6.865.534.595 5.592.585.754 3.659.182.860 4.603.701.423 

Satışların Maliyeti (-) -5.880.757.041 .6.047.579.005 -4.795.639.249 -2.805.467584 -3.888.586.064 

Brüt Kar 1.356.660.695 817.975.590 796.946.505 853.715.276 715.115.359 

Goncı Y6netim Giderleri (-) .69.669.031 -77.269.774 -1 10352.474 -64.332.644 -115.276.846 

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) -838.165.302 -270.111.546 -151.ı68.539 -96.934.844 -125.478.931 

185330.886 Esas Faaliycticrden Diğer oeıirter 419.795.113 336.646.020 138.982.503 97.101.055 

Esas Paaliyetlerden Diğer Giderler (-) -205.621.316 -54.929.301 -120.218.110 -74.910.242 -80.423.298 
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Faaliyel Karı 663.000.159 752.310.989 554.190.185 714.638.601 579.473.170 
Yatırım i aaliyetlerindcn Gelirler 19.824.033 119.489.337 7.068.418 7.342.293 4.708.843 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler 0 •3.159.959 -42.522 0 -76.831 

Finanaal Gelir / (Glder) Öncesi Faaliyet Karı 682.824.192 868.640367 561.216,081 721.980.894 584.105.182 

Fiıuınsnl Gelirler 114.118.566 112.626.041 78.165.336 68£09.769 32.056.289 

Finansal Giderler (-) _942.349.232 •559.926.496 -758.321.581 -570.582.165 -769398.335 

Parasal Kayıp Kazanç 79.073.075 84.008.454 446.033.057 255.125.610 450.588.423 

Vergi Öncesi Kar 333.666.601 505348366 327.092.893 475.334.108 297.151.59 

Dönem Vergi Giden -28.394.305 -57.252.588 -4.205.158 0 -

Erteionmiş Vergi Goliri / (Gideri) -197.522.719 -310.249.277 •258.838.372 -454.913.731 -100.267.478 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar -- 76.761.605 -28.552.150 62.988.373 -151.549.167 

Ana Ortaklık Payları 107.749.577 137.846.501 64.049.363 20.420.378 196.884.081 

DÖNEM KART 107.749.577 214.608.106 35.497.213 83.408.751 45334.914 

Pay Başına Kazanç / (Kayıp) 0,46 093 0,15 0.11 0.13 

Krmıınk Ilağrnısr_ nm•ıin, I -ı »..ru 

Gelir Tablusundaki Oncnıli 1)c~ iş.ilaiklcr 

Hastlat 
lJdncm (IL) 2022 % 2023 ;L• 2024 K• 2024109 % I025109 %• 

(.Yurt tri 4505.738,427 623 4.795200.772 69,8 4.288.205.142 76,7 2 S43A24.616 69.5 4.132.093.995 89.8 

I.I.Ua 3539464317 48.9 3.114.095,424 45,4 2.784.881.103 49,8 2.050.893.848 56.0 2327305.446 50,6 

1.1.I.Eknıeklik Un Satışı Toptan 2.956.461.629 40,8 2.691547.546 39.2 1.808.140.733 32.3 1.224.892.898 33,5 1.451586.442 313 

1.1.2.L0x Grubu Un Satışı Toptan 577.011.009 8 419.215.013 6.1 972.676.634 17.4 824.611.190 22,5 867.9911547 18,9 

1.13.LUx Grubu Un Satışı %incir 5984.679 

963.911.077 

0.1 

13,0 

3332366 

532834 386

0,05 4.063,736 0.1 1389.788 0,1 7.720.457 0.2 

1.2. Kepek 7,8 629.974.427 113 427312.674 11.7 340.174201 7,4 

13.TkarIG9llrler 0 - 1426.465.921 16.4 827.905,016 14,8 28382.966 0.1 1420.119.671 30,8 

1.3.1. Buğday satışlar 0 1.126.488.928 16.4 827.905.016 

31285341 

14.159254 

14.8 

0.6 

03 

23.3 

233 

28.382.066 

22.909.694 

13,925.434 

1.115.758.244 

1.115.758244 

1.115.7511.244 

0 

3.659.112.860 

0.8 

0,6 

0,4 

30.5 

30.5 

30$ 

• 

100 

1.420.189.671 

40.424.677 

30.8 

1.4, Diğer Illamet a cıalan 2363,033 0,1 21,812.831 03 

30,2 

302 

30,2 

0.9 

1.5. I80ur Gellrlrr U - 0 4.000.000 0,1 

2.Yıtn Dışı 2.731.679309 37,7 

35,8 

35,8 

2.070345.823 

2,070345.823 

2.070.345.823 

1 304380.612 

1304380.612 

471.607.428 

471.607428 

47t.607A23 

0 

102 

2.1.Un 2.591.606.909 10,2 

2.1.I.Ekmeklik tır Satışı Topım 2.591.606.909 1304.380.412 233 

100 

10.2 

2.2. Kepek v0018er Crünler 140.072401 1,9 

100 

D 

6.065354.595 100 

0 

5.592 385.754 

-

Toplam 7237.417.736 4.603.701,423 100 

•Tapkım /usnlat içindeki payı gaswrllmektedir. 

Şirkct'in hasılatı buğdayın kırılması ile ürettiği çeşitli nitelikteki unutı satışı ve yan ürün olarak 
üretilen buğday kırığı, kepek, bonkalit (buğdayın ince kepek ve endosperm kısımlarının özet bir 

kombinasyonundan oluşan bir tahıl ürünü) satışlarmdan oluşmaktadır. Satışlar iç pazarda toptan 

olarak (ekmeklik un ve lüks sınıf un) ve zincir marketlere yapılmaktadır. Şirketin ihracat satış 
kanalı da mevcuttur. 

Bağımsız denetimden geçmiş fınansal verilere göre Şirkct'in. 2022 yılında satış hasılatı 
7.237.417.736'I'L. 2023 yılında ise 6.865.554.505 TL olmuştur. 2023 yılında bir önceki yıla göre 
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%5,14 oranında azalma yaşanmıştır. 31.12.2024 döneminde ise 5.592.585.754 TL olarak 
gcrçeklcşm iştir. 2024 yılında bir önceki yıla göre %18,54 oranında azalmıştır. 
30.09.2024 tarihinde 3.659.182.860 TL alan hasılat rakamı 2025 yılı aynı döneminde %25,81 artışla 
4.603.701.423 TL olmuştur. Artışın temel sebebi ağırlıklı olarak buğday satışlarından 
kaynaklanmaktadır. 

Şirketin yurt dışı satışlarının toplam satışlar içindeki payı 2022 yılında %37,74, 2023 yılında 
%30,16, 2024 yılında %23,32'dir. 2024 yılının Mayıs ayından sonra "I MO'nun buğday ithalatına 
getirdiği kısıtlamalar sebebiyle Türkiye'nin buğday ithalatı azalmıştır. 2025 yılında ithalat yasağının 
diğer dönemlere kıyasla geç kaldırılmasından kaynaklı sektördeki ihracat daralamasına paralel 
olarak şirketin yurt dışı satışlarında da daralma meydana gelıniştir. 2025 yılının 3.çeyreğindc İrak 
meıkeri hükümetinin Türkiye'den ithal edilen una ilişkin yeni vergiscl düzenlemeler yapması ve 
ithalata dönük sınırlamalar getirmesi sebebi ile Türkiye'nin Irak'a yapmış olduğu un ihracatında 
önemli miktarda düşüşler meydana gelmiştir. B(( gelişmeler paralelinde ihracatın payı %1 1,41 
olmuştur. 
Ayrıca ham madde maliyetleri ve nihai ürün satış fiyatlarındaki artış oranlarının ilgili dönemdeki 
enflasyon cndcksinin altında kalması nedeniyle, hasılat ve satılan malın maliyeti kalcmlerindc 
gerçekte oluşandan daha yüksek bir büyüme izlenimi oluşmaktadır. 
Yıllar İtibarıyla Tonaj Bazlı Satışlar Tablosu 

(Ton) 2022 2023 2024 2024/09 2025I09 

1.Yurt Içi 

1.1.Un 

203.968 305.277 285.709 157.987 264378 

135.416 141.074 152.324 102.574 121.643 

1.1.1.FJroıekıilc Un Satışı Toptan 117.409 123.025 104.041 65.628 79.784 

I.I :.Ltikc Gmbu Un Sauşı Topınn 17.738 17.914 48.083 36.881 41.501 

1.1.3.L0ka Grubu Un Satıp Zincir 179 135 200 65 358 

12. Kepek 68.552 83.160 75.661 53.270 48.158 

1.3.TInrlOronSatışları - 81.043 57.724 2.143 94576 

2.Yurt Dışı 112.953 94.631 66356 52336 30.066 

23.Un 103998 94.631 66256 52336 30.066 

2.1.1.Ekmcklik Un Satışı Toptan 102.998 94.631 66.256 52336 30.066 

22.1Ccpok 9.955 

Tophm 316.921 399.908 351.965 210323 294.444 

2023 yılında 2022 yılına göre toplam satış hacmi %26,19 oranında artarken ürtln fiyatlarındaki artış 
enflasyon oranı altında kaldığı için hasılatta %5,14 oranında azalış gerçekleşmiştir. 2024 yılı 
enflasyon rakamlarındaki oran ile ürün fiyatlarındaki artış arasındaki farkın daha da artmış olması 
ve yurt içi ekmeklik un ve yurt dışı satış hacmindc görülen azalma nedeniyle 2024 yılı satış 
hasılatında %18,54 azalış meydana gelmiştir. Satış politikalarındaki değişimle birlikte ekmeklik 
unlar ve paketli unlar arasında kar marjından kayııaklı olarak paketli un lehine değişim oluşmuş 
olup toplam un satışları içerisindeki paketli un satışlarının payı 2023 yılında %8,15 iken 2024'te 
%23,89 seviyesine yükselmiştir. 30.09.2025'te de bu oran %31,3'tür. 
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Satışların Maliyeti 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Ilk Maddc ve Maizomc Giderleri 5.486.265.558 4.861.643.783 3.668.658.012 1.916.767.584 1.418.434.443 

Doğrudan Işçilik Gldcrlcri 42.076.730 58421.354 48.630.408 33.105.650 19.905.195 

Diğer Oretim Giderleri 277.802.794 183.592.531 107.897.801 83.643.885 4.945.405 

Amorisman ve itfa Giderleri 33.393.553 51.718.252 77.905.201 58.759.940 32.939.559 

Toplam Üretim Mailyetl 5.839.538.635 5.155.375.920 3.903.091.422 2.092.277.059 2.476.224.602 

Mamul Stoklanndaki Değişim 33.270.812 -94.093.767 87.633.012 30.398.211 -13.693.271 

Stok Değer D0şokl0ğ0 Karşılık Gideri 7.119.581 -4.557.349 -5.628.647 -5.628.635 6.808522 

I. Satılan Mamullerin Maliyeti 5.880.529.028 5.056.724.804 3.985.095.787 2.117.046.635 2.469.339.853 

Il. Satılan Ticari Malların Maliyeti 0 989.407.890 794.998.990 678.260.155 1395.991.169 

in. Verilen illzmetterin Maliyeti 228.013 

5.880.757.041 

1.446311 

6.047.579.005 

15.544.472 

4.795.639.249 

10.160.794 23.255.042 

Satışlann Maliyeti (-) 2.805.467.584 3.888.586.064 

31.12.2022 tarihinde 5.880.757.041 TI, olarak gerçekleşen satışların maliyeti 31.12.2023 tarihinde 
2022 yıl sonuna göre %2,84 oranında artış ile 6.047.579.005 TL olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2024 
yılında 2023 yılına göre %20,70 oranında azalış ile 4.795.639.249 TL olarak gerçekleşmiştir. İki 
yıl arasındaki farklılığın sebebi buğday fiyat artışlarmın, 2024 verilerine uygulanan enflasyon 
endeksinin altında olmasından ve 2024 yılında satılan un tonajın %7,26 oranında azalmasından 
kaynaklanmaktadır. 
30.09.2024 tarihinde 2.805.467.584 TL olan satışların maliyeti 30.09.2025'te ciro artışına bağlı 
olarak %38,61 oranında artarak 3.888.586.064 TL olmuştur. 
Şirket'in üretim maliyeti ağırlıklı olarak ilk madde ve malzeme giderlerinden oluşmaktadır. İlk 
madde ve malzeme giderlerinin üretim maliyetlerindeki payı; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 
yılları ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 dönemlerinde sırasıyla; %93,95, %94,30, %93,99, %91,61 ve 
%97,67 oranlarında gerçekleşmiştir. 
Geçmiş yıllardaki Covid - 19 pandemisi, Rusya - Ukrayııa arasında sıcak çatışmaya dönüşen politik 
sorunlar ve sonrasında Karadeniz'de Türkiye üzerinden açılan tahıl koridoru gibi faktörler dünya 
buğday fiyatlarında büyük ölçekli dalgalanmalara sebep olmuştur. Belirtilen gelişmelerin yanı sırrı 
işçilik ve enerji fiyatları ile ilgili yukarı yönlü hareketlerin maliyetlerin artmasına sebep olmuştur. 

Brüt Kar 
CrL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Hasılal 7.237.417.736 6.865.554.595 5.592385.754 3.659.182.560 4.603.701.423 

Satışların Maliyeti(.) -5.880.757.041 4047.579.005 -4.795.639.249 -2.805.467.584 -3.888.586.064 

lirat Kır 1.356.660.695 817.975.590 796.946.505 853.715.276 715.115359 

13r01 Kar Mariı (%) 18.75 11.91 14.25 23.33 15.53 

31.12.2022 tarihinde 1.356.660.695 TL olarak gerçekleşen brüt kar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yıl 
sonuna göre %39,71 oranında azalışla 817.975.590 TL, olarak gerçekleşmiştir. 31.12.2024 tarihinde 
31.12.2023'e göre %2,57 oranında azalarak 796.946.505 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2024 
tarihinde 853.715.276 TL olan brüt kar %16,23 azalışla 30.09.2025 tarihinde 715.115.359 TL 
olmuştur. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dönemlerinde brüt kar 
oranı sırasıyla %18,75, %11,91, % 14,25, %23,33 ve %15,53 olarak gerçekleşmiştir. 
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2022 yılında TMO, piyasadaki un fiyatlarında stabilite sağlamak adına üreticilerc sübvansiyonlu 
ham madde temin etmiştir. Ham madde tcdariğinin bu dönem özelinde TMO'dan sübvanscli olarak 
yapılması 2022 yılı karlılığını 2021 yılına kıyasla yükseltmiştir. 2023 yılında sübvansiyonlu 
alımların sona ermesi ile maliyetler artmış buna bağlı karlılık azalmıştır. 
2024 yılında ise lüks grubu unları satış hacmi içerisindeki payının artmasının yanı sıra, ham madde 
fiyatlarının yakından takip edilıııesi ve dogru zamanda uygun maliyetli alımların etkisi ile kar ınarjı 
bir önceki yıla göre oransal olarak artmıştır. Buğday fiyatlarındaki sınırlı artışa rağmen lüks ürün 
grubundaki satış fıyatlarının daha fazla artmış olmasının etkisi de vardır. Şirket'in kar mani 
30.09.2025 döneminde 30.09.2024 dönemine göre benzer seviyelerde gerçekleşmiştir. 

Faaliyet Giderleri 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Hasılat 7.237.417.736 6.865.554.595 5.592.585.754 3.659.182.860 4.603.701.423 

Pazarlama, Satış, Dağıtım Giderleri 838.165.302 270.1 11.546 151.168.539 96.934.844 125.478.931 

Genci Yönetim Giderleri 69.669.031 77.269.774 110.352.474 64.332.644 115.276.846 

Toplam Faaliyet Giderleri 907.834.333 347381.320 261.521.013 161.267.488 240.755.777 

Faaliyet Giderleri /Hasdar 1% ) 12.54 5.06 , 4.68 4.4, 5.23 

Pazarlama, satış, dağıtım giderleri yanı sıra, genel yönetim giderlerinden oluşan faaliyet giderleri, 
2022 yılında 907.834.333 TL olarak gerçekleşmiştir. 2023'tc ise kontrol altına alınan pazarlama 
giderlerinin etkisi ile, önceki yıla göre %61,74 azalışla 347.381.320 TL, 31.12.2024'te ise %24,72 
azalışla 261.521.013 TL olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2024 tarihinde 161.267.488 TL olan 
faaliyet giderleri %49,29 oranında artış ile 30.09.2025 tarihinde 240.755.777 TL olmuştur. 
2022 yılında 784.327.339 TL (enflasyon düzeltlnesi etkisi olmadan yaklaşık 226 milyon TL) olarak 
gerçekleşen nakliye giderleri kaleminin yüksekliği, lrak un pazarında geçici süre ile oluşan rekabet 
koşullarından kaynaklı olarak distribütör firmaya verilen pazarlama desteği ile ilgilidir. Toplam 
faaliyet giderlerinin hasılata oranı, 2022 yılında %12,54, 2023 yılında %5,06, 2024 yılında %4,68 , 
30.09.2024'te %4,41 ve 30.09.2025'te ise %5,23 olarak gerçekleşmiştir. 

Genel Yönetim Giderleri 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Personel Gidorlori 16.329.013 24.883.366 31.507.647 19.492.188 37.853.091 

Kıdem Tazminatı Gideri 2.477.386 3.459.627 6.023.216 2.452.514 1.297.060 

Izin Karşılığı Gideri 2.903.187 2.591.481 7.011.828 1.138.698 4.677.439 

Danışmanlık, Müşavirlik Giderleri 8.282.514 10.303.074 16.256.644 11.677.156 17.209.941 

Notcr Giderleri 49.986 481.887 885.393 156.625 186.761 

Akaryakılüidorleri 49.909 992.537 1.844.932 1.287.013 4.317.949 

Temsil Ağwlama Giderleri 549.200 777.385 3.763.533 3.290.915 5.065.258 

Amortisman ve ltfa Payı Giderleri 4.876.149 7.814.471 8.255.953 4.413.616 14.487.252 

İletişim Giderleri 449.915 304.291 770.471 533.627 196.647 

Kırtasiye Giderleri 412.725 97.962 181.032 106.640 67.781 

0yo11k, Aidat Gideri 1.697.632 2.735.151 2.749.742 269.113 0 
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Kira Giderleri 289.883 1.763.509 3.698.091 2.575.495 3.492.446 

Posta ve Kargo Giderleri 165.286 243.603 382.386 126.850 378.990 

Elektrik, Su, Dogalgnı. Giderleri 88.0% 998.532 976.897 816.970 304.332 

nışandan Snglanaıı Payda ve Hiımcticr 77.723 

18.503.354 

1,364.402 760.958 

2.880.318 

745.889 

i  2,041.995 

39.825 

6117.057 Vcrgi, Resim ve Ilarç Gklıvlcn 2.445.324 

Bakım Onnnm Gidereri 3.309.235 2.215.277 2.463.198 t.639.051 1.075.689 

Sigorta Gidcrlcri 672.949 700.781 2.377.616 2.222.347 6.199.006 

Ofıs Giderleri 7.084.240 9.006.196 10.767,085 7.077.482 9.154.893 

Ulaşım Giderleri U 0 1.961,755 0 

2.268.460 

1,705.580 

6.602.849 Diğcr - — — - 1.400.649 4.090A18 4.833.779 

Toplam Geııel Yönetim Giderleri 69.669.031 77.269.774 110.352.474 64.332.644 115,276.846 

Genel ram•tim Giderleri / llaadaı t1'6i 0,96 1.13 1.97 1,76 2.50 

Sirket'in genel yönetim giderleri: 2022'de 69 669.031 TL. 2023te ise 77.269.774 TL. 
31.12.2024'tc 110.352.474 TL, 30.09.2024'tc 64.332.644 TL ve 30.09.2025'te 115.276.846 TL 
olarak gerçekleşmiştir. 2023 yılında önceki yıla göre %10,91 oranında artmıştır. 3 1. 12.2024'te 
önceki yıla göre bu kez %42,81 artış gerçekleşmiştir. 30.09.2025 döneminde 2024 yılının aynı 
dönemine kıyasla %79,19 oranında artış gerçekleşmiş olup ağırlıklı olarak personel ve amortisman 
giderlerindeki artıştan kaynaklanmaktadır. Genel yönetim giderlerinin hasılata oranı 2022de 
%0,96, 2023te %1,13, ve 2024'te, %1,97, 2024 dokuz ayında %1,76 ve 2025 dokuz ayında %2,50 
olarak gerçekleşmiştir. 
Pazarlama Giderleri 
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Personel Gidorlcn 13,963.573 9.714.956 22.702.983 13.559.650 31.405.142 

Fuar Reklam ve Nokliyc Giderleri 784.327.339 218.368.815 55.855.006 31.951.522 7.056.668 

Kira Gideri - - - 3.184.743 

Ilan Reklam Giderlen - - 

12.826.929 

- 

26.614 221 

- 5.121.107 

Amonısman vc Itfa Ihryı Gidcdcn 6.064.641 17.293.118 20.733.845 

Fiyat Farkı Gideri - - - - 1.949.942 

G6mrök Giderleri 1.934.590 

- 

- 

- 

18,810.006 

Vorgi, Resim ve Harç Giderleri 
_ 

- - 1.634.770 

Sigorta giderleri - - - 3.195.778 

Temsil Agırlama ve Giderleri 1.616.901 - -

Akaryakıt Giderleri 21.739.708 22.803.926 35,265.223 26.311.115 28.773.363 

Bakım Onunnı - 3.621.773 6.594.397 4560462 982014 

Dıgcr 8.518.550 2.775.147 4.136.709 3.258 977 2.631.553 

Toplam Pazarlama, Satış ve 1)a4ı0m Giderleri 838.165.302 270.111.546 151.168.539 96.934.044 125.478.931 

Pa.rırlanıu. Sarı1 w. irrtrm Giderleri /llurrlurl%1 11,58 3,93 2.70 2.63 2.73 

31.12.2022 tarihinde 838.165.302 TL olan pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 31.12.2023 
tarihinde 270.111.546 TL, 31.12.2024'te ise 151.168.539 Tl, olarak gerçekleşmiştir. 30.09.2024 
tarihinde 96.934.844 TL, 30.09.2025 tarihinde ise 125.478,931TL olmuştur. 

2022 yılında 784.327.339 TL (enflasyon dtlzeltmesi etkisi olmadan yaklaşık 226 milyon TL) olarak 

gerçekleşen nakliye giderleri kaleminin yüksekliği, İrak un pazarında geçici süre ile oluşan rekabet 
koşullarından kaynaklı olarak distribütör firmaya verilen pazarlama desteği ile ilgilidir. Pazar 

koşullarının normalize olması ve rekabet gücunün yeniden kazanılması nedeniyle Haziran 2023 

tarihinden sonra destek uygulamasına gerek kalmamıştır. (2022 ve 2023 yıllarına ait nakliye 
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giderlerinin enflasyon düzeltmesi yapılmamış tutarları sırasıyla yaklaşık 226 milyon 'it ve 95 
milyon TL olup, distribütör firmaya yapılan destek kaynaklı kısmı sırasıyla 221 milyon TL, 87 
milyon TL'dir.) 30.09.2025 dönemindeki artış personel, amortisman ve gümrük giderlerin 
artışından kaynaklanmaktadır. 
Pazarlama, satış ve dağıtım giderlerinin hasılata oranı; 31.t2.2022 tarihinde a/o11,58, 31.12.2023 
tarihinde %3,93, 31.12.2024 tarihinde %2,70, 30.09.2024 tarihinde %2,65, 30.09.2025 tarihinde ise 
%2,73 olarak gerçekleşmiştir. 
Esas Faalivetlerden Diğer Gelirler 
(IL) 31.122022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Kur Farkı Geliri 386.335.251 297.849.262 114.969.672 86.000.066 150.320.307 

Rceskont Gelirleri 2.273.085 9.448.322 2.121.616 3.710.833 26.633.151 

Bcklcnon Kredi Zarar Karşılığı Iptalı 12.143.057 
r  

14.466.141 - - 2.688.069 

Konusu Kalmayan Şaphcli Alacak Karşılığı - 1.161.403 68.686 83.810 -

Konusu Kalmayan Dava Karşılığı - - 319315 -

Teşvik Gclirleri - - 4.690.725 3007270 -

Taşıt Yenilemem Fonu 3.771.956 10523.073 - - 

Vade- Fiyat Farkı Gelirleri 14.228.839 1.459.083 14.541.693 2959880 

Diğer 1.042.923 1.738.736 2.271.094 1.339.196 5.895.360 

Esas Faallyetlerdea Diğer Gelirler Toplamı •l19.?95.113 

5,8 

336.646.020 

4.9 

138.982.803 

2.49 

97.101.055 185.536.886 

Esas Faallyvtlrrdrn D(ğorGe1/rler/Haadaı (%) 2,65 4.03 

Büyük ölçüde kur farkı geiirlerinden oluşan esas faaliyetlerden diğer gelirler kale ni 2022'de 
419.795.113 TL gerçekleşirken hasılata oranı %5,80'dir. 2023'te bu oran %4,90'a gerilcrken rakam 
336.646.020 TL olmuştur. 2024 yıl sonu, 2024 ve 2025 dokuz ayındaki rakamlar da sırasıyla 
138.982.803 TL, 97.101.055 TL, 185.536.886 TL olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu kur farkı 
gelirleri, Şirket'in döviz bazlı ticari alacak tutarındaki hareketlilikten dolayı dönemler itibarıyla 
değişim göstermiştir. 2022, 2023 ve 2024 yıllarında döviz gelirlerindeki. azalış ve ihracat yapılan 
tarihte tahsil edilen tarih arasındaki kur artlşındaki volatilitenin azalmasından kaynaklanmıştır. 2025 
Eylül ayındaki artış ise döviz bazlı ticari alacak ve ihracata bağlı kur artışı kaynaklıdır. 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Kur Farkı Gideri 187.816.992 37.452.921 62.026.008 47.729.665 68.297.960 

Beklenen Kredi Zarar Karşılığı - - 8.080.028 3.141.483 264.149 

Reeskont Giderleri 8.423.228 6.250.873 33.954.415 13.907.435 1.433.803 

Dava Karşılık Gideri - 3.483.348 - - 6025722,935 

Karşılık Giderleri 1.596.369 - 94093 - 377237 

Kıdem Tazminatı YOkomloluğu Faiz. Gideri 855.462 1.490.423 2.353.730 1.739.370 1.014.816 

Bağış ve Yardımlar - 2.051.985 8.110.475 6.929.270 

7440 Matrah Artırımı - 3.439.044 -

Diğer 6.929.265 760.707 5.599.361 1.463.019 3.009.611 

Esas Faaliyellcrden Diğer Giderler Toplamı 105.621316 54.929301 120.218.110 74.910.242 80.423.298 

Esas Faalty.Uerden Diğer (liderler/Hasdar (%) 2.84 0,80 2.13 2.05 1.75 

2022 yılında 205.621.316 TL olan esas faaliyetlerden diğer giderler, 2023 yılında 54.929.301 TL, 
2024 yılında ise 120.218.110 TL, 30.09.2024 tarihinde 74.910.242 TL ve 30.09.2025 tarihinde ise 
80.423.298 TL olarak gerçekleşmiştir. 
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Esas faaliyetlerden giderler; ağırlıklı olarak kur farkı gidericrindcn ve rceskont giderlcrinden 
oluşmakla olup, esas faaliyetlerden diğer giderlerin hasılata oranı 2022'de %2,84, 2023 yılında 
%0,80 ve 31.12.2024 döneminde de %2,15 olarak gerçekleşmiştir. 2024 ve 2025 yılının ilk dokuz 
ayında bu oranlar sırasıyla %2,05 ve %l,75'dir. 

Esas Faaliyet Karı 
Şirket'in esas faaliyet karı 2022'de 663.000.159 TL, 2023 yılında 752.310.989 TL, 2024'te 
554.190.185 TL, 30.09.2024'te 714.638.601 TL, 30.09.2025'de ise 579.473.170 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2023 yılında esas faaliyet karı önceki yıla göre %13.47 artmıştır. 2024 yılında ise 
%26,33 azalmıştır. 2025 dokuz ayında ise 2024 aynı döneme göre %18,91 azalmıştır. 
Kur farkı gelirleri. Şirket'in döviz bazlı ticari borç ve alacak tutarındaki hareketliliktcn dolayı 
dönemler itibarıyla değişim göstermiştir. 2023 yılında kur farkı gelirleri artışı ve önceki yılda olan 
pazarlaına giderlerindeki kontrollü küçtilmc ile faaliyet karı 2022 yılına göre hem tutar hem de 
oransal olarak gelişim gösterıniştir. 30.09.2025 dönemde 30.09.2024 dönemine göre esas faaliyet 
gelir ve gider toplamlarında majör değişim olmamasına rağmen brüt karlılıkta gerçekleşen azalışın 
etkisiyle esas faaliyet karı azalmıştır. 2022, 2023, 2024 yıllarında ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 
dönemlerinde faaliyet kar marjı sırası ile %9,16; %10,96; %9,91; %19,53 ve %12,59 olarak 
gerçekleşmiştir. 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 3Lı2.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Kira Gelirleri 52.994 1.045.906 1.696.728 1.762.470 295.755 

Sabit Kıymct Satıp Karları 9.255.35/ı 118.443.43ı 

- 

5.371.690 5.579.823 4.413.088 

Yatınm Amaçlı Gayrimenkul Dogcrlcme 10.515.663 - - -

Yatınm Faaliyetlertndca Gearkrloplamı 19.824.033 119.489.337 7.068.418 7.342.293 4.708.843 

Yatırım Faah)'eılerindeı: Gelirler/!larrlaı (96) 0.27 1,74 0.13 0.20 U !0 

Şirket'in yatırım faaliycticrindcn gelirleri 2022 yılında 19.824.033 TL, 2023 yılında 119.489.337 
TL, 2024 yılında 7.068.418 TL, 2024 yılının dokuz ayında 7.342.293 TL, 2025 yılının dokuz ayında 
ise 4.708.843 TL olarak gerçekleşmiştir. 2023 döneminde yer alan sabit kıymet satış karı Ankara 
Gölbaşı'nda bulunan Şirket mülkiyetindeki arsaların ve nakliyede kullanılan araçların satışı ile 
ilgilidir. 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.092025 

Maddi Duran Varlık Satıp zararı - 1.849.054 - -

Dcğcrlcme zararı - 1.295.124 76.831 j 

Diğer - ıs.78ı 42.522 -
Yrıtrnm FaaHyetkrindea GlderlerToplamı - 3.159.959 42.522 - 76.831 

Yatırrıı Naafpyeticrmdrn C;:derler /Hasıla: (9) - 
_ 

0.03 0,01 0.0l 

2023 yılında 3.159.959 TL olarak gerçekleşen yatırım faaliyetlerinden giderler toplamı ağırlıklı 
olarak maddi duran varlıklardaki araç satış ından kaynaklanan zarardan oluşmaktadır. 
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Finansman Gelirleri 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Kur Farkı Gelirleri 91.848.300 76.438.544 25.812.360 49.478.112 23.499.293 

Faiz Gelirleri 10.767.284 36.187.497 $2.352.976 19.331.657 8.556.996 

Kur Korumnlı Mcvduıt Fııı Geliri 11.502.982 - - 

Fiıııınsnıaıı Gelirlcri't'nplanıı u 114.118.566 112.626.041 78.165.336 68.809.769 32.056.289 

'jnanc,nun (,, /ıric,, / Hasıla! 4%) 1,58 1,64 1,40 1.88 0.70 

2022 yılında 114.118.566 'l'L, 2023 yılında 112.626.041 TL, 2024 yılında 78.165.336 TL, 
30.09.2024'te 68.809.769 TL ve 30.09.2025'te ise 32.056.289 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Finansman gelirleri ağırlıklı olarak döviz bakiyeli banka mevduatları ve ticari alacakların kur farkı 
gelirlerinden oluşmaktadır. 

Finansman Giderleri 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Kur Farkı Gıdorlcri 153.159.146 47.302.943 35.657.492 30.595.014 179.706.116 

Faiz Giderleri 338547.792 449.435.448 669.291.429 500.698.980 514.513.467 

Teminat Mektubu Giderleri 5.823.996 12.742.408 15.522.991 6.888.509 19.449.052 

Banka Komisyon Gideri 44.818.298 50.445.697 37.849.669 32.399.662 55.929.700 

Finansman Giderleri Toplamı 542.349.232 559.926.496 758321.581 570.582.165 769.598.335 

Finansman Giderlerl /Hosr(aı 4%) 7,49 8.16 13.56 15.59 16.72 

Şirket' in finansman giderleri 2022 yılında 542.349.232 TL olarak, 2023 yılında ise 559.926.496 TL, 
2024 yılında 758.321.581 TL olarak gerçekleşmiştir. 2024 dokuz ayında 570.582.165 TL 2025 
dokuz ayında ise 769.598.335 TL olınuştur. 2022 yılından sonra döviz kredilerdeki azalma ile 
birlikte kredilerden kaynaklı oluşan kur farkı giderlerinde azalış gerçekleşmiştir. 2023 ve 2024 
yıllarında döviz kredilerinden Türk Lirası kredilere geçiş yapılması, kur farkı giderlerinde azalma 
sağlamıştır. Ancak 2024 yılı içerisinde yatırım projeleri kapsamında kullanılan yabancı para 
cinsinden krediler, 2025 yılının ilk dokuz ayında kur farkı giderlerinde yeniden artışa yol açmıştır. 
Öte yandan, ham madde fiyatlarında yıllar içinde yaşanan yükseliş, işletme sermayesi ihtiyacını 
artırmış; bu durum kısa vadeli finansman ihtiyacını tetiklemiş ve ilave kredi kullanımını gerekli 
kılmıştır. Artan kredi hacmi sonucunda, kredi faiz giderlerinde de yükseliş gerçekleşmiştir. 

Dönem Karı (Zararı) 
2022 yılındaki dönem kar marjı %1,49 ile 107.749.577 TL olmuş 2023 yılında ise kar man ı %3,13'e 
yükselerek dönem karı 214.608.106 TL olarak gerçekleşmiştir. Bir önceki yıla göre 2023 yılında 
dönem karı yaklaşık 2 kat artmıştır. 2024 yılında ise 2023 yıl sonuna göre %83,46 oranında azalış 
gerçekleşerek 35.497.213 TL olmuştur. 30.09.2024 te 83.408.751 TL olan dönem karı 
30.09.2025'te ise 45.334.914 TL olarak gerçekleşmiştir. 
Lüks sınıfında yer alan ürünlerin toplam cirodaki payının artışından faaliyet karı yıllar itibarıyla 
olumlu etkilenmiş olup 30.09.2024 ve 30.09.2025 dönemlerinde finansman giderinin 
yüksekliğinden kaynaklı olarak dönem sonu karlarında azalış gerçekleşmiştir. 30.09.2025 
döneminde enflasyona bağlı olarak personel ve kira giderinde gerçekleşen artış Şirket'in karlılığını 
olumsuz yönde etkilem iştir. 
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10.2.2. Net satışlar veya gelirlcrdc meydana gelen önemli de işikliklcr ile bız değişikliklerin 
nedenlerine ilişkin açıklama: 

lzahnamede yer verilen ve 30.09.2025 tarihli satın alma gücü endeksine göre raporlanan Şirketin 
gelirlerinde meydana gelen değişinı ler aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Hasılat 7.237.417.736 6.865.554.595 5.592.585.754 3.659.182.860 4.603.701.423 

Satışların Maliyeti 5.880.757,041 6.047.579.005 4.795.639.249 2.805.467.584 3.888.586.064 

Brüt Kar 1.356.660.695 817.975.590 796.946.505 853.715.276 715.115.359 

Brüt Kar Marjı (%) 18,75 11.91 14.25 23.33 15,53 

Giderler 907.834.333 347.381.320 261.521.013 161.267.488 240.755.777 _Operasyone1 
Operasyonel Giderler / Hasılat (%) 12,54 5.06 4.68 4.4! 5.23 

FVÖK 682.824.192 868.640.367 561.216.081 721.980.894 584.105.182 

FVÖK Oranı (%) 9,43 12,65 10,04 19.73 12,69 

FAVÖK 727.158.535 941.000.019 673.991.457 802.447.568 652.265.838 

FAVÖK Oranı (%) 10,05 13,71 12,05 21,93 14,17 

Şirketin ihracatının toplam hasılat içindeki payı 2022 y lında %37,74; 2023'te %30,16 ve 2024 
döneminde ise %23,32 oranında gcrçekleşmiştir. 2025 yılının ilk dokuz ayında bu oran %11,41 
olmuştur. Buna karşılık yurt içine satılan ekmeklik unun payı yine aynı dönemler itibarıyla sırasıyla 
%40,85; %39,20; %32,33 ve %31,53 olarak gcrçekleşmiştir. Yurt içine satılan paketli (lüks grubu) 
sınıfı unların payı ise sırasıyla %8,06; %6,15; %17,46 ve %19,02 olarak gcrçekleşmiştir. Lüks grubu 
satışları yılın dokuz ayında toplam ciro içerisinde 2024 yılsonuna göre daha yüksek seviyededir. 

Ekmeklik un sınıfı ile lüks grubu sınıfi unların maliyetleri birbirine yakın olsa dahi lüks un grubunun 
kar marjı daha yüksek olması sebebiyle Şirket, 2024 yılında lüks un grubuna ağırlık vermiş ve 
30.09.2024 ve 30.09.2025 dönemlerinde brüt kar marjını artırmıştır. 
10.2.3. lhraççının, izahnamede yer alması gereken fiııansal tablo dönemleri itibariyle 
meydana gelen faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek kamusal, ekonunıik, finansal veya parasal politikalar hakkında bilgiler: 

Şirket faaliyetleri üzerinde etkisi olabilecek riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oranı 
riskidir: 

Kredi Riski: Vadeli mal satışlarından kaynaklı oluşan ticari alacakların tamamen veya kısmen 
tahsil edilemcme riskidir. Şirket müşterileri ile olan ilişkisi hem yurt içi hem yurtdışı piyasalarda 
uzun süreli olduğu için ve yeni ticari ilişki kurarken teminatlı ve / veya peşiıı ödemeli çalıştığı için 
kredi riskini kontrol altında tutabiimektedir. 

Likidite Riski: Kredi kullanımda yaşanabilecek zorluklar ve / veya mevcut nakit ve nakit benzeri 
varlıklarının yetersizliğinden kaynak lı olarak firmaların edinimlerini yerine getirememe riskidir. 
Şirket nakit akışının, tahsilat döngtlsfntln yakın takibi ile yanı sıra nakit ve benzeri varlıklarını 
belirli seviyelerde tutmak yanı sıra kredi kanallarını güncel ve ulaşılabilir bulundurmak suretiyle 
likidite riskini kontrol altından tutabilmektedir. 

Kur Riski: Dövizli borç ve alacakların kur değiş imlerinden etkilenme riskidir. Sektör, dahilde işlem 
kur rejimine tabi olduğundan ithalat ve ihracat dengesi sayesinde kur riskinden kortınmaktadır. 

Faiz Oranı Riski: Global ve ulusal ekonomik koşulların etkisi ile piyasa kredi faiz oranlarının 
değişiminiıı firmalar üzerindeki yaratabilcccği olumsuzluk riskidir. Güncel olarak aşağı inmc 
eğiliminde olan piyasa faiz oranları dikkate alınarak Şirket kısmen borçlanmasını değişken maliyetli 
krediler ile yapmak sureti ile faiz oranı riskini dcngelcmektedir. 
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10.3. İhraççının borçluluk durumu 

Şirket'in 30.09.2025 tarihi itibarıyla net fınansal borçluluğu 2.664.642.280 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Şirketin kısa ve tuzun vadeli yükiimlülüklcri, özkaynakları, nakit ve nakit benzeri 
tutarları aşağıdaki tabloda gösterilmektedir. 

lzahname tarihi itibarıyla Şirketin borçluluk durumunda 30.09.2025'teki durumuna göre önemli bir 
değişiklik meydana gelmemiştir. 

Borçluluk Durumu (TL) 30.09.2025 

Kısa vadeli yükümlülükler 3.173.859.991 

Garantisiz / Teminatsız 3.173.859.991 

Uzun vadeli yükümlülükler (uzun vadeli borçların kısa vadeli kısımları hariç) 1.336.44R.822 

Garantisiz /Teminatsız 1.336.448.822 

Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplama 4.510.308.833 

özkaynakiar 3.462.119.211 

Ödenmiş / çıkarılmış sermaye 218.650.000 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 1.227.521.869 

TOPLAM KAYNAKLAR 7.972.428.024 

Net Borçlutuk Durumu (TL) 30.09.2025 
A. Nakit 342.150 

B. Nakit Benzerleri 171.922.087 

C. Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 
D. Likidite (A+B+C) 172.264.237 

E. Kısa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kısa Vadeli Banka Kredileri 1.052.830.918 

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kısa Vadeli Kısmı 1.139.242.299 

H. Diğer Kısa Vadeli Iinansal Borçlar -
1. Kısa Vadeli Finansal Borçlar (F+G+H) 2.192.073.217 

J. Kısa Vadeli Net Finansal Borçluluk (I-E-D) 2.019008.980 
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 644.833.300 

L. Tahviller 
M. Diğer Uzun Vadeli Krediler 
N. Uzun Vadeli Finansal Borçluluk (K+L+M) 644.833.300 

O. Net Finansal Borçluluk (J+N) 2.664.642.280 

11. İHRAÇÇININ FON KAYNAKLARI 

11.1. İhraççınuı kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi: 

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2024 30.09.2025 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 

2.388.685.099 3.173.859.991 

~1.084.825.516 1.052.830.928 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 827.326.885 1.139.242.299 

Ticari Borçlar 200.925.637 667.368.857 

Ilişkili Taraflara 77car1 Borçlar -

llirkiil Oi nayan Taraflara Ticari Borçlar 200.925.637 667.368.e57 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kap amında Borçlar 4.220.385 14.628.183 

Ertelenmiş Gelirler 254.124.302 276.492.607 
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Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 3.663.556 

Kısa Vadeli Karşılıklar 11.521.564 18.957.200 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara ilişkin Kısa Vadeli Karştlrklar 9184.376 11.672.511 

7.284.689 Diğer Kısa Vadeli Karşı/atlar — - - - - 2.237.188 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 2.077.254 4.339.927 

Vadeli Yükümlülükler 869367.952 1336.448.822 _Uzun 

Uzun Vadeli Borçlanmalar 416.362.310 644.833.300 

Ticari borçlar 377.382.621 

ilişkili olmayan taraflara diğer borçlar 377.382.621 

Uzun Vadeli Karşılıklar 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara ilişkin Uzun Vadeli Karşıltklar /9.207.364 21.806.425 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 433.798.278 292.426.476 

Toplam Yükümlülükler 3.258.053.051 4.510308.813 

ÖZKAYNAKLAR 3.568.976.347 3.462.119.211 

Ödenmiş Sermaye 218.650.000 218.650.000 

Sermaye Düzeltme Farklan 1.192.821.372 1.192.821.372 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandınlmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelir 
Veya Giderler 

19793119 •20.436.002 

Aktüeryal (kayıp) / katanç -19.793.119 -20.436.002 

Kar veya 7.ararda Yeniden Sınıflandınlacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelir Veya 
Giderler 352.670.331 352.670.331 

Yeniden Değerleme ve Ölçüm Ka.ançlarr 352.670.331 352.670.331 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 1.227.521.869 1.227.521.869 

Geçmiş Yıl Karlan / (Zararları) 395.610.883 431.108.096 

Net Dönem Karı 35.497.213 45.334.914 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar ı r,5 997.798 

6.827.029.198 

14.448.631 

7.972.428.024 TOPLAM KAYNAKLAR 1 
31.12.2024 mali verilerine göre toplam kaynakların %34,95'i kısa vadeli yükümlülükler. %12.77'si 
uzun vadeli yükümlülüklerden ve %52,28'i ise özkaynaklardan oluşmaktadır. Kısa vadeli tinansal 
borçlar ise toplam varlıkların %27,97'si iken uzun vadeli tinansal borçlar %6,13'üdür. Toplam 
yükümlülüklerin toplam kaynaklar içindeki payı ise %49,48'dir. 

30.09.2025 mali verilerine göre toplam kaynakların %39,81'i kısa vadeli yükümlülükler, %16,76'sı 
uzun vadeli yükümlülüklerden ve %43,43'ü ise özkaynaklardan oluşmaktadır. Kısa vadeli tinansal 
borçlar ise toplam varlıkların %27,50'si iken uzun vadeli finansal borçlar %8,09'udur. Toplam 
yükümlülüklerin toplam kaynaklar içindeki payı ise %56,57'dir. 

11.2. Nakit akımlarma ilişkin değerlendirme: 

Şirket'in 31.12.2024 tarihli satın alma gücü endeksine göre raporlanan ve özel bağımsız denetimden 
geçmiş 31.12.2022, 31.12.202, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 hesap dönemlerine ilişkin 
nakit akış tablosu kalemlerine aşağıda yer verilmektedir. 
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(TL) -- - 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2023 

(A) Işletme Faalıycticrdcn Nnkit Akınları 510.473.705 520.656.721 -32.929.461 256.716.390 1.470.790.562 

(13) Yaunnı Fııalıyetlerinden Knvnnklnnan Nakıt 
Adalı 
(C) Finansman Faahyctlurindcn Nakit Akıtları 

.374.389.946 982.002.689 .461.889 821 -141.736.382 -1.312.484 921 

-32.954.900 .712.725.774 .9.077.654 -51.853.236 -36.991.731 

(D) Yabancı Fam Çcvrım Farklarıııın Nnkıt vc Nakit 
I1cnzcrlcri 0ıcnndcki Etkisi 

Nakit ve Nakit licnzerlcrindckı Safi Artış (A+B+C+D) 103.128.760 789.933.636 -503.896.936 61196.772 121313.901 

(E) Dönem Başı Nakit ve Nakıl nen,erlcn (eıtfı+.svon 
cıkiai dnhilı 

57.747.247 111.427.477 567.800.852 603.403.938 50.950.329 

Dbnem Sonu Nakit ve Nakiı 13en,erlcn (A+13+C+U+E) 160.876.007 901.361.113 63.903.916 666.600.71(1 172,264.237 

2022'de nakit çıkışları yatırım faaliyetlerindeki maddi duran varlık değişimleri ile ilgilidir. 2023 
yılında nakit çıkışları finansman faaliyetlerinden kaynaklı yaşanmış olup, detayında ise ödenen faiz 
ve kısa vadeli kredi borçlanmalarının etkisi bulunmaktadır. 
31.12.2024 ve 30.09.2025 dönemine bakıldığında nakit çık ışkırırııii. linaıısrnan faaliyetleri vc 
işletme faaliyetleri ile ilgili olduğu görülmektedir. 

11.3. Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında değerlendirme: 
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 
Toplam Borçlanınalar 2.025.160.753 (.668.300.579 2.328.514.711 2.836.906.517 
Nakit ve Nakit Benzerleri 160.876.007 63.903.916 172.264.237 

Net Finansal Borç — - — 1.864.284.746 
_901.361.112 

766.939.467 2.264.610.795 2.664.642.280 
Topları(Yıka•naklar 1.969.308.373 3.544.382.333 3.568.976.347 3.462.119.211 
Net Borç/Toplam Özkaynak 0.95 0,22 0.63 0.77 

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 
Kısa Vadeli Krediler 1.766.575.669 1208.220.393 1.071.126.295 1.024.548.542 
Kısa Vadeli Finansal Kiralama Borçları 0 0 0 7.044.666 
Uzun Vadeli Kredilerin Kısa Vadeli Anuaara Taksitleri ve Faizleri 109.395.480 182.806.824 827.326.885 1.139.242.299 
Faiz Tahakkuku 5.537.226 18.805.039 13.621.709 20.359.138 
Kredi Kartı Borçları 172.204 154.291 77.512 878.572 
Toplam kısa vadeli noansal borçlanmalar 1.881.680.579 1.409.986.547 1.912352.401 2.192.073.217 
Toplam uzun vadeli finananl horçlanmalar 143.480.174 258.314.032 416362.310 644.833.300 
TOPLAMFINANSALBQRÇI.ANMALAR 2.025.160.753 1.668.300.579 2.328514.711 2.836.906.517 

Şirket kısa vadeli kredilerini ticari faaliyet döngüstlnden doğan işletme finansmanı ile makarna 
yatırımının ihtiyaçları için kullanmakta olup, ağırlıklı ham madde olmak üzere stoklarını fınanse 
etmektedir. 

Uzun vadeli finansal borçlar, Mersin / Gülnar'da bulunan 6,6 MW GES projesi ve Konya / 
Taşkcnt'tc 8,8 MW GES projesi, satış / dağıtım faaliyetlerinde kullanılan ağırlıklı ağır vasıta 
araçlarının yenilenmesi için kullanılan ve Mardin Fabrikası 3 yatırımı ile ilgili makine alımları için 
kullanılan uzun vadeli kredilcrdelı oluşmaktadır. Ayrıca piyasa koşullarına Süre bilançodaki kısa 
vadeli borç baskısını azaltmak adına orta / uzun vadeli işletme kredileri kullanılabilmektedir. 
11.4. İşletme sermayesi beyanı: 
(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Dönen Varlıklar 3.690.162.652 5.014.066.647 4.681.067.293 4.597.929.526 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 2.462.080.599 2.220.321.494 2.388.685.099 3.173.859.991 

Net Işletme Sermayesi 1.228.082.053 2.793.745.153 2.292 t82.194 1.424.069.535 

Şirket'in ilet işletme sermayesi, işbu İzahnamc tarihinden sonraki 12 aylık süre boyunca mevcut 
yükümlülüklerini karşılamaya ycterlidir. Büyüme stratejisi kapsamında oluşabilecek işletme 
sermayesi ihtiyacı mevcut nakit akımları ile sağlanacaktır. 
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l 1 .5. Faaliyetlerirıi (li) r•udan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya 
etkileyebilecek fotı kayrıaklarmın kullanımına ilişkin sımr iamalar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

11.6. Yönetim kurulunca karara bağlanınış olalı planlanaıı yatırımlar ilc tio:►nsaı kiratanıa 
yolu ile edinilmiş bulunanlardahil olmak üzere mevcut ve edinilmesi plaulanan iincnıli maddi 
duran varlıklar için öngörülen fon kaynakları hakkında bilgi: 

Mardin Organize Sanayi Bölgesi'nde Şirket'e ait arazi üzerinde yıllık yaklaşık 114.432 ton / yıl 
kapasiteli makarna fabrikası yatırımı tamamlanmıştır. Yeni kurulan makarna fabrikası yaklaşık 
64.512 ton / yıl kapasiteli iki adet spagctti hattı ile, yaklaşık 49.920 ton / yıl kapasiteli iki adet kesme 
makarna hattından oluşmaktadır. Toplam yatırım tutarı yaklaşık 33.000.000 Avro olan Mardin 
Fabrikası Yün Ağustos 2024 tarihi itibarıyla inşaat çalışmalarına başlanmış, inşaat çalışmaları 
Temmuz 2025'te tamamlanmıştır. 2026 yılı Ocak ayı içerisinde faaliyete geçmiştir. Üretim hatları 
ile ilgili olarak İsviçre menşeli Btihler A(:,, pakctleıne makineleri ile ilgili ise İtalya menşeli 
Ricciarelli SpA, Defino Srl ve Niccolai Srl fırmalarıyla sözleşme imzalanmıştır. Temmuz. 2025'tc 
teslimatı başlayan makincicrin montaj çalışmaları tamamlanmış olup, 2026 yılı Ocak ayı itibarıyla 
üretime gcçilmiştir. Bühler AG'den satın alınan üretim hattı makinelerinin alımı ile ilgili finansman 
%20 özkaynak, %80 Zürchcr Kantonalhank'tan; 

Ricciarelli SpA'dan, Defıno Srl'dcn ve Niccolai Srl'den yapılan makine alımı için %20 özkaynak 
%80 kredi olarak Banca Monte dei Pasehi di Siena ile anlaşılmıştır. 
İlave olarak, robotik kolileme ve paletleme sistemi için 2.000.000 Avro makine ckipman alımı 
yapılmıştır. 

12. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME, PATENT VE LİSANSLAR 
12.1. İzahnamedc yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle ihraççının araştırma 
ve geliştirme politikaları ile sponsorluk yaptığı araştırma ve geliştirme etkinlikleri için 

harcaııaıı tutarlar da dahil olmak üzere bu etkinlikler için yapılan ödemeler hakkında bilgi: 

Yoktur. 

13. EĞİLİM BİLGİLERİ 
13.1. )retinl, satış, stoklar, maliyetler ve satış tiv atları nda güı ülcn iincnıli eıı son ığiliııılcr -
hakkında bilgi: 

Şirket ana hain maddesi olan buğdayın Rusya - Ukrayna savaşı öncesi yurt içinde daralaıı ekim 
alanları dünyada yaşanan konjonktürcl gelişmeler ile Tarım ve Orman Bakanlığı'nın yürüttüğü 
tarım destek politikaları sayesinde ülkemizde ekim alanlarının artmasına bu bağlı olarak da 
rekoltenin artmasına sebebiyet vermiştir. 2021 yılında 17,7 Milyon ton olan rekolte 2022 yılında 
19,5 Milyon tona 2023 yılında ise 22 Milyon tona yükselmiştir. Buğday Üretimi alarak kendi 
kendine yeterli olan ülkemiz. Rusya - Ukrayna savaşının yaratmış olduğu olumsuzluklardan çok 
fazla ctkilcnmemiştir. 
2023 yılının ikinci çeyreğindcn itibaren kurlarda meydana gelen artış gerek yerli ve gerekse de ithal 
buğdayın fiyatlarının Türk Lirası cinsinden artmasına sebebiyet vermiştir. Bu durum maliyet 
artışlarının oluşmasına sebebiyet vermiştir. Şirket tarafından uygulan risk azaltıcı politikalar ile stok 
yönetimine ilişkin uygulanan tedbirler sayesinde ktır artışlarının getirdiği olumsuzlukların minimum 
seviyede etkilenmesini sağlamıştır. 
Sağlıklı beslenme yanı sıra evde daha fazla yemek yapma yönündeki tüketici davranışlarındaki 
değişimler şirketlerin satış ve Ürün çeşitliği konusuna yönelmesine sebebiyet vermektedir. Ayrıca 
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TMO tarafından farklı dönemlerde baskın fiyat politikası izlemesi de ekmeklik bugdaya olan talebi 
arttırmaktadır. 
13.2. İhraççının beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, belirsizlikler, talepler, 
taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler: 

Un sektöründe faaliyet gösteren Şirketin beklentilerini ve faaliyetlerini birden fazla faktör 
etkileyebilmektedir. Bunların içerisinde iklim koşulları. savaşlar, lojistik riskler, buğdayın kalitesi 
ve rekoltedeki degişimlcr vc bu değişimleri etkileyecek hastalıklar. finansal piyasadaki değişimler, 
devlet rcgülasyonları vb. etkileri sayabiliriz. 

Şirkct'i ve faaliyet gösterdiği sektörü etkileyen veya etkileyebilecek önemli eğilimler aşağıda 
belirtilmiştir. 
Rusya - Ukrayna savaşının buğday tedariğine etkisi, 

Rusya - Ukrayna savaşının devam etmesi halinde oluşturulan tahıl koridoru ve sevkiyatının devam 
etmemesi halinde bölgeden buğday tedariğinin azalması ve buğday fiyatlarında artış meydana 
gelmesi buğday kullanan sektörlerin ve şirketlerin üretimlerini ve maliycticrini etkileyebilmektedir. 
2024 yılında Rusya ve Ukrayna'dan yapılan buğday ithalatı üzerindeki ambargoların kalkması tahıl 
koridorlarının açık olması sayesinde liyatlarda düşüşler meydana gelmiştir. Fiyat düşüşü olmakla 
birlikte buğday fiyatları henüz savaş öncesi seviyesine dtlşmemiştir. 

Döviz kurlarındaki hareketlilik 

Döviz kurlarındaki dalgalanmalar hem yerli hem dc ithal edilen buğdayın fiyatlarını ctkilcmektedir. 
Şirket kur değişimlerinin maliyetlerinin artmasını engelleyecek risk azaltıcı tedbirler alıp kurlardaki 
dalgalanmalardan en az seviyede etkilenerek faaliyetlerine devam etmektedir. Finansal 
regülasyonlarla birlikte piyasa faiz oranlarındaki değişimler kredi kaynaklarına crişim 
zorlaştırmakta bu ise karlılığı etkilemektedir. 

Kahramanmaraş merkezli deprem 

6 Şubat 2023 ı: rihinde meydana gelen Kahramanmaraş merkezli deprem ağırlıklı olarak Güneydoğu 
Anadolu ile Akdeniz Bölgesine bağlı illerde meydana gelmiştir. Şirket'in fabrikalarının bulunduğu 
Mardin ve Adana illeri depremden etkilenmesine rağmen Şirkct'in üretim tesisleri depremden 
etki lenmeden faaliyetlerine devam etmiştir. 
Tüketici alışkanlıklarındaki değişimler ile özel markalı ürün satışları 
Son dönemlerde sağlıklı beslenmenin öne çıkması ve Covid-19 salgını ile birlikte ailelerin evde 
daha fazla yemek yapma, yeni ürün denemelerine açık olma ebilimlcrinin kalıcı hale döntlşmesi 
gerek tüketici alışkanlıklarında ve gerekse de markalı ürünlere olan talepte değişime sebep 
olabilmektedir. Şirket oluşturmuş olduğu 28 çeşit ürün ile hem marka algısını güçlendirerek 
pazardan pay almaya çalışmaktadır. 
14. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ 
14.1. İhraççının kar beklentileri ile içinde tııılııııııı:ın :ı c1:1 takip eticıı hesap ılönemlcrine 
ilişkin kar tahminleri: 

Yoktur. 

14.2. İhraççının kar talıminlcri ve beklentilerine esas teşkil eden varsayımlar: 
Yoktur. 

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız, güvence raporu: 

Yoktur. 
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geçmiş finansal bilgilerle karşılaştırılabilecek Şekilde 
hazırlandığına ilişkin açıklama: 

Yoktur. 

14.5. Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin işbu izahname tarihi itibariyle hala 
doğru olup olmadığı hakkında bilgi: 

Yoktur. 

15. İDARİ YAPI, YÜNETİM ORGANLARI VE ÜST DÜZEY YÜNETİCİLER 

15.1. İhraççının genel organizasyon Şeması: 

T-". 

.o+aırı aıaıııı 

G.-nı-•IY".. 
wr MAh/üf.. nı 

wI....UV ıvı. 
ı~.. •ıı••ı w. 

4wM! u.. 

~ w 

4 

ili ... ~.~ ...p•• I aI t Iaa 

.«... ~.,,. IL w.... 

15.2. İdari yapı: 
15.2.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi: 

Adı Soyadı Görevi 
Iş Adresi 

Son $ Yıl 
ihraççıda Üst 

Cörevk 

Orhan
ILHAN

Yönetim 
Kurulu 
Başkanı 

Yeni Mah. 
İncirlik Bul. 

No: 145 
Sarıçam / 

Adana 

Yönetim K
Başkaıı 
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da 
lendiği 
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Görev Süresi / 
Kalan Görev 

Süresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

3 yıl / Yönetim 
Kurulu Üyeliği 

12 Aralık 

arulu 
ı 

2026'ya kadar. 
Yönetim 
Kurulu 

38.262.500 17.5 

Başkanlığı 12 
Aralık 2026'ya 

kadar 
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Adı S 

Nihad 
İ LHA' 

uoğa 
İl HA 

Yunu: 
Emre 
İLHA 

Emrul 
İLHA 

'yad' Görevi Iş Adresi 
Son 5 Yılda 

İhraççıda Üstlendiği 
Görevler 

Görev Süresi / 
Kalan Görev 

Süresi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 
3 yıl / Yönetim 
Kurulu Üyeliği 

Yönetim 
Yeni Malı. 

Iiııl. yöneti nı Kurulu
12 Aralık 

2026ya kadar 
Kurulu No: 145 

Başkan Vekili / Yönetim 36.077.500 16.5
N Raşk Yurtdışı Satış 

Vekai 
Sarıçam n / Adana Başkanı KurKurulu ı 

ği 12 Vekilliği 
Aralık 2026'ya 

kadar — -
- -- 

_ 
Yeni Mah. 

N 

Yönetim 

Üyesi 

Incirlik Bul. 

Sarıçam / 

Yönetim Kurul
u 

Başkanı 
 yıl / 12 Aralık 
202G'ya kadar 

36.077.500 16.5 

Adana 

—Yeni Mah. 
İncirlik Yönetim Kurulu t Yönetim 

Kumlu 
Bul. 

No: 145 
Üyesi / Yurtiçi Satış 

ve Pazarlama
3 yıl / 12 Aralık 
2026'ya kadar 3G.077.500 16.5

N Üyesi Sarıçam / 
Adana 

Başkanı 
_ 

Ataköy 

Yönetim 
7.8.9.10 

kısım Mah. Yönetim Kurulu 
lalı Kurulu 

o:81 
No:8/2 Üyesi / Reklam 2 yıl/ 12 Aralık 36.077.500 16.5

N Üyesi Tanıtım ve İletişim 2026'ya kadar 

Bakırköy / Başkanı 
İstanbul 

Yönetim ktırtılu iivelerinin ihraççı d şında yürüttükleri görevler aşağıda verilmiştir. 

Adı Sovadı Şirket :1ılı 

Orhan İLHAN 

Azim Un 

Azim Group Holding A.Ş. 

Görevi 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Azim Lidaş Yönetim Kurulu Başkanı 

Nihad İLHAN 

Azim Un 

Azim Group Holding A.Ş. 

Yönetim Kurulu Başk.Yrd. 

Azim Lidaş 

Yönetim Kurulu Başk.Yrd. 

Yönetim Kurulu Iiuşk.Yrd. 

Doğan ILHAN 

Azim Un Yönetim Kurulu Üyesi 

Azim Group Holding A.Ş. 

Azim l.idaş 

Yunus Emre İLHAN Azim Un 
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Azim Group holding A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Azim Lidaş Yönetim Kurulu Üyesi 

Ondc»t Enerji 

Azim Un 

Yönetim Kurulu naşkanı 

Yöııetiın Kurulu Üyesi 

Pmrullah ILHAN 'Azim Group Holding A.Ş. 

Azim Lidaş 

15.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi: 

Adı Soyadı 

Turhan IRMAK 

Görevi Iş Adresi 

Genci Müdür 
Yeni Mah Incirlik 

Buly. No.145 Sarıçıını 
/ Adana 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Son 5 Yılda İhraççıda 
Cstlendigl GSrevler 

Genel Müdür 

Muhammed 
Ataköy 7.8.9.10 kısım 

Musa ILHAN ihracat Müdürü Malı. No:8/2 Kat:9 Ihracat Müdürü 
  Bakırköy /Istanbul

15.2.3. İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise ihraççımn kurucuları hakkında bilgi: 

İhraççı, son 5 yıl içerisinde kurulmamıştır. 
15.2.4. İhraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel ile 
ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık ilişkileri hakkında 
bilgi: 

Yunus Emre ilhan ve Muhammed Musa İlhan Şirket'in Yönetim Kurulu Başkanı Orhan Illıan'ın 
oğludur. Nihad Ilhan, Doğan İlhan, Emrullah Ilhan kardeş olup, Yönetim Kurulu Başkanı Orhan 
İlhan'ın abisinin çocuklarıdır. 

15.3. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim ve 
uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi: 

Orhan İlhan — Yönetim Kurulu Başkanı 
1970 yılı Mardin doğumlu Orhan Ilhan çalışma hayatına 1997 yılında yem fabrikası satın alarak 
başlamış, 2005 yılında ise Akhan Un / Adana fabrikasını satın alarak un sektörüne geçiş yapmıştır. 
Yine 2005 yılında Azim un / Mardin ve 2009 yılında Akhan Un / Mardiıı fahrikalarını devreye 
almıştır. Grubun kurucu ortağı olup, 25 seneyi aşkın süredir sanayici kimliği ile sektöre katkı 
sağlamış uzun yıllarca başta Orta Anadolu İhracatçılar Birliği olmak üzere sektörde yer alan sivil 
toplum kuruluşlarının aktif yönetiminde yer almıştır. Lise mezunu, evli ve 5 çocuk babası olan 
Orhan Ilhan güncel olarak grubun Yönetim Kurulu Başkanlığını yürütmektedir. Sektörde tecrübeli 
ve tanınan bir iş insanıdır. 
Nihad İlhan / Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

1986 yılı Mardin doğumlu olup; ilk, orta ve lise eğitimini Mardin'dc tamamlamıştır. Çalışma 
hayatına 2004 yılında Mardin fabrikaların üretim sorumlusu olarak başlamıştır. Güncel olarak 
yönetim kurulu üyeliğinin yanı sıra. Grubun ihracat ve yatırımlarından sorumlu başkan olarak görev 
yapmaktadır. 19 yıldır grup yönetiminde aktif görev almaktadır. Evli ve 2 çocuk babasıdır. 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 
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Doğan İlhan / Yönetim Kurulu Üyesi- İç Anadolu ve Yurtdışı 

1988 yılı Mardin'dc doğmuş ilk, orta ve lise eğitimini Mardin'de tamamlamıştır. 2006 yılında 
çalışma hayatına Şirket'in Adana Fabrikası'nda başlamıştır. TUSAF bünyesinde yönetim 
kademelerinde görev almıştır. Güncel olarak yönetim kurulu üyeliği yanı sıra Şirkct'tc İç Anadolu 
bölge satın alma ve yurtdışı ham madde satın alımlarından sorumlu başkanlık görevini 
ytlrtltmcktcdir. Grupta aktif olarak 17 yıldır çeşitli kademelerde görev almaktadır. Evli ve 4 çocuk 
babasıdır. 

Yunus Emre İlhan / Yönetim Kurulu Üyesi 

1994 yılında Mardin'dc doğmuştur. Lise mezuniyeti sonrası Mardin tesislerinde çeşitli kademelerde 
görev almak sureti ile çalışma hayatına başlamıştır. Yönetim kurulu üyeliği yanı sıra Yurtiçi 
Pazarlama Enerji yatırıınları ve Muhasebeden Sorumlu Başkan olarak görev almaktadır. Sektör ve 
iş dünyasına dair STK'larda aktif olarak yönetici görevlerini yürütmekte olup evli ve 3 çocuk 
babasıdır. 
Emrullah İlhan / Yönetim Kurulu Üyesi 

1996 yılı Mardin doğumlu olup ilk, orta ve lise eğitimini Mardin'dc tamamlaııştır. Çalışma 
hayatına 2015 yılında Blue Petrol'de başlamıştır. 2021 yılında gruba katılmış olup, reklam tanıtım 
ve iletişim başkanı olarak aktif görev yapmaktadır. 2022 tarihinden itibaren sektör ve iş dünyasına 
dair STK'larda aktif olarak yönetici görevlerini yürütmekte olup, evli ve 1 çocuk babasıdır. 

Turhan Irmak / Genel Müdür 

1980 yılında İstanbulda doğmuştur. 2003 yılında İstanbul Üniversitesi / İşletme Fakültesi'nden 
lisans derecesinde, 2015 yılında Bilgi Üniversitesi / Bankacılık Finans Bölümü'nden yüksek lisans 
derecesinde mezun olmuştur. İş hayatına 2003 yılında Dışbank A.Ş.'de başlamıştır. Son 5 yılı ticari 
şube müdürü olmak üzere 2005-2021 yılları arasında Yapı Kredi Bankası A.Ş.'de çeşitli şubelerde 
görev yapmıştır. Şubat 2022'de genel müdür olarak gruba katılmıştır. SPK - Kunırnsal Yönetim 
Derecelendirme Lisansı, SPK - Kredi Derecelendirrne Uzmanlığı Lisansı, SPK - Gayrimenkul 
Değerlere Uzmanlığı Lisansı, SPK -'1'ürev Araçlar Lisansı ve Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 
3 Lisansları bulunmaktadır. Ayrıca Azim Group Holding AŞ — Yönetim Kurulu üyesi olup evli ve 
bir çocuk babasıdır. 

Muhammed Musa İlhan / İhracat Müdürü 

2001 yılında doğınuştur. Lise eğitimini Istanbul'da tamamlamıştır. 2020 yılından itibaren Koç 
Üniversitesi İşletme bölümünde okumakta olup, 2023 yılından bu yana Şirket'te ihracat müdürü 
olarak çalışmaktadır. 
15.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da dahil 
olmak üzere son beş yılda, yönetim ve denetim kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu 
bütün şirketlerin unvanları, bu şirkctlerdcki sermaye payları ve bu yönetim ve denetim 
kurullarındaki üyeliğinin veya ortaklığının halen devam edip etmediğine dair bilgi: 

Adı 
Soyadı Görevi Şirket Unvanı I llsscdıırtık 

Durunııı Sermaye 
Sermaye 
Payı TL 

Sermaye 
Payı ("/o) 

Göreve devam 
durumıı 

21 H.650.000 3&.262.500 Ortaklık devam 
etmektedir. 

Orhan Yönetim Yönetim 
İI.HAN Kurulu 

Raşk. 
Akhan Un Ortak 17,50 Kurulu 

başkanlığı 
devam 

etmektedir. 
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Orhan 
ILHAN 

Orhan 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Başk. 

Yönetim 
Kurulu

Azim 

Flaşk. 

Azim Un - 

27.600.000 - 

- 

Yönetim 
Kurulu 

Başkanlığı 
devam 

etmektedir. 

Group 
Holding A.Ş. 

Ortak 

10.000.000 1 .750.000 

17,50 

Ortaklık devam 
etmektedir. 

Yönetim 
Kurulu 

başkanlığı 
devam 

etmektedir. 

Orhan 

11.11AN 

Yönetim 
Kurulu 
Başk. 

Azim Lidaş 

Bine Petrol Bine 

- 

2.000.000 - 

- 

Yönetim 
Kurulu 

Başkanlığı 
devam 

etmektedir. 

Orhan 
İI.IIAV Ortak 

16.670 
I6,67 

Ortaklığı 
devam 

etmektedir. 

Orhan 1.500.000 

ILHAN 

Nihad 

ILI IAN 

Neka Akaryakıt Ortak 

Ortak 

250.000 

36.077.500 

16,67 

16,50

Ortaklığı 
devam 

etmektedir. 

Yönetim 
Kurulu 

Başkan 
Vekili 

Akhan Un 

Azim Un 

218.650.000 Ortaklık devam 
etmektedir. 

Yönetim 
Kurulu Başkan 
Vekilliği devam 

etmektedir. 

Nihad 

ILHAN 

Yönetim 
Kurulu
Başkan 

ş 

kk ın 
Vekili 

- 

- 

- 

Yönetim 
Kurulu Başkan 

Vekilliği 
devam 

etmektedir. 

Nihad 
İLIIAN 

Nihad 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Başkan 
Vekili, 

Yönetim 
Kurulu 
Başkan 
Vekili 

Azim Group 
Holding A.Ş. 

Azim Lidaş 

Ortak 

- 

10.000.000 

2.000.000 

1.650.000 

- 

16,50 

- 

Ortaklık devam 

Yönetim Yönetim 
Kurulu Başkan 

Vekilliği 
devam 

etmektedir. 

Yönetim 
Kurulu Başkan 

Vekilliği 
devam 

etmektedir. 

Nihad 
İLIIAN 

Blue Petrol Ortak 
100.000 16.670 

16,67 
Ortaklığı 
devam 

etmcktcdir. 
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Nihad 
ILHAN 

Neka Akaryakıt ortak 
1.500.000 

ı 

218.650.000 

250.000 
16.67 

Ortaklığı 
devam 

etmektedir. 

Do an 
Duğan Yönetim 

Kurulu 
Üyesi 

Akhan Un Ortak 

36.077.500 

16,50 

Ortaklık devam 
etmektedir. 
Yöııctiııı 
Kurulu l"lycliği 
devam 
etmektedir. 

Doğan 
ILHAN 

1)oğan 
ILI-IAN 

Yönetim 
Kurulu 
Ûyesi 

Yönetim
etmektedir. 

Kurulu
Üyesi 

Azim Un 

Azim Group 
Holding A.Ş. 

Ortak 

27.lıUU.000 

10.000.000 

i—

- 

1.650-.000 16,50 

Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir 

Ortaklık devam 

Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Doğan 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Azim Lidaş - 
2.000.000 _ _ 

Yönetim 
Kurulu Üyeliği 
devam 
ctmektcdir. 

Doğan 
ILHAN 

Bluc Petrol Ortak 100.000 16.670 16,67 
Ortaklığı 
devam 
etmektedir. 

Doğan 
ILHAN 

Ncka Akaryakıt Ortak 1.500.000 250.000 16,67 
Ortaklığı 
devam 
etmektedir. 

Yunus 
Etnrc 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Aklıan Un Ortak 218.650.000 36.077300 16,50 

Ortaklık devam 
etmektedir. 
Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Yunus 
Emrc 
ILIIAN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Azim Un - 27.600.000 - - 
Yıiııctinı 
Kurulu Üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Yunus 
Emrc 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Azim Group 
Holding AŞ. . 

Ortak 10.000.000 1.650.000 16,50 

Ortaklığı ve 
Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Yunus 
Emrc 
IuIAN 

Yunus 
Emrc 
I.I IAN 

Yönetim 
Kurulu 
Üyesi 

Azim l.idaş 

B1tıe Petrol Ortak 

2.000.000 

Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Ortaklığı 
devam 
etmektedir. 

100.000 16.670 16,67 
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Yunus 
Emre 
ILHAN 

Yunus 
Emre 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu 
Başkanı 

1 Neka Akaryakıt 

Ondem Enerji 

Emrullah 
Yönetim 

ILHAN 
Kurulu 
Üyesi 

Emrullah Yönetim 

ILHAN Kurulu 
Üyesi 

Emrullah Yönetim 

ILHAN 
Kurulu 
Üyesi 

Emrullah 
Yönetim 

İLHAN Kurulu 
Üyesi 

Emrullah 
ILHAN 

Emrullah 
ILHAN 

Akhan Un 

Azim Un 

Azim Group 
Holding A.Ş. 

Azim Lidaş 

Bluc Petrol 

Neka Akaryakıt 

Ortaklığı 
Ortak 1.500.000 250.000 16,67 devam 

ı etmektedir. 
t Ortaklık devam 
İ etmektedir. 
ı Yönetim 

Ortak 20.000.000 20.000.000 100.00 Kurulu 
başkanlığı 
devam 
etmektedir. 

Ortaklık devam 
etmektedir. 

Ortak 21 g.650.000 36.077.500 16,50 
Yönetim 
Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Yönetim 

Ortak 27.600.000 4.554.000 16,50 Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Ortaklığı ve 
Yönetim 

Ortak 10.000.000 1.650.000 16,50 Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Yönetim 

2.000.000 Kurulu üyeliği 
devam 
etmektedir. 

Ortaklığı 
Ortak 100.000 16.670 16,67 devam 

etmektedir. 

Ortaklığı 
Ortak 1.500.000 250.000 16,67 devam 

etmektedir. 

Yönetimde Söz Sahibi Pcrsoııeller 

Adı Soyadı Görevi Şirket Unvanı Flıescılıırlık 
Durumu Sermaye 

Muhammed 
Musa 
ILHAN 

Ihracat 
Müdürü Akhan Un Ortak 218.650.000 

Muhammed 
Musa Azim Un Ortak 27.600.000 
ILHAN 

Muhammed 
Musa 
ILHAN 

Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Azim Group 
Holding A.Ş. Ortak 10.000.000 

Muhammed 
Musa 
ILHAN 

Yönetim 
Kurdu Üyesi Azim Lidaş 2.000.000 

t 
1k Bulva 

3289 4' 
025 110 

tsts No: 00 
irıfo : ziıııı, 

t  r -ı.. . .~.S' 

~h
1 l.. mIA A.Ş.A 

c: 0 2 6374 
G T .Sic.No: 4E34£ 
t. 49 r o0001 
up.com.tr 

136 

Sermaye Payı 
TL 

Sermaye Göreve devam 
Payı 1%1 durumu 

36.077.500 16.50 
Ortaklığı dcvam 
etmektedir. 

4.554.000 

1.650.000 

16,50 Ortaklık devam 
etmektedir.. 

16.50 

Ortaklık devam 
etmektedir. 
Yönetim Kumlu 
Üyeliği devam 
etmektedir. 

Yönetim Kurulu 
üyeliği devam 
etmektedir. 
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Muhammed 
Musa 
ILHAN 

Muhammed 
Musa 
ILHAN 

Turhan 
IRMAK Genel Müdür 

t3luc Petrol 

Ncka Akaryakıt 

Akhan Un 

Ortak 

Ortak 

100.000 16.670 

1.500.000 250.ngo 

16,67 

16,(.7 

Ortaklığı devam 
etmektedir. 

Ortaklığı devamı 
ctmektcdır. 

Genel 
müdürlüğü 
dcvanı 
etıncktedir. 

15.5. Son 5 yılda, ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden 
alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu 
ve/veya Türk Ceza Kanununun 53 öncü maddesinde belirtilen süreler geçmiş olsa bile; kasten 
işlenen bir suçtan dolayı beş yıl veya daha fazla süreyle hapis cezasına ya da zimmet, irtikâp, 
rüşvet, hırsızlık, dolandırıcılık, sahtecilik, güveni kötüye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat 
karıştırma, verilen yok etme veya değiştirme, banka veya kredi kartlarınııı kötüye 
kullanılması, kaçakçılık, vergi kaçakçılığı veya haksız mal edinme suçlarından dolayı alınmış 
cezai kovuşturma ve/veya hükümlülüğünün ve ortaklık işleri ile ilgili olarak taraf olunan dava 
konusu hukuki uyuşmazhk ve/veya kesinleşmiş hüküm bulunup bulunmadığına dair bilgi: 

Yoktur. 

15.6. Son 5 yılda, ihraççının mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca kamuya 
duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

15.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu şirketlerin iflas, 
kayyuma devir ve tasftyelcri hakkında ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

15.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan 
personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya ihraççıdaki 
diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından son verilip 
verilmediğine dair ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

15.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde 
kurulmuş ise kurucuların ihraççıya karşı görevleri ile şahsi çıkarları arasındaki çıkar 
çatışmalarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

15.9.1. Yönetim n kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile ihraççı son 5 yıl içerisinde 
kurulmuş ise kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev almaları için, ana 
hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan anlaşmalar hakkında bilgi: 

Yoktur. 
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Y 

15.9.2. İhraççının çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile 
ihraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası 
araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sınırlamalar hakkında 
ayrıntılı bilgi: 

Yoktur. 

16. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER 

16.1. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personelinin; ihraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için söz 
konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş ödemeler dahil) ve sağlanan 
benzeri menfaatler: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibarıyla üst düzey yönetici ve yönetim 
kurulu üyelerine sağlanan faydalar aşağıda belirtilmiştir. Mevcut tarihler itihari ile yönetim kurulu 
Üyelerine huzur hakkı ödenmem iştir. 
Hesap Adı 31.12.2022~ 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 ~. 
Yönetim Kundu Üyeleri Huzur Hakkı - 1.250.000,00 2.500.000,00 

Yönetimde Söz. Sahibi Personel Ücretleri 409.164,48 R 16.637,48 2.605.175,67 6.585.000,00 

Toplam (TL) _ 409.164,48 816.637,48 3.855.175,67 9.085.000,00 

2022, 2023, 2024 yılları ve 30.09.2025 tarihinde sonra eren ara dönemde hem üst yönetimde görev 
alan, hem de yönetim kurulu üyesi olan çalışanlar hulunmakta olup, bunlara ödenen ücretler 
ödemeler içerisinde yer almaktadır. 
2022, 2023 , 2024 yılları ve 30.09.2025 tarihinde sonra eren ara dönemde yönetim kurulu üyeleri 
ve üst düzey personele bir borç bulunmamaktadır. 

16.2. Son yıllık hesap dönemi itibariyle ihraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz 
sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için 
ihraççının veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tahakkuk cttirdikleri toplam 
tutarlar: 

Yoktur. 

17. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI 

17.1. İhraççının yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi 
ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler: 

Yönetim Kurulu Üyeleri: 

Yönetim kurulu üyeleri 12.12.2023 tarihli genel kurulda 3 (üç) sene için yönetim kurulu üyesi olarak 
seçilmiştir. İzahııame tarihi itibarıyla yaklaşık kalan görev süreleri aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Adı Soyadı 

Orlutn ILHAN 

Nihad ILHAN 

Doğan ILHAN 

i~Kl-11A i  
5 , ~qve reaRı . ı . 
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Yunus Emre II.HAN 

Emrullah ILHAN 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurdu Üyesi 

Yönetimde Söz Sahibi Personel: 

Yönetimde söz sahibi personel listesi aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Adı Soyadı 

Turhan IRMAK 

Muhammed Musn 
ILHAN 

Son 5 Yılda lhrsıçtıda Üstlendiği Görevler 

Genel Müdür 

Ihracat Muduru 

3 Yıl / 11.10.2026 tarilıi+ıe 
kudar v ıklu'.ık 10 M 

2 Yıl / 11.10.2026 tuuihiıue 
kadar yaklaşık 10 M 

Görev Süresi / Kalan Görev 
Süresi 

1)evanı Ediyor. 

Dcvam Ediyor. 

17.2. Tamamlanan son fınansal tablo dönemi itibariyle ihraççı ve bağlı ortaklıkları 
tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona 
erdirildiğinde yapılacak öclemelcre/sağlanacak faydalara ilişkin sözleşmeler hakkında bilgi 
veya bulunmadığına dair ifade: 

Son Bnansal tablo dönemi itibarıyla Şirket ve bağlı ortaklıkları tarafından, Yönetim Kurulu 
üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş ilişkisi sona erdirildiğinde 4857 sayılı Iş Kanunu 
gereği yapılacak ücret, izin ve kıdem ödemeleri dışında yapılacak ödeme, sağlanacak fayda 
bulunmamaktadır. Buna ilişkin özel bir sözleşme bulunmamaktadır. 
17.3. İhraççının denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve 
bu komitelerin görev tanımları: 
Şirket'in İzahnarne tarihi itibari ile mevcut Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi yukarıda 
verilmektedir. Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, 
Yönetim Kurulu görev ve sorumluluklarını yürütmeye yardımcı olması için yönetim kurulu 
bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları TTK, SPKn ve 
SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre 
gerçekleştirilir. Yönetim kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli 
göreceği konularda konıiteler ve alt komiteler oluşturur. Bu kapsamda, Şirket tarafından zorunlu 
komitelcr halka artı takiben alıııacak yönetim kurulu kararıyla kurulacaktır ve komitelere sermaye 
piyasası mevzuatına uygun şekilde yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyeleri ataııacaktır. Siz 
konusu konıiteler, Şirket paylarının halka arzını takiben SPK'nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliğine uyum çerçevesinde ve söz konusu Teblig'de belirtilen sürelere uyularak faaliyete 
geçeeektir. Sermaye Piyasası Kurulu'nun kamunun aydınlatılmasına ilişkiıı düzenlemeleri 
çerçevesinde gerekli özel durum açıklamaları yapılacaktır. 
17.4. İhraççının Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun 
değerlendirilmesi hakkında açıklama: 
Şirket esas sözleşmesi "Kurumsal Yönetim ilkelerine Uyum" başlıklı 10'uncu maddesi uyarınca, 
SPK tarafından uygulaması zorunlu tutulan kurumsal yönetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere 
uyulmaksızın yapıları işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları geçersiz olup, işbu esas 
sözleşmeye aykırı sayılır. Kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması bakımından önemli nitelikte 
sayılan işlcmlcrdc ve Şirket'in her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine teminat, 
rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerde SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelcrine 
uyulur. 
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Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 8'inci maddesi uyarınca,jönctim 
kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine göre tespit edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin 
gösterecekleri adaylar arasından seçilecektir. Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 
sayısı toplam üye sayısının üçte birinden az olamaz.. liagımsız üye sayısının hesaplanınasında ortaya 
çıkan küsurath sayılar, kendilerini izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. Her durumda, bağımsız 
üye sayısı ikiden az olamaz. Şirket esas sözleşmesinin "Yöneıim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. 
maddesi uyarınca, yönetim kurulu görev ve sorumluluklarını yürütm eye yardımcı olması için 
yönetim kurulu bünyesinde komitelerin oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları 
TTK, SPKn ve SPK'nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun 
olarak, gerekli göreceği konularda komiteler ve alt komiteler oluşturur. 

Şirket'in esas sözleşme tahtındaki kurumsal yönetim uygulamaları, Türkiye Cumhuriyeti kanunları. 
yönetmelikler, SPKn ve diğer uygulanabilir düzenlemeler tahtında öngörülen gereklilikleri 
sağlamaktadır. Şirket'in kurumsal yönetim uygulamaları. Şirketin uzun vadeli değerini artırma. 
verimlilik ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefi ile birlikte, Şirkct'e stratejik yönetimde 
denetim ve tutarlılık sağlamayı hedetlemektedir. 

Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca, paylarının ilk kez halka arı, edilmesi ve / veya borsada işlem 
görmeye başlaması için Kurula başvuran ortaklıklar, Kurul tarafından grupların belirlenmesine 
ilişkin listenin ilan edilmesine kadar üçüncü grupta yer alacaktır. Dolayısıyla Şirket, Kurul'ca yeni 
listenin ilanına kadar üçüncü gruptaki ortaklıkların yükümlülüklerine tabi olacaktır. Kurumsal 
Yönetim Tebliği kapsamındaki sÖz konusu yükümlülüklere Şirket'in paylarının Borsada işlem 
görmeye başlaması sonrasında yapılacak ilk genel kurul tarihi itibarıyla uyumu sağlaması 
gerekmektedir. Bu bağlamda Şirket paylarının Borsa'da işlem görmeye başlamasından sonra 
yapılacak ilk genel kurul itibarıyla Kurumsal Yönetim Tebliğine uyum süreci tamamlanmış 
olacaktır. 
17.5. Kurul düzenlemeleri uyarınca kurulması zorunlu olan ihraççının pay sahipleri ile 
ilişkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yöneticisi hakkında bilgi: 

Yatırımcı ilişkileri bölümü tüm çalışmalarında elektronik haberleşme ortamlarını ve Şirket'in 
internet sitesini kullanmaya özen göstererek genel hatlarıyla aşağıdaki temel faaliyetleri yerine 
getirmeyi amaçlaınaktadır: 

• Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ve yatırımcılara ilişkin kayıtların 
sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak, MKK nezdindeki işlemleri 
yürütmek, 

• Yatırımcıların Şirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini mevzuat çerçevesinde karşılamak ve 
gelen soruları yanıtlamak. 

• Genel kurul toplantılarında pay sahiplerine sunulacak bilgi lcndirme dokümanlarını 
hazırlamak, 

• Toplantı tutanaklarının usulünc uygun tutulması amacıyla gerekli önlemleri alınak, 

• Kurumsal yönetim, kamuyu aydınlatma ve ilgili her hususun, sermaye piyasası mevzuatma 
ve ilgili diğer tüm mevzuata uygun şekilde ve kapsamda gerçekleşmesini gözetmek ve 
izlemek, mevzuat gereği yapılan açıklamaların yanı sıra kamuoyu ile iletişimin 
koordinasyonunu sağlamak, yatırımeılarla ve analistlerle görüşmeler gerçekleştirmek üzere 
konferans, panel, seminer ve yerinde tanıtım toplantılarına katılım sağlamak. 
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Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında paylarının ilk defa halka arz edilmesi ve borsada işlem 
görmeye başlaması için Kurul'a başvuran ortaklıkların, paylarımn borsada işlem görmeye başlaması 
tarihinden itibaren 6 (altı) ay içerisinde yatırımcı ilişkileri bölümü oluşturma ve bu bölümün 
doğrudan bağlı olarak çalışacağı yatırımcı ilişkileri bölümü yöneticisini belirleme yükümlülüğü 
bulunmaktadır. Izahntunc tarihi itibarıyla sermaye piyasası lisanlarına sahip personel ictihdnm 
edilmemiştir. Şirket bu doğrultuda payların borsada işlem görmeye başlamasından itibaren cn geç 
6 (altı) ay içinde ve en kısa sürede mevzuatta yer alan şartları sağlayan personel (yatırımcı ilişkileri 
bölümü yöneticisi) atamasını gerçekleştirecektir. 
18. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER 
18.1. İzahuamede yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem 
sonları itibariyle personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile mümkün ve önemli 
ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibariyle personelin dağılımı hakkında 
açıklama: 
30.09.2025, 31.12.2024, 3L12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yıllar için Şirket 
çalışanlarının sayısı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

DcpırtmanhnıC6re Pnaonel Saym DaBdımı 
31.12.2022 - 31.123023 

Adına Mardin {stanbul Ankara Adına Mardin bttanbul Ankara 

idari Personel 

Mali Illa Fimms 10 7 2 1 10 7 2 I 

Pazarlama Satış 10 

— 42~ 

7 

33 

I 

t 

2 0 10 7 I 2 

Idari işler - -- 2 6 48 42 I 1 4 

Y6neiim 2 2 0 2 2 

Ihracat 1 I 1 

71 

1 

- 39 4 3 Toplam 65 50 4 4 7 --- -- 9 

Üretim Personel 

Üretim 72 33 37 74 33 41 

Üretim Kontrol 6 S 1 6 S 1 

Toplam 78 40 38 80 38 42 

Genel Toplam 143 tSl 

Departmanlara Göre Penonei Sayıaı Dıtdımı 
31.12.2024 30.09 2025 

_ _ 

Idari Porsonei 

Adana Mardin lamnbul Anknn Mereln Adını Mardin {stanbul Aııkıra Merhla 

I Mali Işin Finans 10 7 

10 7 

2 0 0 12 8 2 1 l 

Paxulatna Smtş 1 2 0 0 8 7 1 

Idai işler _ 
r

54 45 

4 2 

1 

0 

1 3 4 61 47 1 2 4 7 

Ybnaim I 0 1 6 3 1 

lhracat 2 1 0 1 0 0 3 t t 1 

I'ophm 80 62 4 S 4 S 90 68 I 4 S 9 

Oretim Personrl 

0 Ürrtm 101 31 42 0 8 143 40 94 9 

Üretim Kontrol 7 S I 0 0 1 

9 

7 3 1 1 

Toplam 108 
f 

36 43 130 45 112 10 

Gata Topam 188 2+0 
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18.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları: 
18.2.1. Yönetim kurulu üyelerinin ihraççının paylarına yönelik sahip olduklaı ı opsi} onlar• 
hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personelin ihraççının paylar•ına yönelik salı;) nldııkl:ırı 
opsiyonlar hakkında bilgi: 

Yoktur. 

18.2.3. Persoııelin ilıraççıya ton sağlarnasıııı ıniiınkün kılan her türlü anlaşına hakkında bilgi: 

Yoktur. 

19. ANA PAY SAHİPLERİ 
19.1. İhraççının bilgisi dahilinde son genel kurul toplantısı ve son durunı itibariyle 
scrmayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrıdan veya dolaylı olarak %5 ve 
fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık yapısı veya böyle 
kişiler yoksa bulıınmadığıııa dair ifade: 

Şirket' in 06.01.2026 tarihinde gerçekleştirilen son genci kurul toplantısı ve son durum itibarıyla, 
Şirket'in güncel pay sahipliği aşağıdaki gibidir. 

Tablo:l Doğrudan Pay Sahipliğine ilişkin Bilgi 

Ortağın; Sermaye Pay / Oy 1laklu 

Adı Soyadı 
06/01/2026 Son Durum 

(TL) (%) (TL) (%) 

Orhan ilhan 38.262.500 17,50 38.262.500 17.50 

Doğan Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Yunus t?mrc Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Nihad Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16,50 

Emndlah Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16.50 

Muhammed Musa Ilhan 36.077.500 16,50 36.077.500 16.50 

TOPLAM 218.650.000 100,00 218.650.000 100,00 

Şirkct'in tüm ortakları gerçek kişiler olup, dolaylı pay sahibi bulunnıamaktadır. 
19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek 
ve tüzel kişi ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya bulunmadığına 
dair ifade: 

Serınaycdeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5'i (yüzde beşi) aşan ortakların 
sahibi olduğu (A) grubu payları yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı ve oyda imtiyazı olup. 
her bir (A) grubu pay, sahibine genel kurulda 5 (beş) oy hakkı vermektedir. Şirket ortaklarının (A) 
grubu ve (B) grubu olarak sahip olduğu paylar aşağıdaki şekildedir. 
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Ortağın 
Adı Soyadı Pay Grubu Pay Adedi No Nominal Değer or (TL) Oy Hakkı Genel Kurnldaki 

Uy Uranı (/e) 

Orhan İlhan 
A 9.565.625 9.565.625 47.828.125 10,93 
13 28.696.875 28.696.875 28.696.875 6,57 

Toplam 38.262.500 38.262.500,00 76.525.000 _ 
45.096.87S 

17,50 

Doğan Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Vunus Emre Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077,500,00 72.155.000 16,50 

Nihad Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Bmrullah Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077500,00 72.155.000 16,50 

Muhammed Musa Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 
'A grubu paylara ilişkin oyda imtiyaz, TTK madde 479'da sayılan hususlarda aluıacak kararlar için uygulanmu. 

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi: 

Grubu 
Nama/ 

Hanliline 
Olduğu 

İmtiyazların türü 
(Kimin sahip olduğu) 

Bir Payın 
Nominal 

Değeri Ç1'L) 

Toplam 
(TL) 

Sermayeye 
Oranı 
(%) 

Oy Hakkında İmtiyaz ve 
A Nama Yönetim Kurulu Üyesi 

Aday Gösterme İmtiyazı 
1 54.662.500 25 

Nama Yoktur. 163.987.500 75 
TOPLAM 218.650.000 100 

Yönetim Kuruluna Aday Gösterme İmtiyazı: Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve 
Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, Şirket'in yönetim kurulu üyelerinin yarısı (A) grubu pay 
sahiplerinin göstereceklcri adaylar arasından seçilir. Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması 
durumunda yarısının küsuratlı olması nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin göstercbileceği yönetim 
kurulu üye sayısı küsuratlı sayının alta yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır. (A) Grubu pay 
sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilecek yönetim kurulu üyeleri, SPK'nun Kurumsal 
Yönetim llkelerinde belirtilen bağımsız üyeler haricindeki üyelerden olacaktır. 
Oyda İmtiyaz: Genel kurul toplantılarında her bir (A) grubu pay, sahibine S (beş) oy hakkı verir. 
Her bir (B) grubu pay, sahibine ise 1 (bir) oy hakkı vermektedir. 

19.4. İhraççının bilgisi dahilinde doğrudan veya dolaylı olarak ihraççının yönetim 
hakimiyetine sahip olanların ya da ihraççıyı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret unvanı, 
yönetim hakimiyetinin kayııağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engellemek için alınan 
tedbirler: 

Şirket'in (A) grubu paylarının halka arı. öncesi toplam çıkarılmış sermayeye oranı %25, genel 
kuruldaki oy hakkı oranı ise %62,5'dir. (A) grubu payların yönetim kuruluna aday gösterme ve 
genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. (A) grubu pay sahiplerinin birlikte hareket etmesine 
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ilişkin herhangi bir sözleşme bulunmamakta olup, mevcut durumda herhangi bir ortak tek başına 
Şirket' in hakimiyetine sahip değildir. 
Şirket esas sözleşmesi, TTK ve sermaye piyasası mevzuatı düzenlemeleri dışında Şirket yönetim 
hakimiyetinin kötüye kullanılmamasına ilişkin özel bir tedbir alınmamıştır. Mevcut pay sahipleri 
arasında yönetim hakimiyetini sağlamak amacıyla sözlü ya da yazılı bir anlaşma da 
bulunmamaktadır. 

Ortağın 
Adı Soyadı Pay Grubu Pay Adedl Nonıiııal l)cğ r 

( 
Oy hakkı Gcncl Kuruldaki 

 Uy Oranı"(%) 

Orhan Ilhan 
A 9565.625 9.565.625 47.828.125 10,93 
B 2_8.696.8_75 

38.262.500 

2x,696.875 T  
38.262.500,00 

28.696.875 6,57 
17,50 Toplum 76.525.000 

Doğan Ilhan
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
13 27.058.125 27.058.125 27.058.125 (ı,19 

Toplam 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Yunus Emre Illıan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10.31 

B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000   16,50 

10,31 
Nihad Ilhan

A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6,19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 72.155.000 16,50 

Emrullah Ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10.31 

B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 6.19 
Toplam n - 36.077.500 36.077.500.00 72.155.000 16,50 

Muhammed Musa ilhan 
A 9.019.375 9.019.375 45.096.875 10,31 
B 27.058.125 27.058.125 27.058.125 

72.155.000 
6.19 

Toplam - 36.077.500 36.077.500,00 16,50 
218.650.000 218.650.000 437.300.000 100 

•A grubu paylara ilişkiıı oyda imıiyaz. TTK madde 479'da sayılan h ısuslarda alınacak kararlar için uygulanmaz. 

19.5. İluaççıııın yönetim hakimiyetinde değişikliğe yol açabilecek anlaşmalar/düıeıılerııeler 
Iıakkıruia bilgi: 

Yoktur. 

19.6. Sermaycdeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek 
kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri: 
Yunus Emre 11JIAN ile Muhammed Musa ILHAN, Orhan İLHAN'ın çocuklarıdır. 
Nihad ILHAN, Doğan ILHAN ve Emrullah İlhan kardeştir. Nihad ILl-IAN. Doğan ILHAN ile 
Emrullah ILHAN ise Orhan ILHAN'ın abisinin çocuklarıdır. 
20. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER 
HAKKINDA BİLGİLER 

İlişkili Şirketler 
Azim Lidaş Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Anonim Şirketi 

03.10.2023 tarihinde Mardin / Kızıltepe'dc 2.000.000 Tl (Iki Milyon "Türk Lirası) sermaye ile Azim 
Group Holding A.Ş. sahipliğinde kurulmuştur. Kuruluş amacı; lisans kapsamındaki tarım 
ürünlerinin sağlıklı koşullarda muhafazasını ve ticari amaçla depolanmasına ilişkin olarak lisanslı 
dcpoculuk faaliyetinde bulunmaktır. 
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Neka Akaryakıt Mob. İnş. San. Tie. Ltd. Şti. 
10.08.2007 tarihinde Adana / Yüreğir'dc 1.500.000 TL (Bir Milyon Beş Yüz Bin Türk Lirası) 
sermaye ile kurulmuştur. 06.07.2015 tarihinde hisse devri ile satın alınmıştır. G (altı) ortaklıdır. 
Kuruluş amacı; ana ham maddesi petrol ve petrole dayanan hcr türlü petrol ürünleri ile bunların yan 
ürünlerini, her türlü benzin, motorin, gazyağı. sınai ve madeni yağlar vs. ile bunların birlikte veya 
ayrı kullanılan yan ürünlerini iç ve dış piyasalardan almak, naklctmck, depolamak mahalinde veya 
iç ve dış piyasalarda pazarlamaktır. 21 (yirmibir) çalışanı vardır. 

Bluc Petrol Orünlcri İnşaat Taahüt Sanayi Ve Ticaret Limited Şirketi 
10.03.2014 tarihinde Istanbul'da 100.000 TL (Yüz Bin Türk Lirası) sermaye ile kurulmuştur. 
07.10.2015 tarihinde hisse devri ile satın alınmıştır. 6 (altı) ortaklıdır. Kurııluş amacı; her türlü inşaat 
taahhüt işleri akaryakıt satış ve servis istasyonları inşaatları yapmak, her türlü petrol petrol türevleri 
benzin, motorin, gaz yağı, fuel oil, solvent jet yakıtı gibi akaryakıt ile madeni yağlar gresler vb 
alımım satımını yapmaktır. 34 (otuzdört) çalışanı vardır. 
Ond Lojistik 'Tarımsal Ürünler Un Tohum Gıda İnş. Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. 
22.03.2013 tarihinde Adana Sarıçam' da 300.000 TL (Üç Yüz Bin Türk Lirası) sermaye ile 2 (iki) 
ortaklı olarak kurulmuştur. Kuruluş amacı; buğday, arpa, çavdar, mısır, ayçiçeği, fasulye, nohut gibi 
her türlü tarım ürünlerinin toptan ve perakende ticaretini üretimini ithalat ve ihracatını yapmak, 
kepek, razmon ve bonkalit un, küspe gibi sanayi ürünlerinin ticaretini ithalat ve ihracatını yapmak 
her türlü toprak mahsullerinin ticaretini üretimini ıslahını ithalat ve ihracatını yapmaktır. 
Ondem Enerji Anonim Şirketi 
09.11.2022 tarihinde Adana Sarıçam merkezli olarak 26.000.000 Tl. (Yirmi Altı Milyon Türk 
Lirası) sermayeli olarak kurulmuştur. Kuruluş amacı; elektrik enerjisi üretim tesisi kurulması 
işletmeye alınması kiralanması elektrik enerjisi üretimi üretilen elektrik enerjisinin müşterilere 
satışıdır. Ondem Enerji A.Ş. bu amacı gerçekleştirmek üzere elektrik piyasası rnevzuatına uygun 
olarak 5 (beş) çalışanı ile faaliyette bulunmaktadır. 
Deno Tarım Gıda İnşaat Mimarlık Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 
30.01.2015 tarihinde Kızıltepe /Mardin'de 500.000 TL (Beş Yüz Bin Türk lirası) sermaye ile 
kurulmuştur. Kuruluş amacı; buğday ticari yapmak (alım, satım), un alım sazımı yapmak, her çeşit 
tarıma yönelik gübre üretimi, gübre depolarını kurmak, paketleme tesislerini kurmak, tarım 
sektöründe kullanılan her türlü tarımsal girdi olan organik ve kimyasal gübrelerin bayiliğini almak, 
alım satımı her türlü zirai tohumluklar her türlü tarım makine alet ve edevatları zirai ilaç alımı ve 
tarım işletmeciliği yapmak, her türlü tarım ürünlerinin işlenip paketlenmesi ile ilgili tesisler kurnıak, 
çelik silolar kurmak ve işletmektir. 

Rey Grain Tarım Ürünleri İç ve Dış Tic.Ltd. Şti. 
19.08.2019 tarihinde İstanbulda Gemrc Gill İlhan tarafından 1.000.000 TL (BirmilyonTürk Lirası) 
sermaye ile kurulmuştur. Kuruluş amacı, tarım ürünlerinin alım satımı un imalatı ve undan mamtll 
madde üretimi, depolaması ve satışı ile un üretimi için fabrika kurmak, tarım ve seracılık işleri 
yapmak, gübre kimyevi madde ve zirai ilaç alım satımı ile petrol ve türevlerini alım satımını 
yapmaktır. 
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20.1. [zahnamede yer alan hesap dönemleri ve son durum itibariyle ilişkili taraflarla yapılan 
işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama: 

ilişkili taraflar olarak Şirketin hissedarları, grup şirketleri ve bunların bağlı şirketleri, bunların 
yöneticileri ve ilişkili oldukları bilinen diğer şirketler tanımlanmıştır. Şirket'in ilişkili tarafları 
hakkındaki bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 

ltişkili Taraf Adı-
Soy adil Unvanı 
On<I I .ojistik 

Blue Petrol 

Dcno Tarım 

Ortaklık Yapısı (Kişiler ve 
Oranı__ 
Pclin Ilhan %100 

Orhan Ilhan %16,67, Nihad 
Ilhan %16.67. Doğan İlhan 
%16.67. Yunus Fmrc Ilhan 
%16,67, I:mrullalı İlhan 
16,67, Muhammed Ilhan 
%1~67  _ 

Pelin ilhan %100 

Faaliyet Konusu 

hububat Ticareti ve lojistik 

Akarv ıkit 

1-luhubat ve un ticareti 

Ondem Enerji 

Neka Akaryakıt 

Azim Lidaş 

Yunus Emre İlhan %100 

Orhan Ilhan %16,67, Nihad 
Ilhan %16.67, Doğan İlhan 
%16.67, Yunus Emre ilhan 
%16,67, Emrullah Ilhan 
16,67, Muhammed Ilhan 
%16,67 

Enerji 

Akaryakıt 

Azim (iroup I h>Iding ı\.Ş 
%I oo 1-Iububat depolama 

Akhıııı Un ile Yapılıuı 
İşlcınleriıl Açıklaması 
tln ıircıreıi ve luiıstık 

,\kan•:ıkıl :ılıııı satırııı 

Ilam madde tedariği 
konusunda hağlantılar 
yapılması, hububat ve un 
alım satımı 
Şirket ile herhangi bir 
ticareti yoktur. 

Akaryakıt alım satım 

Kurulu; masrafları için 
Şirket'tcn ödeme 
yapılmış olup. Şirket ile 
herhangi bir ticareti 
yoktur. 

Rey Grain Tarım 
İJrünicri Iç ve Dış 7'ic. (iemre litll İlhan %100 Tarım tirönleri ticareti hububat alım satımı 
Ltd. Şti. 

İ lişkili taraflara olan borç ve alacaklar bakiyeleri aşağıda açıklanmıştır. 
Ticari Alacaklar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflardan olan kısa 
vadeli ticari alacaklar aşağıdaki gibidir. 

Deno Tarım'dan alan alacaklar mal (Deno markalı anlar) satışındaı kaynaklanmaktadır. Ond 
Lojistik'ten olan alacak mal satışından kaynaklanınaktadır. 

IlgWti Taraflardan Ticari Alııcnklıır — - 31.12.2022 --- 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 
Ond Lojistik 583.435 50.793.659 14.109.432 11.271.135 
Dcno'1'arım - 

- — - 
7t.749.296 25.27R.ı ı 1 17.513.362 

Ondem Enerji 120.243 -
Toplam (TL) 5113.435 122.663.1911 39.3117 s43 28784.497 

Ticari Borçlar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflara olan kısa 
vadeli borçlar aşağıdaki gibidir. Şirkete ait araçlara alınan akaryakıt bcdelinden oluşmaktadır. 
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Ilişkili Taraflara Ticari Borçlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Neka Akarvaklıt 

toplam (TL) -- ii 

2.052.941 

2.052.941 0 il 

Diğer Alacaklar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraflardan olan diğer 
kısa vadeli ticari alacaklar aşağıdaki gibidir. Şirketin ticari faaliyetleri dışında ilişkili taraflardan 
olan alacakları ifade etmektedir. 

Azim Lidaş'ın kira gelirleri ile kredi taksitleri arasındaki uyumsuzluktan dolayı sağlanan 
fınansmandır. Kredi taksitlerinin sabit fakat kira gelirlerin artışa tabi olması nediyle belirli bir süre 
sonra gelirler kredinin taksitlerinin üzerine çıkacaktır. 
tlişkill Taraflardon D1per Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Blue Petrtıl 110.423.848 94.325.036 53.729.800 24.941.947 

Neka Akaryakıt 36.849,074 11.850.188 

Azim Lidıış 7.270.510 24.727.382 59.922.025 

Toplam (TL) 147.272.922 101.595.546 90.307.370 84.863.972 

Bl' bayisi olarak faaliyet gösteren Blue Petrol, BP'nin Ttirkiye'den çekilmesi nedeniyle 23.04.2025 
tarihi itibari ile faaliyetlerine ara verilmiş olup 5 yıl süre ile OPET ile anlaşılmıştır. Blue Petrol'den 
olan alacakların önemli kısmı OPET'c dönüşüm için yapılan tadilat giderleri ve diğer işletme 
masratlarından oluşmaktadır. Güncel 24.941.947 TL olan bakiye 31.12.2025 tarihine kadar 
kademeli olarak kapatılacaktır. 
Diğer Borçlar: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile ilişkili taraftan olan diğer kısa 
vadeli borçlar aşağıdaki gibidir: 

İ işkili Taraflara Diğer Borçlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025 

Onaklam Borçlar 1.079.390 216.875.385 

Toplam (TL) 1.079390 216.875.385 

Şirket'in uygun fiyattan buğday bulduğu dönemlerde sat n alımlarını hızlı bir şekilde 
gerçekleştirmek için ortakların verdiği tutarlar olup, herhangi bir faiz işletilmemiş ve Kasım 2024 
ayı içerisinde kapatılmıştır. 
ilişkili Taraflara Satışlar: 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibari ile ilişkili taraflara yapılan her türlü 
satışlar aşağıdaki gibidir: 

ililkili'1'aranara Saıglar — 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

Ond Lojistik 65.607.397 18358.0(13 19.802.880 

Dcno Tarım 62.018.333 216.041.842 25.495.928 13.486.837 46.764) 

Bluc Pctrol 24.730.108 125.830.747 

Neka Akaryakıt 17.806 98.276 63.978 754.752 

Toplam (TL) 86.766.247 407.479.986 
► 
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2023 yılında Bluc Pctrol'c yapılan satış gayrimenkul satışıdır. 

Deno'1'arım'a olan satış Deno markalı unların satışından kaynaklıdır. Ond Lojistik'e yapılan satışlar 
ise Akhan'ın yeni bayi yapılanması kapsamında yeni bölgelerdeki şirket elemanları tarafından 
yapılan ilk satışlardan kaynaklı olup sonrasında konu müşteriler Akhan yetkili satıcısına 
yön l end iri l mektedir. 

İlişki ii Taraflardan Satın Alımlar: 
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itihari ile ilişkili taraftan 
olan satın alımlar aşağıdaki gibidir. 
ilişkili Taraflardan Satııı Alımbr 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025 

tkno Tarım 444.350.312 480.395.328 1.777.705.435 577.883.967 440.605.861 

Ond Lojistik - - 54.229.918 57.867.678 -

Rcy Gram - - 18.291.038 19.518.007 

Neka Akaryakıt 19,548.569 18.545.696 37.268.454 28.443.580 30.986.459 

Toplam (TL) 463.898.881 498.941.024 ı.887.494.845 683.713.232 471.592320 

Şirket'in ürettiği ürünlerin ana hani maddesi buğdaydır. Şirket buğday alımlarını hasat döneminde 
müstahsilden (üretici, yetiştirici) daha sonraki dönemlerde ise mtistahsil, tüccar, buğday borsası, 
TMO lisanslı depolardan satın almaktadır. Mardin bölgesindeki buğday alımları Mardin, Batman, 
Diyarbakır gibi civar illerden alınmaktadır. Müstahsillerin bulunması ve malın satın alınması 
süreçleri zaman almaktadır. Bu ve benzeri süreçlerin yönetilmesi ve ihtiyaç duyulan buğdayların 
alınması için %1 gibi düşük bir kar karşılığında 2021 yılında Deno Tarım ile sözleşme 
imzalanmıştır. 
2021 Eylül - 2023 Mayıs ayları arasında gerek Ukrayna — Rusya arasındaki savaş koşullarının her 
ikisi de büyük buğday üreticisi olan ülkelerden ithalatı zorlaştırması, ve gerekse yurtiçinde 
enflasyonla mücadele programı kapsamında ekmek fıyatlarının sabit tutulması amacıyla TMO 
tarafından fırıncılara un satan un fabrikalarına düşük fıyatlı buğday temini konusunda destek 
olunmuştur. Bu destek sadece fırıncılara ekmeklik un temin eden un üreticilerine sağlanmıştır. 
Böylelikle TMO tarafından piyasadaki buğday fıyatlarının altında fiyatla buğday temini imkanı 
sağlandığından bu dönemde piyasadan cari fiyatla buğday alımına gerek duyulmamıştır. 
Deno Tarım tarafından çiftçilere avans verilirken satın alınacak buğday fiyatları avans verildiği 
tarihte sabitlendiğinden, ileride oluşacak fiyat hareketlerinden etkilenmemektedir. Bazı çiftçiler ise 
önden avans almadıklarından hasat döneminde buğdayları stoklamakta ve fiyat artışlarını 
beklemektedirler. Şayet bu buğdaylar Şirket'in ihtiyacı olan buğdaylar ise hasat döneminden sonra 
yine de önden avans ödenerek başkasına satışı engelenmektedir. Bu tip durumlar için de I)cno 
Tarıma gerekli hallerde hasat döneminden sonra avans ödemesi gerçekleştirilmektedir. 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle peşin ödenmiş giderler içerisinde 
Deno Tarım'a hammadde tedariğine yönelik verilen avans tutarları enflasyon oranı ile güncellenmiş 
sırasıyla 272.011.187 TL, 1.495.831.424 TL, 692.900.19 TL ve 479.045.309 TL'dir. Şirketin 
03.10.2024 tarih ve 2024/011/B tarihli yönetim kurulu kararı ile Deno Tarıın'a buğday alımı için 
verilen avans bakiyesinin 15.000 ton buğday karşılığı seviyesinde kalmasının sağlanmasına karar 
verilmiş olup, 31.12.2024 itibariyle 21.740 ton olarak gerçekleşmiştir. 23.02.2025 tarihinde 16.385 
tona gerileyen verilen avanslar bakiyesi, hasat dönemine girilmiş olması sebebi ile 09.01.2025 tarihi 
itibari ile 20.600 ton seviyesindedir. 
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20.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin ihraççının net satış hasılatı içindeki payı hakkında bilgi: 

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dönemler itibari ile 
hasılatının sırasıyla %I, %6. %0,7 ve %0,002'sini temsil eden tutarda ilişkili taraflara satış 
gerçekleştirmiştir. 

21. DİĞFR BİLGİLER 
21.1. Sermaye Hakkında Bilgiler 

Şirket'in çıkarılmış sermayesi 218.650.000,00 TL değerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 "I'L 
değerinde 218.650.000 paya ayrılmıştır. Bu çıkarılmış sermayenin tamamı muvazaadan ari bir 
şekilde tamamen ödem»iştir. I3u payların 54.662.500 adedi nama yazılı A Grubu ve 163.987.500 
adedi nama yazılı B Gruhu'dur. Şirket'in çıkarılmış sermayesinin tamamı muvazaadan ani bir 
şekilde tamamen ödenı»iştir. 
21.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı: 
Şirket, SPKn hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve SPK'nın 28.06.2024 tarih 
ve 34/934 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. Şirket'in kayıtlı sermaye tavanı 
1.093.250.000'I'Ldir. Kayıtlı sermaye tavanı izni 2024 - 2028 yılları (5 yıl için) geçerlidir. 

21.3. Döneın başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve 
izahnamede yer alması gereketı firıansal tablo dönemleri itibariyle sermayenin % 10'undan 
fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi: 

Fiili dolaşımda pay bulunmamaktadır. Şirketin ayni sermayesi bulunmamaktadır. 

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği 
hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.5. İhraççının paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına tutulan veya 
bağlı ortaklıklarının sahip oldukları ihraççı paylarının adedi, defter değeri ve nominal değeri: 
Yoktur. 

21.6. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile değiştirilebilir 
tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim veya talep edilme 
esaslarına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

21.7. Grup şirketlerinin opsiyona konu olan veya koşullu ya da koşulsuz bir anlaşma ile 
opsiyona konu olınası kararlaştırılmış sermaye piyasası araçları ve söz konusu opsiyon 
hakkında ilişkili kişileri dc içeren bilgi: 

Yoktur. 

21.8. İzahnamcdc yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibariyle yapılan sermaye 
artırımları ve kaynakları İle sermaye acaltlmlarl, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay 
sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi: 

Şirketin 31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri arasında sermaye arttırımı 
bulunmamaktadır. 

Şirket'in 05.07.2024 tarihli genel kurul toplantısında alınan karar doğrultusunda Şirket 
scrmayesindeki pay grubu dağılımı 54.662.500 adet A grubu pay ve 163.987.500 adet B grubu pay 

olarak aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur: 
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Grubu 
Nama/ 

Ilamiline 
Olduğu 

İmtiyazların türü 
(Kimin sahip olduğu) 

Bir Payın 
Nominal 

Değeri (TL) 

Toplam 
('l'L) 

Sermayeye Oran 
(%) 

Oy l lakkmda lmtiyaz ve 
A Nama Yönetim Kurulu Uy'esi Aday I 54.662.500 25 

Gösterme hnti'.acı 
B Nama Yoktur. 1 163.987.500 75 

TOPLAM 218.650.000 1(10 

21.9. İhraççının son on iki ay içinde halka arı., tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış suretiyle 
pay ihracçnın bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların 
tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar: 
Yoktur. 

21.10. İhraççının mevcut durum itibariyle paylarının borsada işlem görmesi durumunda 
hangi payların borsada işlem gördüğünc veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup 
bulunmadığına ilişkin bilgi: 

Yoktur. 

21.11. İzahnamenin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer ihraççı halihazırda halka açık bir 
ortaklık ise ihraççının payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme 
teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi: 

Yoktur. 

21.12. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler: 

Şirket esas sözleşmesi Şirket'in kurumsal internet sitesinde (~v'ww.akhanun.com.ır) yer almakta 
olup, KAP' in internet sitesinde de (w w  .kaj g,tı jyayınlanacaktır. Ayrıca işbu İzahname ekinde 
Şirket esas sözleşmesine, Şirket'in temsil iç yönergesine ve Şirket'in gene] kurul iç yönergesinc yer 
verilmektedir. 

21.13. Esas sözleşmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraççının amaç ve 
faaliyetleri: 
Şirket, Esas Sözlcşme'nin "Amaç ve Konu" başlıklı 3. maddesi uyarınca, her türlü gıda 
maddelerinin, tarım ürünlerinin, hakliyat, hububat ile un, irmik, makama, noodle, bisküvi ve nişasta 
üretimi ve bunların yan ürünlerinin değerlendirilmesi, bunların alımının, satım ının ithalatının, 
ihracatının, toptan ve perakende ticaretinin ve pazarlamasının yapılması Şirkct'in esas faaliyet 
konusunu oluşturmaktadır. Tam metni ekte bulunan ve KAP'ın internet sitesinde (kap.org.tr) yer 
alacak esas sözleşmenin "Amaç ve Konu" başlıklı 3. maddesinde Şirket'in amaç ve faaliyetleri yer 
almaktadır. 

21.14. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri: 

Şirket Esas Sözleşmcsi'nin "Şirket 'in idaresi ve Temsili' başlıklı 9'uncu maddesi uyarınca. 
Şirket'in yönetimi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kurulu'na aittir. Şirket tarafından verilecek 
bütün belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için, bunların şirket unvanı altına 
konmuş ve şirketi temsile yetkili kişi veya kişilerin imzasını taşıması gereklidir. Yönetim kurulu, 
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü kişilere devredebilir. 
En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. Yönetim kurulu, 
düzenleyeceği bir iç yöncrgeye göre, yönetimi, kısmen veya tamameıı bir veya birkaç yönetim 
kurulu üyesine veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir. 

Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için yönetim 
kurulu tarafından, tabi olunan mevzuat uyarınca zorunlu tutulan yahut ihtiyarcn, gerekli görülen 
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veya zorunlu olarak kurulması öngöriilmüş komite veya komiteler kurulabilir. Komitelerin kuruluş 
ve işleyiş esasları yönetim kurulu tarafından belirlenir. 

Esas sözleşmenin "Yönetim Kuzulu ve Süresi" başlıklı 7'nci maddesine göre Şirketin yönetim 
kurulu üyelerinin yarısı (A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilir. 
Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması durumunda yarısının ktisuratlı olması nedeniyle, (A) 
Grubu pay sahiplerinin gösterebileceği yönetim kurulu üye sayısı küsuratlı sayının alta 
yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır: Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 
nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin dtizcnlcmclerine göre tespit 
edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından 
seçilecektir. Yönetim kuruluııda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı toplam üye sayısının üçte 
birinden az olamaz. Bağımsız üye sayısının hesaplanmasında ortaya çıkan küsuratlı sayılar, 
kendilerini izleyen tanı sayı olarak dikkate alınır. i-ler durumda, bağımsız üye sayısı ikiden az 
olamaz.. 

Şirket esas sözleşmesinin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7. maddesi uyarınca, yönetim kurulu 
görev ve sorumluluklarını yürütmeye yardımcı olması için yönetim kurulu bünyesinde komitelerin 
oluşturulması, komitelerin görev alanları ve çalışma esasları '1TK. SPKn ve SPK'nrn kurumsal 
yönetiıe ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre gerçekleştirilir. Yönetim 
kurulu, TTK ve sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak, gerekli göreceği konularda komiteler 
ve alt komiteler oluşturur. Bu kapsamda, Şirket tarafından zorunlu komiteler halka arzı takiben 
alınacak yönetim kurulu kararıyla kurulacaktır ve komitelere sermaye piyasası mevzuatına uygun 
şekilde yeterli sayıda bağımsız yönetim kurulu üyeleri atanacaktır. 
Esas sözleşmenin "Yi.ineıim Kurulu Toplantı Usu/ii" başlıklı 8'inci maddesine göre Yönetim kurulu 
tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararlarını toplantıda hazır bulunan üyelerin çoğunluğu ile 
alır. Yönetim Kurulu kararlarının alınmasında Türk Ticaret Kanunu ve tabi olunan mcvzuatta yer 
alan düzenlemelere uyulur. Şirket'in yönetim kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu 
toplantılara, Türk "Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 
Yönetim kurulu üyelerinden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, yönetim 
kurulu kararları, kurul üyelerinden birinin belirli bir konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış 
önerisine, en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak suretiyle de verilebilir. 

21.15. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 6. maddesine göre. Şirketin çıkarılmış sermayesi 
218.650 000 Türk Lirası değerindedir. Sermayenin tamamı muvazaadan ani olarak ödenmiştir. Bu 
sermaye, her biri 1 TL (bir Türk Lirası) değerinde 218.650.000 adet paya ayrılmış olup, bunlardan 
54.662.500 (elli dört milyon altı yüz altmış iki bin beş yüz) adedi nama yazılı (A) grubu ve 
163.987.500 (yüz altmış üç milyon dokuz yüz seksen yedi bin beş yüz) adedi nama yazılı (B) grubu 
paylardır. (A) grubu payların yönetim kuruluna aday olma ve aday gösterme ile genel kurulda oy 
imtiyazı bulunmaktadır. Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kaydcn 
izlenir. Sermaye artırımlarında çıkarılacak paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe veya 
satılanıayan paylar iptal edilmedikçe yeni pay çıkarılamaz. 
Yönetim kurulu, Sermaye Piyasası Mevzuatı hüküınlerinc uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda 
kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı veya 
imtiyazsız tüm pay sahiplerinin yeni pay alma hakkı dahil haklarını sınırlandırmaya, iıntiyazlı veya 
nominal değerinin üzerinde veya altında pay ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay 
alma haklarını kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde kullanılamaz. 
Yeni pay çıkarılırken, yönetim kurulu tarafından aksine karar vcrilmcmiş ise, (A) Grubu nama yazılı 
payların çıkarılmış sermaye içindeki oranı muhataza edilir ve yapılacak sermaye artırımlarında (A) 
Grubu paylar karşılığında (A) Grubu, (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu paylar ihraç edilir. 
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Mevcut pay sahiplerinin tamamının yeni pay alma haklarının kısıtlanması durumunda (B) Grubu 
pay çıkarılacaktır. 

Esas sözleşmenin "Yönetim Kurulu ve Süresi" başlıklı 7'nci maddesine göre Şirkct'in yönetim 
kurulu üyelerinin yarısı (A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından seçilir. 
Yönetim kurulu üye sayısının tek sayı olması durumunda yarısının kiisuratlı olması nedeniyle, (A) 
Grubu pay sahiplerinin göstcrcbilecegi yönetim kurulu üye sayısı kiisuratlı sayının alta 
yuvarlanması ile bulunan tam sayıdır. _Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 
nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin düzenleınelerine göre tespit 
edilir. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri tüm pay sahiplerinin gösterecek leri adaylar arasından 
seçilecektir. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı toplam üye sayısının (içte 
birinden az olamaz. Bağımsız üye sayısının hesaplanmasında ortaya çıkan küsuratlı sayılar, 
kendilerini izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. 1-ler durumda, bağımsız üye sayısı ikiden az 
olamaz. 

Şirket esas sözleşmesinin "Genel Kurul" başlıklı 11. maddesi uyarınca. (A) grubu payların genel 
kurulda oy imtiyazı olup, gene) kurul toplantılarında her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beş) oy hakkı 
verir. 1-ler bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı vardır. 
21.16. Pay saliplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı 6. maddesine göre, yeni pay çıkarılırken, yönetim 
kurulu tarafından aksine karar verilmemiş ise, (A) Grubu nama yazılı payların çıkarılmış sermaye 
içindeki oranı muhafaza edilir ve yapılacak sermaye artırımlarında (A) Grubu paylar karşılığında 
(A) Grubu, (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu paylar ihraç edilir. Mevcut pay sahiplerinin 
tamamının yeni pay alma haklarının kısıtlanması durumunda (B) Grubu pay çıkarılacaktır. 
Sermaye artışlarinda pay sahiplerinin TTK'nın 461. maddesi uyarınca haiz oldukları yeni pay alma 
hakları kendi grupları dâhilinde kullanılır. (A) Grubu pay sahipleri de yeni pay alırsa haklarını 
kullanmaması nedeniyle kalacak (A) Grubu paylar yeni pay alma hakkı kullanım süresi sonunda (li) 
Grubu paylara dönüşerek satılır. (A) Grubu payların (B) Grubu paya dönüşümil için MKK'ya 
gerekli başvurunun yapılması ve ilgili yasal düzenlemelerde belirlenen işlemlerin tamamlanması, 
(A) grubu imtiyazlı payların, (B) grubu imtiyazsız paylara dönüşmesi neticesinde söz konusu paylar 
bakımından imtiyazların ortadan kalkacak olması sebebiyle yapılacak ilk genel kurulda sermaye 
yapısına ilişkin esas sözleşme hükümlerinin tadil edilmesi gerekecektir. 

Pay sahiplerinin ortaklık haklarında ve paylara tanınan imtiyazlarda değişiklik vapılması 'ITK ve 
sermaye piyasası mevzuat ının ilgili hükümlerine tabidir. 

21.17. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile 
toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi: 

Şirket Esas Sözleşmesinin "Genel Kurul" başlıklı Il 'inci maddesi uyarınca, genel kurul 
toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır: 

a. Davet şekli: Genel Kurul TTK ve serınaye piyasası mevzuatı hükümlerine göre olağan ve 
olağanüstü toplanır. Genel kurul toplantılarına katılım daveti ve genel kurullara ilişkin hcr türlü 
diğer bildirim TTK, SPK ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yapılır. 
Genel kurul toplantı ilanı, mevzuatta öngörülen usullcrin yanı sıra, elektronik haberleşme dahil 
her türlü iletişim vasıtası kullanılmak suretiyle ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere Genel 
kurul toplantı tarihinden asgari üç hafta önce yapılır. Söz konusu ilan Şirket'in internet 
sitesinde. Kaınuyu Aydınlatma Platformu'nda ve Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde 
yayımlanır. Şirketin ilgili mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra 
SPK'nın kurumsal yönetim düzenlemcicriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur. 
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b. Toplantı vakti: Olağan toplantı her tiıaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde ve senede 
en az bir defa yapılır. Olağanüstü toplantı ise, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve 
zamanlarda. TTK'nın ve SPK'nm düzenlemelerine göre toplanır. 

c. Toplantı yeri: Genel kurul, Şirkct'in merkez adresinde veya Şirket merkezinin bulunduğu 
Şehrin elverişli bir yerinde toplanır. 

d. Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantılarında, hcr bir A Grubu pay sahibine 5 (Beş) 
oy hakkı; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakkı verir. Pay sahibi, genel kum! 
toplantılarına kendisi katılabileceği gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci ile dc genel 
kurulda temsil edilebilir. Vekaleten oy kullanılmasında, SPK düzenlemeleri ve Sermaye 
Piyasası Mevzuatı düzen lemelerinc uyulacaktır. 

e. Müzakerelerin yapılması ve nisaplar: Şirket genel kurul toplantılarında, gündemde yer alan 
hususlar müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. Gcııel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki 
karar nisabı, 'ITK, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurtılu'nun düzen lemelerine 
tabidir. 

f. Elektronik Genel Kurul: Şirkct'in genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak 
sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesi uyarınca elektronik 
ortamda da katılabilir. Şirket, Anoniın Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel 
Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına 
elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına. öneride bulunmalarına ve oy 
kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için 
oluşturulmuş sistemlerden dc hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında 
esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır. 

g. Toplantıların İşleyişi ve İç Yönerge: Genel kurulun çalışma usul ve esasları. Genel kurulun 
onayladığı iç yönerge ile belirlenmesini müteakip tescil ve ilan edilir. 

Genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı. pay sahibinin payların sahibi olduğunu kanıtlayan 
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kuruluşuna veya başkaca bir yere depo edilmesi şaııına 
bağlanaınaz. 

Şirket genel kurullarında yasal düzenlemelere uygun olarak bakanlık temsilcisi bulunur. 

Sermayenin yirmidc birini oluşturan pay sahiplerinin TTK'nın 411. 420. 439. 531. 559, ve sair 
maddeleri uyarınca sermaye piyasası mevzuatı, SPK düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuatta 
düzenlenen azlık haklarının kullanılması kısıtlanamaz. 

21.18. İhraççının yönetim hakimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve 
engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi: 

Yoktur. Şirket'in yönetim hâkimiyetiniıı el değiştirmesine ilişkin olarak başta T1'K ve SPK olmak 
üzere Şirket'in bağlı olduğu ilgili mevzuat hükümleri de geçerlidir. 

21.19. Payların devrine ilişkin esaslar: 

Şirket esas sözleşmesinin "Sermaye" başlıklı G. maddesine göre, tüm paylar TTK, SPKn ve ilgili 
sair mevzuat hükümleri doğrultusunda serbestçe devredilcbilir. 

21.20. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen koşulların 
yasanın gerektirdiğindcn daha ağır olması halinde söz konusu hükümler hakkıııda bilgi: 

Yoktur. 
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22.ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER 
Ihraççının ve bağlı ortaklığının izahname tarihinden önceki iki yıl içerisinde taraf olduğu olağan 
ticari faaliyetlerin yürütülmesi nedeniyle imzalanan sözleşmcler dışındaki önemli sözleşmelerin 
özeti aşağıda sunulmaktadır: 
A. Hisse Devir Sözleşmesi 

03/11/2023 tarihinde imzalanan Hisse Alım ve Satım Sözleşmesi ile Azim Un'un gerçek kişi 
hissedarları aşağıdaki tabloda görüldüğü şekilde paylarını Azim LJn'un toplam sermayesinin 
%66'sına eşit olacak şekilde Akhan Un'a devretmiş olup, Akhan Un bu devralma sonucunda Azim 
Un'un hakim şirketi, Azim Un ise Akhan Un'un bağlı ortaklığı konumuna gelmiştir. Işbu sözleşme 
ile devrolunan devre konu hisscicr aşağıdaki tabloda gösterilmektedir: 

Devreden Devredilen Fliase Adedi Tutarı (TL) Oranı (%) 

Orhan ILHAN 171.600 4.290.000.00 16.5 

Yunus Emre ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

Nihad ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

Doğan ILHAN 171.600 4.290.000,00 16,5 

TOPLAM 686.400 17.160.000,00 66 

B. Güneş Enerjisi Santrali Mühendislik, Tedarik ve İnşaat ("EPC") Sözleşmesi 

Şirket, maliki olduğu Konya İli 'Taşkent ilçesi Ilıcapınar Mahallesi 159 ada 10 ve Il parsel üzerinde 
kurulacak olan 4,9 MW kapasiteli güneş enerjisi santralinin inşaatı amacıyla 27.02.2024 tarihinde 
Endüstriyel Elektronik San. ve Tie. A.Ş. ile bir EPC ("Engineering Procurement and Contracting") 
sözleşmesi akdetmiştir. Şirket bağlı ortaklığı Azim Un da. mezkur sözleşme ile aynı şart ve 
hükümler altında maliki olduğu Konya İli Taşkent ilçesi Ilıcapınar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 
parsel üzerinde kurulacak olan 3,9 MW kapasiteli güneş cnedisi santralinin inşaatı amacıyla 
27.02.2024 tarihinde Endüstriyel Elektronik San.ve Tie. A.Ş. ("Yüklenici") ile ayrı bir EPC 
sözleşmesi akdetmiştir. Anılan sözleşmelerde Şirket ve Azim Un işveren konumundadır. Söz 
konusu sözleşmeler kapsamında inşa edilecek santral lere dair imar işlemleri, yapı ruhsatı işlemleri, 
enerji nakit hattı ve dağıtım merkezi, mucur, beton, tel çit içi, güneş paneli, konstrüksiyon, inverter. 
mc4 konnektör, SCADA sistemi, GES panosu, trafo (2 adet 2.500 kva), köşk binası (prgjeye uygun 
trafo koruma hücresi, ölçü hücresi, otoprodüktür), topraklaına şendi ve çubukları, kamera, 
aydınlatma, yangın tüpleri, etiketlendirmeler, elektrik ve mekanik işçilik) ilişkin şartlar ve detaylar 
dtlzenlenmektedir. Anılan sözleşmelerin önemli hükümleri aşağıdaki gibidir: 

• Yüklenici, santral inşasında kullanılan panellcr için 12 (on iki) yıl ürün garantisi ve 25 
(yirmi beş) yıl lineer performans garantisi taahhüt etmektedir. Ayrıca, sözleşme konusu 
sistem için 2 (iki) yıl, invcntcr için 5 (beş) yıl ve konstrüksiyon için 10 (on) yıl garanti 
taahhüt edilmektedir. 

• Yüklenici 01.01.2025 tarihinde sözleşmeye konu sistemi, kurulumu tamamlanmış ve 
çalışmaya hazır hale getirmeyi taahlıüt etmektedir. Yüklenici gecikmenin idareden 
kaynaklanan sebepler nedeniyle meydana gelmesi haricinde gecikilen her gün için, 

işverene günlük üretim miktarı kadar (sistem kullanım bedeli düşülecektir) cezai şart 
bedeli ödeyccektir. 

• Yüklenici Merani Elektrik Dağıtım A.Ş.'ye ön kabul dilckçcsini 01.10.2024 tarihine dek 

sunnıakla yükümlüdür. 
• Geçici kabul sırasında resmi kurumlar tarafından yaşanılacak gecikmcicrden ve bu 

sebepten dolayı geçici kabultin uzamasından Yüklenici sorumlu olmayacaktır. 
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• GlS uygunluk yazısının ilgili idareden temini ve bağlantı anlaşmasının akdi işverenin 
sorum!uluğudur. Işverenin kusuru nedeniyle bağlantı anlaşmasının akdedilrnesinde 
gecikme meydana gelmesi durumunda doğacak zararlardan işveren sortırnlu olacaktır. 

• Sahaya gönderilecek ürünlerin nakliyesi ve nakliye sırasında sigortnlnnması, sahada 
çalışacak olan personellerin konaklama ve iaşe giderleri ve proje boyunca all risk 
sigortasının yaptırılması Yüklenici sorumluluğundadır. 

• Yüklenici sorumluluğu ve kontrolü kendisine ait olmak kaydıyla ve işverene önceden 
bildirimde bulunmak Şartıyla alt yüklenici ile çalışabilecektir. Yüklenici işçileri, ilgili 
mevzuat hükümlerine ve işlerin gereklerine göre seçmek ve çalıştırmakla yükümlüdür. 
Yüklenici; kendi personelinin sebep olduğu hcr türlü kaza nedeniyle kendi personelinin 
ve / veya üçüncü Şahısların uğrayacağı hcr türlü zararın tazmininden. üçüncü şahıslara, 
resmi makamlara ya da işvcrene karşı doğrudan doğruya tek başına sorumlu olduğunu 
kabul etmektedir. 

• Sözleşme hükümlerinin ihlali nedeniyle işveren aleyhine doğacak hcr türlü zarardan 
Yüklenici ile birlikte Yttklenici'nin ortağı I lasan Tarhan'ın garanti eden sılrtıyla şahsen 
sorumlu olacağı sözleşme taratlarınca kabul edilmiştir. 

C. Lisanssız Elektrik Üreticileri için Dağıtım Sistemine Bağlantı ve Kullanım Anlaşmaları 

Elektrik üreticileri ve tedarikçilcr gibi piyasa aktörlcrinin ve serbest tüketicilerin, piyasada ticaretini 
yaptıkları elektrik encriisinin bir yerden başka bir yere nakli için iletim ve / veya dağıtım 
şebekelerine bağlanmaları gerekmektedir. Bu şebekelerden yararlanmak için de öncelikle şebeke 
işleticisi konumundaki iletim ve dağıtım lisansı sahipleriyle (i) şebekeye bağlantı anlaşması ve 
akabinde dc (ii) sistem kullanım anlaşması imzalamak, iletim ve dağıtım lisansı sahipleri ise iletim 
ve dağıtım sistemine bağlantı ve sistem kullanım taleplerini, eşit taraflar arasında ayrım 
gözetilmeksizin karşılamak zorundadır. 
a. Lisanssız Ftektik Üreticileri için Dağıtım Sistemine Bağlantı Anlaşmaları 

Elektrik Piyasası Kanunu'nda dağıtım sistemine bağlantı anlaşması "Bir üretim şirketi, dağıtım 
şirketi ya da tüketicinin iletim sistemine ya da dağıtım sistemine bağlantı yapması için yapılan genel 
ve özel hükümleri içeren anlaşma" Şeklinde tanımlanmıştır. Dağıtım sistemine bağlantı anlaşması 
tanımdan da anlaşılacağı üzere sisteme bağlantı yapılmasına ilişkin genel hükümleri ve ilgili 
kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren bir anlaşmadır. Bu anlaşmalar şebeke işleticisi 
tarafından hazırlanmakta ve EPDK tarafından onaylanmaktadır. Şebeke işleticisi tüm müşterileri ile 
aynı anlaşmayı imzalamakta olup, anlaşmanın hükümleri üzerinde tarafların müzakere etmesi ve 
değişiklikler yapması mümkün olmadığından anlaşmaların hüküm ve koşulları ise özel hükümleri 
hariç paraleldir. 

Lisanssız cicktik üreticileri için dağıtım sistemine bağlantı sözleşmesinin önem arz eden hükümleri 
aşağıdaki gibi özetlenebilmektedir: 

Anlaşma Gücü: Üreticinin sözleşmede belirtilen gücü ihlal etmesi durumunda dağıtım şirketi 
ihlalin giderilmesi için bildirimde bulunarak 15 (onbeş) gün mühlet vererek; sözleşmede belirlenen 
ilgili cezai yaptırımı uygulamaktadır. Dağıtım şirketi tarafından kesilen faturaların anlaşmada 
belirtilen gücü aştığına dair kayıt içermesi durumunda ise dağılım şirketinin bildirim yapma 
yükümlülüğü ortadan kalkmaktadır. ihlal in verilen süre içerisinde giderilmemesi / giderilememesi 
durumunda ise dağıtım şirketi tarafından Ilgili sözleşme tarafı olan Şirket veya bağlı ortaklığının 
sisteme elektrik enerjisini vermesini engelleme hakkı bulunmaktadır. 

Tazminat: Tarafların anlaşma ve ilgili mevzuata aykırı kusurlu davranışları sebebi ile diğer taraflı 
verdikleri zararlardan sorumlu olacağı hüküm altına alınmıştır. 
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Devir, 'remlik ve Rehin: Üreticinin anılan sözleşme kapsamındaki hak ve yükümlülüklerini 
başkalarına devir, temlik ve rehin yasağı bulunmaktadır. 
Cezai Şartlar: Üreticinin anlaşma hükûmlerini ihlali durumunda, ihlalin niteliğine göre farklı ve 
ağır cezai şartlar öngörülmüştür. Bn ihlaller ise aşağıdaki gibidir: 

• Üretici tarafından bağlantı noktasına sözleşmede belirtilen gücün üzerinde elektrik enerjisi 
vermesi; 

• Üreticinin tesis ve / veya teçhizatınm sözleşme ve ilgili mevzuatta belirtilen bozucu etkilere 
ilişkin sınır değerlerini aşması; 

• İlgili üreticinin ilgili mevzuatta tanımlanan emniyet tedbirlerini almaması, yanlış manevrası. 
test ve işletme hatası veya teçhizatın arızası gibi nedenlerden dağıtım şirketinin olumsuz 
yönde ctkilenmcsi; 

• Üreticiye ait arızalı iletişim tcçhizatının dağıtım şirketinin yazılı uyarısına rağmen 
onarılmaması ve/veya değiştirilmemcsi; 

• Üreticinin dağıtım sisteminin her bir ölçtlm noktasında çekecekleri endüktifreaktif enerjinin 
/ verecekleri kapasitif reaktif enerjinin, aktif enerjiye oranının ilgili mevzuata uygun 
olmaması; 

• Üreticiye ait üretim tesisi ile bağlantı ckipmanının, şebeke kaybı olması veya kısa devre 
arızası oluşması durumlarında, dağıtım sistemiyle bağlantısınin kesilmediğinin veya 
bağlantısı kesik olduğu halde enerjisiz şebekeye çok kısa, kısa veya uzun süreli enerji 
verildiğinin tespit edilmesi (ilgili kiliticmc sistemlerinin çalışmaması). 

Dağıtım şirketi tarafından ise kendisinden kaynaklanaıı bir nedenle ilgili sözleşıne tarafı alan Şirket 
veya bağlı ortaklığına taahhüt ettiği anlaşma gücünü sağlayamaması durumunda cezai şart 
öngörülmüştür. 
Sona Erme: Aşağıdaki durumlarda sözleşme kendiliğinden sona ermektcdir: 

• Üreticinin üretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi; 
• Üreticinin iflasına karar verilmesi, tasfıyc memuru atanması, hukuken tasfryesini gerektiren 

bir durum ortaya çıkması veya acze düşmesi; 
• Üreticinin üretim tesisinin geçici kabul işlemlerinin, anlaşmanın imza tarihinden itibaren 

YG seviyesine bağlanacak tesisler için 2 (iki) yıl, AG seviyesinden bağlanacak tesisler için 
ise 1 (bir) yıl içerisinde yapılamaması. 

Şirket tarafından lisanssız elektrik üretim tesisi için imzalanmış olan dağıtım sistemine bağlantı 
anlaşması aşağıdaki şekildedir: 

Üretici DağıtımŞirketi Teei: Kurulu Cüç AC (kWe) / 
DC (kWp) 

tarih - 

Akhan Un Toroslar Elektrik Dağıtım A.Ş. Gülnar GES 4800 / 6588,4 09.05.2023 

Akhan Un Mcram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 2000/2438.80 08.04.2024 

Azim Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 1200/1487.85 18.04.2024 

b. Lisanssız Elektik Üreticileri için Dağıtım Sistemi Kullanım Anlaşmaları 

Elektrik Piyasası Kanunu'nda sistem kullanım anlaşması "Bir tiretinı şirketi, tedarik lisansı sahibi 
şirket veya tüketicinin iletim sistemini ya da dağıtım sistemini kullanımına ilişkin genel hükümleri 
ve ilgili kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren anlaşma" şeklinde tanımlanmıştır. Sistem 
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kulanlm anlaşması tanımdan da anlaşılacağı üzere sistemin kullanımına ilişkin genel hükümleri ve 
ilgili kullanıcıya özgü koşul ve hükümleri içeren bir anlaşmadır. Bu anlaşmalar şebeke işleticisi 
tarafından hazırlanmakta ve LPDK tarafından onaylanmaktadır. Şebeke işleticisi tüm m üşterileri ile 
aynı anlaşmayı imzalamakta olup, anlaşmanın hükümleri üzerinde tarafların müzakere etmesi ve 
değişiklikler yapması mümkün olmadığından anlaşmaların hüküm ve koşulları ise özel hükümleri 
hariç paraleldir. 

Lisanssız elektik üreticileri için dağıtım sistem kullanım anlaşmasının önem arı eden hükümleri 
aşağıdaki gibi özetlenebilmektedir: 

Tazminat: Tarafların anlaşma ve ilgili mevzuata aykırı kusurlu davranışları sebebi ile diğer tarafa 
verdikleri zararlardan sorumlu olacağı hüküm altına alınmıştır. 
Devir, Temlik ve Rehin: Üretici anıları sözleşmelcr kapsamındaki hak ve yükümlülüklerini 
başkalarına devir, temlik ve rehin yasağı bulunmaktadır. 
Sona Erme: Aşağıdaki durumlarda sözleşmeler kendiliğinden sona ermektedir: 

• İlgili sözleşme tarafı olan üreticinin üretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi; 
• İlgili sözleşme tarafı olan üreticinin dağıtım şirketi ila arasında akdettiği bağlantı 

anlaşmasının sona ermesi; 
• Ilgili sözleşme tarafı olan üreticinin iflasına karar verilmesi, tasfiye memuru atanması, 

hukuken tasfıyesini gerektiren ir durum ortaya çıkması veya acze düşmesi; 
• Üretim tesisinin ilgili sözleşme tarafı olan Şirket veya bağlı ortaklığının uhdesinden çıkmış 

olması. 
Fesih: Tarafların, anlaşmada öngörülen yükümlülükleri yerine getirmemesi durumunda karşı tarafa 
fesih bildiriminde bulunma hakkı tanınmıştır. Böyle bir durumda anlaşma fesih bildirim tarihini 
izleyen 15. (onbeşinci) gün feshedilmiş kabul edilmektedir. 

Teminat: İlgili sözleşme tarafı olan üretici, anılan anlaşma kapsamında sistem kullanımına ilişkin 
her türlü ödeme yükümlülüğü ve sistem işletim bedelinin teminat altına alınabilmesi için anlaşma 
tarihindeki 2 (iki) aylık sistem kullanım bedclinden az olmayan miktarda nakit veya kati ve süresiz 
banka teminat mektubu vermek durumundadır. 
Şirket tarafından lisanssız elektrik üretim tesisi için imzalanmış olan sistem kullanım anlaşmasının 
detayları ise aşağıdaki gibidir: 

Üretici Dağıtım Şirketi Tegis 
Kurulu Güç AC 

(kWc) / DC (kWp) 
Tarih 

Akhan Un Toroslar Elektrik Dağıtım A.Ş. Gülnar GES 4800 / 6588,4 14.02.2024 

Akhan Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 2000 / 2438.80 03.03.2025 

Azim Un Meram Elektrik Dağıtım A.Ş. Taşkent GES 1200 / 1487.85 03.03.2025 

D. Makarna Üretimi Makine Tedarik Sözleşmesi 

Şirket tarafından kurulumu planlanan makama fabrikasında yer alacak makinelerin tedarikine 
ilişkin olarak Şirket ile BühlerAG arasında 12.08.2024 tarihinde bir ön sözleşme akdedilnıiştir. Söz 
konusu anlaşma ile BühlerAG; dctayları sözleşmeye ilişkin eklerde belirtilen ekipmanları Şirket'e 
tedarik etmeyi, ürünlerin montaj ve kurulumunu Şirketin göstermiş olduğu alanda tamamlamayı ve 
kurulum akabinde ürünlerin hatasız bir şekilde çalışıp çalışmadığının tespiti amacıyla ürünler 
üzerinde testler gerçekleştirmeyi üstelenmektedir. Sözleşme bedeli, sözleşmenin akdinden sonra 
taraflarca kararlaştırılabilecek ürünlere ilişkin tadilat ya da modifikasyonlar uyarınca 
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dcğişcbilccektir. Sözleşme uyarmca Bühler AG sözlcşmeye konu malzemeleri parçalar halinde 
kargolayabi lecektir. 

Sözleşmeye göre, sözleşmenin akdini takip eden 30 gün içerisinde Şirket tarafından bedelin %20'si 
Bühler At'ye ödenecektir. Sözleşme bedelinin %R0'i ipe Şirket ile icrni kşmede anılnn bir 
İsviçre bankası arasında akdedilecek kredi anlaşması ile karşılanacaktır. Kredi sözleşmesi 
kapsamında ödemeler banka tarafından doğrudan 13Uhrcr'c yapılacaktır. 
Sözleşme uyarınca Şirket, her bir ekipman için ekipmanın sevkiyata hazır olduğunun Bühler AG 
tarafından kendisine bildirilmesinden en az 3 hafta sonra ilgili nakliye/nakliye acentesi/taşıyıcı ile 
yarışacak ve gerekli sevkiyat düzenlemclerini bağlayıcı bir Şekilde organize edecektir. Bühler AG 
tarafından ekipmanın sevkiyata hazır olduğuna dair bildirime rağmen bildirimden itibaren 6 hafta 
içerisinde ilgili ürünün Şirket tarafından teslim alınmaması üzerine. Bühler AG ekipmanlara hasar 
ve risk Şirket üzerine olmak üzere ürünleri depo edebilecektir. 

Sözleşmcyc göre satın alınana makinelerin kurulunnndan doğan sorumluluk Şirket üzerindedir. 
Şirket makinelcriıı kurulacağı alan hakkında Bühler AG'yi detaylıca bilgilcndircccktir. Şirket, 
makinelerin kurulacağı alanın kuruluına ve makinelerin çalışmaya başlamasına hazır olarak 
tutulmasında sorumludur. Şayet kurulum ve montaj aşamasında Bühler AG, makinelerin kurulacağı 
fiziksel alana ilişkin olarak Şirket tarafından bilgilcndirildiğindcn farklı bir durum ile karşılaşırsa, 
taraflar kurulum sürecini ve anlaşma bedelini Bühler AG lehine yenileyebilecektir. Şirket. Bühler 
AG tarafından sunulacak kurulum veya ürünlerin faaliyete alınması gibi hizmetler için çeşitli 
vasıtaları ve araç gereçleri sağlamayı ayrıca üstlenmektedir. 

Anlaşma uyarınca Şirket tarafından satın alınan ürünlerin kurulumuna müteakip olarak G (altı) aylık 
bir test süreci başlayacaktır. Şirket, işbu test süreci boyunca ekipmanları Bühler AG tarafından 
belirtildiği şekilde ve Bühler AG'nin talimatlarına uygun olarak kullanacaktır. Şirket, söz konusu 
süre içerisinde Bühler AG'nin önceden yazılı izni olınaksızın ekipmanlar ve bileşenlerini 
değiştirmeyecek veya parçalarına ayırmayacak, başka tesislere taşımayacak ve test aşamasında 
kullanımını ve işletimini üçüncü taraflara devretmeyecektir. 

Sözleşme tahtında Bühler AG'nin önceden açık yazılı izni olmaksızın ürünlerin Şirket tarafından 
ticari üretim için kullanılması, Şirket'in Bühler AG tarafından tedarik edilen ürünleri ayıpsız olarak 
kabul ettiği anlamına gelecektir. Bühler AG, ürünlerin Şirket'e teslimi akabindeki 14 (ondört) gün 
içerisinde Şirket tarafından bildirilen eksiklik ya da hasarları kural olarak 30 (otuz) gün içerisinde 
gidereccğini kabul etmektedir. Bühler AG ürünleri için çeşitli süreler altında garanti taahhüdünde 
de bulunmaktadır. 

Sözlcşmc'yc göre Şirket'in sözleşme tahtındaki yükümlülüklerini ihlali halinde BühlerAG, Şirket'e 
yazılı olarak en fazla 14 (ondört) günlük bir mühlet tanıyarak ihlalin giderilmesini talep edecektir. 
Söz konusu sürenin sona ermesinden sonra Şirketin yükümlülüklerini hala yerine getirmemiş 
olması halinde Bühler AG, kendi takdirine bağlı olarak Şirket'in yükümlülüklerini kendisi yerine 
gctirebilir veya yerine getirmesi için üçüncü bir tarafı istihdam edebilir ya da sözleşmeyi askıya 
alabilir. Eğer Şirkct'in sözleşme hiikümlerini ihlal hali 30 (otuz.) takvim gününü aşarsa ve taraflar 
ilave bir 10 (on) takvim günü içerisinde dostane bir anlaşmaya varanıazlarsa, Bühler AG sözleşmeyi 
feshedebilir. Böyle bir durumda Bühler AG sözleşme bedelini talep edebilecektir. 

Sözleşme uyarınca taraflar, sözleşmeden kaynaklanan veya bu sözleşmeyle bağlantılı olarak ortaya 
çıkan tüm ihtilaflar bakımından Cenevre (Isviçre) mahkemelerinin ve İsviçre lıukukunun yetkili 
olduğunu kabul etmektedir. 

E. Mersin Fabrikası Kira Sözleşmesi 

Şirket kiracı sıfatıyla, Petek Değirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile Çilek Mah. 63140 Sk. No:2 
Akdeniz/Mersin adresindeki Mersin Fabrikası için kira sözleşmesi akdeüniştir. Kira başlangıç 
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tarihinin kapasite kullanım raporunun onay tarihi olacağı belirtilmiştir. Kapasite kullanım raporu 27 
Ekim 2024 tarihinde onaylanmıştır. Kiralanan taşınmaz Şirket tarafından un fabrikası olarak 
kullanılmaktadır. 

Kira sözleşmesinin süresi 3 yıldır. Kira sözleşmesi imzalanmasından itibaren 1 sene sonra Şirket I 
ay önceden yazılı bildirim yapması koşuluyla kira sör_leşmesini dilediği zaman feshedebilir. Ayrıca, 
kira süresinin sona ermesinden 1 ay önce taraflar yazılı olarak ihtarda bulunmadıkları sürece 
sözleşme birer yılı süreyle yenilenmiş sayılır. Mücbir sebep nedeniyle fabrikada üretim durursa 
üretimin dolduğu süre içinde sözleşme bedelsiz olarak uzayacaktır. Kira bedelleri Şirket tarafından 
aylık olarak ödenecektir. Kira bedeli ilk üç yıl kira bedeli sabit olarak kararlaştırılmıştır. İlk 3 
seneden sonraki kira bedelleri tarafların yazılı mutabakatı ile bclirlenip yenilenecektir. 

Fabrika binası içinde yer alan demirbaşlar, makine ve ekipmanlar ile birlikte kiralanmıştır. Ancak 
kirnlanandaki ckipman ve makinenin tesisatın yeterli olmaması veya tamiinin gerekmesi halinde 
halinde, yeni ekipmaiı edinim ve tamir masrafları sözleşme uyarınca Kiracı tarafndan 
karşı lanacaktır. Yalnızca mevcut ekipmanların tamiri mümkün olmayacak Şekilde bozulmuş olması 
halinde ikame ınasrafı kiralayan tarafından karşılanacaktır. 
F. Makarna Paketleme Ekipmanları Tedarik Sözleşmesi 

Şirket ile yurt dışında yerleşik Ricciarelli SpA arasında çeşitli büyüklükteki makarnaların 
paketlenmesine ilişkin özellcşmiş ekipr»an sistemlerinin tcdariki amacıyla 04.11.2024 ve 
22.04.2025 tarihli iki adet, Detino Srl ile 14.04.2025 tarihli ve Niccolai Srl ile 21.05.2025 tarihli 
tedarik sözleşmesi akdedilmiştir. 
Sözleşme uyarınca, sözleşme bedelinin %20'si, ekipmanların siparişi akabinde Şirket tarafından 
derhal ödenecek olup, sözleşme bedelinin geri kalanı ekipmanların kargolanmaya hazır olduğunun 
tedarikçi firma tarafından Şirket'e bildirilmesini takiben ödenecektir. Sözleşme'de, sözleşme 
bedelinin %80'inin bir Italyan ihracat bankası ile akdedilecek kredi anlaşması ile ödenebilmesi için 
tedarikçi firma tarafından gerekli başvurular sonrası, krediler onaylanmış ödemeler teslim 
tarihinden 6 ay sonra başlamak üzere 8 eşit taksitle yapılacaktır. Satın alınan ekipmanlara ilişkin 
hasar ve risk, teslim tarihinden itibaren Şirket'e geçmektedir. 

Sözleşme uyarınca tedarikçi firmanın bir teknisyeni satın alınan ekipmanların kurulum ve test 
sürecine eşlik edecek ve ekipmanların kullanımı hakkında Şirket çalışanlarını eğitecektir. Söz 
konusu teknisyenin ücreti, sözleşme bedeline dahil edilmiş olup ayrıca bir ücret ödenmesi 
öngörülmemektedir. Tedarikçi firma teslim tarihinden itibaren olmak üzere ekipmanların mekanik 
kısımlarına 18 ay, elektronik kısımlarına 12 ay garanti taahhüt etmektedir. 

23. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKiNDA 
BİLGİLER 
23.1. İhraççının Kurulun muhasehe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan ve 
izahnamede yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin bağımsız denetim 
raporları: 
'1'FRS'yc göre hazırlanan ve Kurul'un bağımsız denetime ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde 
denetime tabi tutulan ve İzahnamede yer alması gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 
30.09.2025 tarihlerinde sona eren dönemler için hazırlanmış olan tinansal tahlolar ve bunlara ilişkin 
özel bağımsız denetim raporu ekte yer almaktadır. 
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23.2. İzahnamede yer alması gereken fınansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi 
gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim 
kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi: 

Şirket'in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.00.2025 tarihlerinde sona eren dönemler 
itibarıyla SPK'nın 13.06.2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 11-14.1 sayılı 
"Sermaye Piyasasında finansal Raporlatnaya ilişkin Esaslar Tebliği" hükümleri uyarınca Kamu 
Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye 
Finansal Raporlama Standartlarına uygun olarak hazırlanan fınansal tabloları ve dipnotları Eren 
Bağımsız Denetim A.Ş. tarafından denetlenmiş ve ilgili tüm hesap dönemleri için bağımsız denetçi 
görüşü olarak olumlu görüş bildiren rapor düzenlenmiştir. 
İzahnamede yer alması gereken fınansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi gerçekleştiren 
kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim kuruluşunun / sorumlu ortak baş 
denetçi değişmemiştir. 
23.3. Son fınansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraççının ve/veya grubun fınansal 
durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, 
stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmeleri de içermelidir) veya söz 
konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade: 

Yoktur. 

23.4. Proforma fınansal bilgiler: 

Yoktur. 

23.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu: 

Yoktur. 

23.6. ihraççının esas sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerdc yer alan kar 
payı dağıtım esasları ile izahııamede yer alması gereken fınansal tablo dönemleri itibariyle 
kar dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi: 

Şirket'in Esas Sözleşmcsi'nin "Kdrın Tespihi ve Dağılımı" başlıklı 14'üncü maddesi uyarınca, 
Şirket'in net dönem karı, faaliyet dönemi sonunda tespit edilen gclirlcrdcn, Şirket'in genel giderleri 
ile muhtelif amortisman gibi Şirketçe ödenmesi veya ayrılması zorunlu olan miktarlar ile Şirket 
tarafından ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten sonra geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen 
dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının düşülmesinden sonra, sırasıyla aşağıda gösterilen şekilde 
tevzi olunur: 

a) Net dönem karının %5'i, ödenmiş sermayenin %20'sine ulaşıııcaya kadar kanuni yedek akçeye 
ayrılır. 
Birinci Kar Payı: 
b) Geri kalan kısmından, varsa yıl içinde yapılan bağış tutarının ilavesi ile bulunacak meblağ 
üzerinden, Şirket'in kar dağıtım politikası çerçevesinde 'I I'K ve sermaye piyasası mcvzuatına uygun 
olarak birinci kar payı ayrılır. 
Yönetim Kurulu ve Çalışanlara Kar Payı: 
e) Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra kalan karın en fazla %5'i yönetim kurulunun teklif' ve 
genel kurulun kararı ile Şirketin yönetim kurulu üyeleri ile memur, müstahdem ve işçilerine tahsis 
olunabilir. 
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uybulunacaktu. 

Sakiuytcı Kurum 
Virmaı Tarifesi 
uy~ıılanmcakut. 
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Ttikısbetıi 
tıvnfındazı alınıııı 
Gcret!er "l'uıar 

iizcrinden %0.005 
(Yıitbindc 

beş +I1S.1V1 
(S0U.000.-

,'I0 500.000.- TL 
nruıınd,ıki ıııtaıinrt 
Asgıırl:25.00 TL • 
BSMV ($00.000.-

I'l.'deıı az, olan 
tularlar iCin) 

A~.ııni:$25 T(-+ 
BSMV(10 500.Of10 

..TLj i Aşan 
tuıarlar 
icin) 

la 3'L+ BSMV 
f rı. l:1"I' i}Icmkri) 
30 USD • OSMV 

(Yabıni ı para EI'T 
istenılcr' 

<iokn ErT 
Ozcıindcn masraf 
ııhnmamakladır 

Komisyon 
(ranı: %(i, t 
(Biııde I) { 

Atit,{V 

Halka arz 
xtrnsındo 

yatırınıcıdın 
herhangi bir 
di$er masraf 
atınma~ ıcak 
olup. izlcycıı 

ddirıemdc 
I.0r ye 11 
Ilanka ı 
A.Ş. nin 
~atınm 
hcıahı 

saklama 
komisyon 
Iari('si 
geçer) i 

olacal.t ir. 
M@stcridcn 

ııdeee y2~al 
olarak 

almmısı 
gczekcn 

msxaflu 
iiIınııgıktır. 
M tblp i dcn 
£adcoc yasal 

olarak 
a' sana uı 
gereken 
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