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Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi Ticaret

Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kuruly (Kurul)'wea 23./01./2026 tarihinde
onaylanmisiir,

Ortakhfnmean  gkardmy  sermayesinin . 218.650.000 TL'den  273.350.000 TL'ye
cikarilmas acdeniyle artimlacak 54.700,000 TL nominal deferhi paylarmn halka arzina
iliskin izahnamedir.

izabmamenin onaylanmasi, izabnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul'ca
tekeffillii anlamina gelmeyecefi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrien halka arz edilecek paylarm fivatimin belirleomesinde Kurul’'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatnim Kararlan izahnamenin bir bitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzn (www.akbanuo.comir) ve halka arzda satiga aracibk
edecek Halk Yanrim Menkul Deerler Anonim Sirketi*nin (www. halkyatirim.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kumuyu Ayvdinlatma Platformu (KAPY nda (www.kap.org.ir)
yvayimlanmugior. Avrica basvaru yerlerinde incelemeyve apik tutulmakiadir.

Sermaye Pivasasi Kanuno (SPKn)'nun 10'uncy maddesi wyarmea, izabnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yandier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
rararlardan ihracgr soromludur. Zararm ihragodan  fazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka are edenler, ihraca araciik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccimin yinetim kurulu fiyeleri knsurlarina
ve duromun Ltrchh:rme gire zararlar kendilerine yﬂklﬂl]thl]diih Blglide mrnmludur.

hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak dzere, sadece bzete bapl olarak ilgililere
herhangi bir hukoki sorumluluk viklencmes, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

deerleme kurulusiar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporlan hazrlayan kisi ve Kurumlar da hawacladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamiter ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ¢ergevesinde sorumludur,

)

MENKUL DEGERLER A.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmcktedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinelik
agiklamalar iermektedir. Bo tiir aqiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yavim tarihindeki dngortleri ve beklentilerli gistermektedir. Birgok
faktér, ihragomin gelecefe vinelik aqklamalarimm Ongbrillenden ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

(KISALTM:’LLAR
AB

S

ARD

ABD Dolan / USD /
| Amerikan Dolari / §
AC

Adana Fabrikasi

AG

Akhap Un, Akhan,
- Sirket veya lhrage
AlB

p— = - ——

Aracilik ve
Konsorsiyum
Shxlesmesi

AR-GE

A3,
ATM

Auk Yionetimi
_‘l_’ﬁpctmc_l_i gi_

Avro / EUR [ Euro / €

Agrim Un

Axim Lidag

BIAS / Borsa / Borsa
Istanbul / BIST

Blue Petrol
BM

BRCGS
British Petrol
BSMV
-Emrid- 19
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: | Avrupa Birligi para birimi

+ | Arastirma — Gelistirme

¢ S SRS - :
' +u

TANIMLAR

Avrupa Birligi

Amerika Birlegik Devletleri

Amerika Birlesik Devietleri Dolar

4 Adtermatil Akim

.':\'.il‘-ki:l'iu sahibi oldufy Yeni Mahulle Incirlik Bulvar No: 145
Sangam / Adana adresinde ver alan un fabrikas:

Aktiengeselischaft (Anonim Sirket)
Akhan Un Fabrikas: ve Tartm Urlinleri Gida Sanayi Ticaret ALS.

Internaional Cermfication Services Inc,

Sirket paylanmin halka arzina sracihk edilmesi, aracithifan tiiril ve
kapsams, aracihk komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig
usulll ve dagima iliskin hususlnnn  diksenlenmesi amaciyia
Konsorsiyom  Lideri, $irket ve Konsorsivum Uyeleri arasinda
akdedilen sitelesme

Anonim Sirketi

Otomatik Para Cekme Makinesi (Awomated Teller Macline)

2 Misan 2005 wrikili ve 29314 savili Resmi Gavete'de yayimbanan Atk
Yinetimi Y fnermeligi

Azim Un Gida Tarim Insaat Naklive Petral Sanayi Ticaret A.S.

Azim Lidag Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi

' | Borsa Istanbul AS.

Blue Petrol Orinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret I imited
irketi
Hirlesmis Milletier

Brivsh Remil Consortium Global Sundards

British Petroleum Public Limited Company

: | Banka ve Sigorta Muamelcleni Vergisi
: | Koronavirils hastalifn 2019
Cevresel Eiki Degerlendirmesi

=)

okuman-dogrula




KISALTMALAR

CED Yonetmeligi

{evre Kanunu
?wrc - Y{Hll:l;ltl.l-
Hizmetleri Hukkda
}_‘I’ anetmelik

CIL Ynetmeligi

-

nilg
DC

Dienis Tarnm

EFT
EPC

Esas Stizlesme
FAVOK
FAO

GES

Grup
£

GVK
Gitlnar GES

Ha / ha

Halk Yaurm / Yetkili
Kurulug’ Konsorsiyum
Liden
‘Halkn Arz Edilen

Paylar
ISIN
150
KAP
KDV
UN FAB
ialy 8 E’n o2
o I Tlhvnm e 105

Infoinazimgr
-
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i | Limuted Sirkeli

. | Giines Enerjisi Santrali

. | Uluslarsras: Standardizasyon Kurulugu
;| Kamuyu Avdimlatima Platformu

¢ | Kmma Deger Yerpisi

W& Tic. Sk :! h
lFlHl Ma: 0CIST: o2asafo0na

| TANIMLAR

'_w 07.2022 tarihli ve 31907 s.u_v.l_Ei Resmi Gazele'de y&pylmmﬁﬁg

" | Qevresel Eiki Degerlendimmesi Yiinetmeligi
! 11 Agustos 1983 warih 18132 sayih Resmi Gazete de w}-'mliﬂmm
2872 sayih Cevre Kanunu

01.11.2022 tarihli ve 32000 savih Resmi Gazete'de yayimianan Cevre
Yiometimi Hismetleri akkda Y oncimelik

—— ——

[ 10.09.2014 tarihli ve 2911} 5 -=.1y|h Resmi Gozete”de yayunlanml;-.

" | Gevre lzin ve Lisans Yonetmeligi

Duhildc Islem: lzin Belgesi

I}ugm Akim
Deno Tarm Guda Insaat Mimarlik Petrol Sanuyi ve - Ticarct

- Elektronik Fon Translen
|

Ml.ll'mndiui'h Tedarik ve Ingaat 'H»'c'j?ll.:,\»nwltn
ﬁ.!-\hun Un Fabrikast ve Ianm Urtinleri Gada bnmyi Ticaret

" | Anonim Sirketi esas sizlegmesi

I'rria. Amoriisman vn, Vergi Oncesi Kar

——

| BM Guda ve Tarim Orgllit (Food and Agriculture rJrgauuuutm
| of the United Nations)

Sirket ve bagh ortakhiklan

Cirnm

L 06.01,196] tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan
I.‘.'j sayih Gelir Vergisi Kanunu

Hnrtct in sahibi oldugu Mersin / Giilnar'daki 6,6 MW kurulu gHLL

: _ sahip arazi tipi lisansie glines encrjisi santrali
¢ | Hektar / hekiar

Halk Yaurim Menkul Deflerler Anonim Sirketi

. , | Herbiri | TL nominal defierde $4.700. 000 1. 1'mnﬁnu_l_deg¢rli_\-'—cl

| 54.700.000 adet B grubu nama yazah pay |
" Uluslararass Menkul I\1ym|ﬂ Tanumlama Numaras I:J'mwmmum:!

| Seeurities Identification Number)
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KISALTMALAR
_S‘L-EF' -

KG / kg

KKM

Konsorsiyum Ladern

Konsorsiyum Uyeleri

h——————

Kl.mll /8PK

—_——

KVE

kw

—

I:Wh
KWe
KWp

L Lid. Sti.

n

m=

Mardin Fabrikasi |

Mardin Fabrikas 2

—

Mardin Fabrikas 3

| Mardin Fabrikalan
Muzpev Cevre
max -
Mersin Fabrikasi
min

MKK

MW

Neka Akaryakit
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aract kurumlar

¢ I v Ticarel Limited Sivket

TANIMLAR

Kaysth Elekironik Posta
Kilopram / kilogram
Kur kerumali meviduiat

Halk Yatmim Menkul Degerler A,

Halk Yaturm Menkul Degerler A8, liderliginde olugturulan ve
halka arz stresinee talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan

— —_ ey

Sermaye Piyasas: Kurulu
21.06.2006 tarihli ve 26205 savili Resmi Garete'de yoymlanun
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu .

Kilowal

Kilowat sant

Bin wan elekirik kapasitesi

- Tepe kilowatt

Limited Sirketi

Melrekare

' Sirket'in sahibi oldugu Yukornazikl Osb Mah.2. Bulvar No 3

Kiziltepe / Mardin adresinde yer alan un fabrikas) .

| Azim Un’un sahibi uldugu Yukarmzkli Osh. Mah. |. Bulvar

| Ahmet Kavhan Cad. No:23, Kialiepe / Mardin adresinde yer alan
| un fabrikasi

' ‘-nrlu:t in 2026 yib Ocak aymda dretim fnahychm: huslnmls olan

I Yukarmzikh OSE Mahallesi 28. Sokak No 3 Keiltepe / Mardin
addresinde yer alan makama fabrikas: - al

| Mardin Fabrikasi 1, Mardin Fabrikas: 2 ve Mardin Fabrikasi 3

M:i?.f.:l."r' Cevre ve Damgmanhk Hizmetleri |n$n=lt Tagnmacihik
Tarm Hayvancilik Enerji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Aziami {maximum)
Sirket tarafindan i,;_.-léii!m t_?iluk_i;'i}llm, 63140 Sk. Petck Un No:2a
Akdeniz Mersin adresinde yer alan un fabrikasy

Asgan (minimum)
' Mcrkdxi Kayit Kurulusu A.S.

J Megavat {M-.,j_;nwmt;t
Neka Akanrukrl Otomotiv Gida Mnbl'iy.n Ingaat N.thynl ‘mu.ay;
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KI‘-ALTM:&LAR TANIMLAR o o -
N_-:l { no 7 + | Numara / numara

Ond Lajistik . : ':-':d '_‘“}i"“.ﬁ.!i Tunimsal Uﬁj‘gh.:r Un Tohum Gida Ingaat Turizm

Sunayi ve Ticaret Limited Sirketi - = .

Ondem Enerji ¢ | Ondem hr;crji Anonim Sirketi

OPET r : | Opet Petroleiilitk A, nin marka adidir

ESB - : ﬂrg:mizu Sanayi B-.‘*rlgcsi |
i“e’s - | I I"uﬂ.l"i} }-'i'llrlcilm s_-.ulv.cll . |
—H‘,cy Girain l ' I?.Lj Cirain Tarim Orinleri lg ve ”“;l In: Ltd, $ti R

Satis Teblipi : I?IH 'qu 2013 taribli ve 28691 sayili Resmi Gazete'de yayimbanan

i B | 11-5.2 savili Sermaye Piyasast Araglarmn Satigi Teblifi

SGK ¢ | Sogyal Giivenlik Kumumu

| Sufir Atk Yoneimeligi | : ;jy|$f$z!E‘:T['I:“{‘;Er';ﬂ:]ili?ﬂi‘? sayih Resmi Gazete'de
QPE _ Sermaye Pivasas Kurulu -

-S? o 4_:_ 30.12.2012 taribli ve 28513 mwh Resmi Gazete'de yay ;mlannn
o LleshGdeanl Sommpe Figasas Kobund

Lf‘:.TiC | Sivil Tﬂ[‘;lll.lm T_{unllu-slnn ' ——
T nikznl GES ‘ﬂ::;f; J.:Tm:w:m ;lﬁurl}i:: au::.:ll::]l:] wmamlanmz olan 8.8
: :I‘_i'_‘ - . : Iurkm. Cumbunyens - =
Takasbank : hmnhul Tukas ve ‘mkluma Bankast A.S.

;Efxﬂ: Meorkez ‘ Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

”'I't-'RS : . . T;if_‘ﬂyt Finansal Rnp-uriuma Sl&ﬂd;’rnn -

TL 1 ¢ | Tk Liras

T™O | : Epmk Mahsullen € .'I;Isi ] i R

TOBB ;| Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi

-E‘;-IH ‘ : ‘l'ﬁrk- Patent Markn Kurumm o
TSPB F Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi T e
| TTK | 4022001 l._:irihli e 27846 savih Resmi Gazete de yoyimlanan

R | 6102 sayth Tiiek Ticarel Kanunu B i

’?’TSG : | Tarkiye Ticaret Sluh Gﬂmlcm
._ TUSAF ] Tiirkiye Un Enmynu]m Fcth:mxyumn

]
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KISALTMALAR TANIMLAR '

TUFE + | Tiiketict Fiyat Endeksi

TOIK : | Torkiye [statistik Kurumu B
rﬂR-GE - | Uretim = Geligtirme

OFE . | Oretici Fiyat Endeksi |

10,01.1961 tarihli ve 10703 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

s B | :__2_13 sayih Vergi Usul Kanunu
YP : | Yabanci Para
YTB : | Yaunm Tegvik Belgesi

" MENKUL DEGERRER A3
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1. BORSA GORUSU:

Borsa lstanbul A.$."nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 17.10,2025 tarih ve E-18454353-
100.06-40290 sayil yvazsinda;

“1) Kotasyon Yédnergesi'nin 'inci maddesinin V'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) hendindeki
“Halkaarz edilen paylarm piyvasa degeri” ve “Halka arz edilen pavlarm nominal degerinin
sermayeve oram” gartlarim halka arzdan sonva saflamas: koguluyla Sivkei paylarinin Ana Pazer'da
iglem gorebilecefi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporumin izahnamenin ekinde yer almass,

3) Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi fhract ve
AlimSanm  Standardi” ile "Katlim Finans lfkelerine Uygun Faaliver Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugtirulmug olan ve Sirker tarafindan
finansal tablo verilerine gire doldurulan "Katim Finans lkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda, Sirketin BIST Kaithm Tim Endeksinde yer alma
sartlarom  sagladifinn  degerlendivildiginin, - Sirker  iglem  gormeye  baglamadan  dnce
degerlendirmenin dayandign mali tablolarda, Form'da degisiklik olmast veva yeni mali tablo, Form
vayimlanmas: durumunda ve endeks degerfeme donemlerinde de 5oz konusu gartlart saglamasi
halinde ilgili karlim endekslerine dahil edilebileceGinin izahnamede, Formun izahname ekinde
vayrmianmesi,

4) Borsa giriigtinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gorigi, Borsa Istanbul A.S. ‘nin verecegi karara

dimiik herhangi bir tachhiit va da ba@layiciltk ofugturmamak sartipla, sadece SPK'mn giris

talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevew bilgi ve belgeler dikkate alinarak
zirlaniugtir. Isbu Borsa sianbul A.S. gorigine dayamilarak alinacak kararlar somcu

dogabilecek zararlar nedeniyle  Borsa  Istanbul  AS8'nin  herhangi  bir  sorumiulug

bulunmamaktadr.” ifadesinin yer almast,

hususlarvun Kurwlumea ilevitmesine karar verilmigtir,

denilmekredir.

I’

ENKUL DEGENLER
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1L DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

yirket'in paylanmi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan gorils veya onay alinmasima gerek yoktur,

pAENKUL DEGEN.ER A
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufiumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve izabnamede bu bilgilerin anlamim degigtirecck nitelikte bir
cksiklik bulunmamast i¢in her tiirld makul 8zenin gosterilmig oldufunu beyan ederiz.

ihrager

| Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida
Sanayi Tiearet A.5.

Yunus Emre ILHAN
! Gérevi: Yinetim Kurulu Uyesi
Tarih: 23/01/2026, K M1 A AB R K, Si
VE TARI A SAM ik ©
Yo Mafn o} R b ana
V. Tal; O 3 Faxi T 04
;£ Yibe 10 2496 T o adi
I rd n Mo 0028410
| Dogan ILHAN -~ 'nfothazimgraus!
Gorevi: Yinetim Kurnlu Uyesi
| Tarih: 23/01/2026

! i

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sicketi

Menevse OZDEMIR DiLIDUZGON
Garevi: Bolim Mildiirii
Tarih: 23/01/2026

Giiner GEZEN
Garevi: Birim Midirii
Tarih: 23/01/2026

Dogrula Ko 001007 4ad0-tcAey S0t

=

Sorumlu Olduu Kisim: l

IZAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldufu Kisim:

fZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim

bilgiler cergevesinde, gergefe uygun olduguno ve

bu bilgilerin anlammi degistirecek

nitelikie bir eksiklik bulunmamas) icin her tirll makol Szenin gisterilmis oldufunu

beyan ederic.

Imzal soramluluk beyanlan izahname ckinde yer almaktadir.

Iigiti Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Eren Bafimsiz Denetim A5

Adi Soyady: Nazim Hikmet
Giirevi: Sorumln Ortak Bas Denetgi

ligili Degerleme Raporunu Hazirlayan Korulug

Varhk Tasinmaz Deferleme ve Damsmaniik A 8.
|

—_——

| Adi Sovadi: Mustafa Volkan Cantekinler
Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
(Lisans No:03847)

ilgiti Deperleme Raporunn Hazirlayan Kurulus

Alesta Kurumsal Gayrimenkal Deferleme ve
Damsmanhk A 5.

|
| Adh Soyadi: Tolga ERDEM

| Gérevi: Sorumbu Degerleme Uzmam ,
(Lisans No:411407)

51124 00HFI00

i e 5 "
Mersis No: 002 aph ir

infojimalmaroup.©

Dogrulama Kpd 460420074

Skiman-dogria

Sorumla Oldogu Kism:

Sirket'in, 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli
linansal tablofarina iliskin deel

bagimsiz denetim raporo

Soromiy Oldugy Kisim:

Rapor Taribleri:11.12.2023

L.Rapor No: 20230ZELPOOA66
2.Rapor No: 202307 ELP0036T
A Rapor No: 20230ZELP00368
4.Rupor No: 20230ZELP00369
5.Rapor No: 20230ZELPO0O370
6.Rapor No: 20230ZELP003T]

Sorumin Oldugu Kisim:

Rapoy Tarihleri:31.12.2023 [
I.Rapor No: 2023-PI-0088
2.Rapor No: 2023-PD-0089
J.Rapor Ne: 2023-PD-0090
4, Rapor No: 2023-FD-0091

d83d27daa797
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2. OZET

_ A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Agiklama Y dkimidliga |

Al | Girls ve uyarilar e Bu lzct izahnameye giriy ulnmk|l

' okunmalidir.

s Sermaye pivasasi araglanna  iliskin |
yatimm kararlar izahnamenin bir bitiin | |
olarak deferlendirilmesi sSomueu
verilmelidir,

s lzahnamede vyer alan bilgilere iliskin l
iddialarin mahkemeye tagimmasi
durumunda, davaer yatirimes, halka arzin
gergeklestigi Gilkenin yasal dilzenlemeleri
cercevesinde,  fzahnamenin  gevirisine
iliskin ~ maliyetlere  yasal  siiregler
baslanlmadan fince katlanmak rorunda
kalabilir.

» Ozete baph olarak (¢evirisi dahil olmak
fizere) ilgililerin hukuki sorumlunfuna
ancak dzetin izahnamenin difer kisimlan |
ile birlikte okundufu takdirde vamlties,
hatali wveva tutarsiz  olmast  veva
vatimmalanin yatirim kararin vermesine
vardimer  olacak  Gnemli  bilgileri
saflamamas) durumunda gidilir.

I
A2 | izahnamenin sonraki lzahname sonradan tekrar kullamimayacakur,
| kullanimina itiskin bilgi — s o |
B—IHRAG(] -
B.1 | Ihraggmuin  Ticaret Unvam: Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Oriinleri Gida Sanayi
ticaret Ticarelt Anonim Sirketi
uEvant ve lsletme Adi: Isletme adi bulunmamakiadir.
| igletme ach .
B.2 | hraggimin Hukuki statiigii: Anonim Sirket
hukuki Tabi oldugin meveuat: Turkiye Cumburiyeti Kanunlan
statiisil, bl Kyruldugu Gilke: Turkiye Cumhburiyeti
oldugu Adresi: Yeni Mah. Incirlik Bulvan No:145 Sanicam / Adana
meveoat,
kuruldufu
iilke ve adresi
B.3 | Ana Sirket 2005 wilinda kurulmustur, Sirket'in ana faalivet konusu; her
firfin/hizmet  10rl0 gida maddelerinin, tarm friinlerinin, bakliyat. hububat ile un,
kategorilerini  irmik, makama, noodle, bisklivi ve nigasta Gretimi ve bunlanin yan
de igerecek Orilnlerinin degerlendiriimesi, bunlarm ahmimi, satmim ithalatim,
sekilde ihracatim, toptan ve perakende ticarctini ve pazarfamasin yapmake
ithrageimn  bayihkler almak, bavilikler vermek, bu amaca ulasmasinda vargific)
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meveut | olueak firetim, wsnil, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama,
fanliyetlerinl | tguna, vikleme, bosalima ve dafitum, tesis makine ve araglan ile
n ve | bunlanm 1am yan. yardumcr ve tamamlayicy sektdr ve dallaninda
fanlivetlerine | menkul ve gayrimenkul edimmek, fabrika kurmak. isletmek, kiralamak
etki eden | ve bu konuda makine ve aksamlarmm imalating girigmek, almak,
dncemli ithalatim ve¢ ihracatmr yapmamin yaninda her tirli gada maddelerinin
faktirlerin toptan ve perakende ticaretim yapmak, dikkan, magazn ve marketler
tanimi ile zinvin kurarak dagitim, pazarlama ve sabsin yapmakur, Sirket’'in
Tanliyet giinlik 1,504 ron bugday kinm kapasitesi ile ekmeklik un ve liks grubu
gisterilen olarak simiflandinlan baklavalik, bircklik gibi 28 un gesidi ilc hem
sektirler/paz | nlusal pazara satgy, hem de von disma iheacat bulunmakiadir. Sirket

arlar Tirkiye pazarinda bufday unu diretiminin 2022, 2023 ve 2024
hakkmnda villarinda yaklagik 1,2 sini gergeklegtirmigtir.
bilgi

Sirket'in konsolide Grctiminin %656°s1 Mardin'de ver alan {irciim
tesislerinde, %26's1 Adana’da yer alan dretim tesisinde ve %187
lMur.-iin‘d:: yer alan dretim tesisinde pergeklestiriimekiedir. 2022,
2023, 2024 ye 2025 Eylil diwemlen itibaryia 300 gune (bir takvim
yili iginde ormaloma 300 gin ¢abgilmas: varsayinn altinda) gdre
hesaplanmg kapasite kollamm oranlan sirasivla %84, %86, %80 ve
80 almugtur,

Sirket'in 2024 venlerine gore 4.089.261.715 TL olan toplam un
sobiglormin. %7051 ekmeklik  wn, %2470 liks grubn  olarsk
similundbrilan  baklavalik, borcklik vb. diper un gesitlerinden
olusmakiadir 3,112.521.345 TL olan ekmeklik un satiglarmim %427si
ihrag  editmekte, gen kalan satislarm  tamama  agirhikh - olarak
[ Torkive'de  toplon  salisn  konu  edilmektedin, 311220241
2. 784 881104 TL olan yurt ici un sabislorinda ekmeklik un satiglarimin
payi %05 (1.808. 140,733 TL), liks paketli unlann (loplan ve zincir)
payi ise %35% (976.740.370 TL) yikselmistir. 30.09.2025% ¢ ise
2.327.305.446 TL olan vort it un satiglarinda ekmeklik un satislanmn
payi %662 (1.451,584.989 IL), [liks pakethi unlarm payi ise %38
| (R75.720.457 TL) olmustur.

Ekmeklik un toptan satglan; Akdeniz, Dogu Anadolu, Gliney Dofu | |
Anadolu ve I¢ Anadolu Bitlgesi'nde g bayil ile birhikte Sirketin
hiinyesindeki satig kadrolan wrafmdan gergeklestiriimektedir. Adana ||
ve Mersin illerinde paketli / 1iks un saug operasyonlan yine kendi |
hiinyesindeki saus Kadroleri laralindan  yiiritiimekiedir,  Tirkiye
genchode paketli ¢ 10ks un sabislan yedi bdlgede yirmi bayii tarafindan
vapiimaktadr.

Turkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikasy bulunmaktadir. Sirket
Ttirkiye bugday unu ibracatimin 2022 yvilinda %2.53 "linii, 2023 vilnda
da %2,18%ini, 2024 de ise 2,19'unu gerceklestirmistir. Bugday unu
ihracatmm en facla yapildifs Glke olan lrak Seclinde bakildifinda ise
2022 yalinda 6,20, 2023 yvilinda %6.40, 2024 yilinda ise %6,22
oramnda ihracat perceklestirmistir, Sirkel, ihracatmm agirhikh Kisipess
Irak*a yapmakla hirlikie poear gesitlendinme politikas) gerge v
15
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2024 Eylil ayindan iubaren Filistin, Suriye, Cad, Venerucla ve
Kiiba'ya thmecat yapmaya baglamigtir,

Un tretiminin temel girdisini %92.5 ile bufday olugturmakta olup,
kalan girdilerin kinhm %4 pazarlama, %1,7 enerji ve %18 isgilikien
olusmakiadir. Sirket, bu ¢ergevede un tUretimi igin perekli olan unluk |
bugdayr arhkl olarak  Tlrkive'de bulunan  Greticilerden temin

etmekiedir, Bununta birhikie gerekli oldugu dlgilde ithal unluk bugday |
il pivasadan temin edilebilmekiedir,

Ihalatgi niteliindeki pivasada faaliver gsteren firmalar, un dreticisi
firmalar igin yurt  disindan  bugday uhal etmekic ve mab
millilestirmeden un Dreticilerine satmakiadir,

Sirket'in faaliyetlen; kiiresel genel efilimleri etkileyen gada arz
givenligine iliskin kaygtlarn artmasi, iklim krizinin derinlegmesi,
kilresel gida arzma iligkin ham madde, imalat ve lojistik sorunlar,
slirdiiriilebilir gidn Oretimi ve tedariking yapabilen firmalarn dneminin
artmast gibi  fakiorlerden  etkilenmekiedir.  Sirket bu  baglamda
l-lral.giisini sﬁrdiin'llnhilir ﬂretim ve fedarik konulanm on plana

—— e

B.4 .Il_l.l‘.ﬂttlfl ve TYun widr: hugdn-. fivatlan ana tudaﬁb:-;; olan TMO tarafindan

faaliyet belirlenmekte elup, vurt igindeki diger tedarikeiler we TMO fivatim
pisterdigi baz alarak fivatlamalanm yapmakiadie. Yunt dinda ise dretici
sektdri iilkelerdeki Uretim miktan, politik konjonktiir, vb. hususlar dikkate
etkileven abnarak fiyatlumalar olusmaktadir. 2022 yilinda baglayan Rusya -
dnemli en son  Ukrayna savam ile bufday fivatlannda spekillatif dalgalanmalar
eftilimler olugmugtur.  Giingel durumda piyasada Oyatlar daha dengeli ve
hakkinda dngOrilebilirdir, Yurt iginde bougday fiyvatlan (retim rekoltesine gore
bilgi belirlenmekle,  Oretimin diigiik  oldufy  senclerde  fival  arip

girlilmekiedir. Rekoltenin yilksek olduu senelerde ise fivat artig daha
distikiiir. Mayis 2024 tarihinden  sonra TMO'nun bufday ithalatna
getindigi  kisitlamalar  sebebiyle  Thrkive'nin  bugday  ithalatnda
meydana gelen azalma nedenivie ithracatta distigler yasammistir. Bu
kisitlamaya 2025 ikinei geyreginde son verilmigtir, 2025 3.¢eyrefinde
Irak merkezi hikfimetinin Torkiye'den ithal edilen una iligkin yeni
vergisel dizenlemeler yapmasi ve ithalata diiniik simrlamalar getirmesi
sebebi ile Tirkiye'nin  Irak’a yvapmis oldufe un ibmeatinda Snemli
miktarda ditgigler meydana gelmigtie, Iklim kogullarmin ve pryasadaka
| pelismelerin kapsamh ve derinlemesine takibi vapilarak  bugday
fiyatlanindn arus mevdana gelmeden Snce bugday stoklan arttiedarak,
fival arislannin Sirket’e olan olumsus etkisi en aza indirgenmeye
| quligtimakindir |
B.5 | lhragesmn | Akhan Un Grup, Sirket ve hugh nn.lkhgr ‘Azim Un Gida Tarim Ingaat
dahil oidufiu | Noklive Petrol Sanayi ve Ticaret A.S. den olusmaktadir, Sirket Azim
grup ve grup | Un’un %66 oranmda payina sahiptir. Azim Un, Sirket ile aym faaliyet
icindeki yeri | konusunda istigal etmekiedir. Azim Un aym zamanda Yukan Azkh
| Ofis Osh Mah. 1. Bulvar AhmrlKaylmn Cad. No:23 Kialtepe / Mardm
J adresinde kuruly Mardin Fabrikasi 2'nin sahibidir, —

i Nu: 0025410
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B.6 | Sermayedeki = Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urlinleri Gida Sanayi Ticaret A.S.nin |
veya toplam  ishu lzahnanme tarihi itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakki
ay hakki | igindeki paylan %5 ve fazlas) olan gergek kisi pay -suh:plurmm
icindeki bilgilerine asagidaki tabloda ver verilmekiedir.
paylar ; — ; ER
dugrud;:! : Ontagin Sermaye Pays , Oy Hakks

4 A o | I, o L -

fmu 5,5 i,f. Amsod | gy | pn | oyade (%)
fazlasi olan " - 1150 I 26,335,000 1730
kisilerin Do Wi ,077.500 s | T2issom 16,50
isimleri/unva | Yo B oy 6,077, 508 1650 | 7085000 16,50
;jh" ile her  pibad biimn | eomse jaia 5080 1650
n;‘;;:ijl:ﬁ'l pay r%ffmf'llh:w; ! wamsm | iese | TRASE00D | 16
hakkinda o | ssemse | e | massem | 6%
hilgi Toplam 2AB6S0000 | 100 I 437.300.000 100,00
Fhiideaiin Sirket, [lhan aﬂmmu mensup yukandaki tabloda yer alan gergek kisi
haldn pay sahiplerinin ortak kontroliindedir.

ortaklarinin | Sirket Esas Sbzlesmesi'nin “Sermave™ baghkli 6. maddesine giire,
farkh oy Sitket'in gikanlmig sermayesi her biri 1,00 TL itibari degerinde
haklarina 218.650,000 adet paya aynlmig toplam 218,650.000 Turk Lirasadur,
sahip  olup Bu paylarim tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylarn
olmadiklann  54.662.500 adedi nama yazili (A) grubu ve 163.987.500 adedi nama
hakkinda vazili (B) grubu paylardir. A grubu paylar imtivazlidir, B grubu
bilgi paylarn imtivaz yoktur,

v Esas sbzlesmenin “Yonetim Kurudu ve Siivest™ baghkll 7'nei maddesine
| d:ir:. i ghre Sirket'in yOnetim kurulu Uyelerinin yans: (A) Grubu pay

sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilir. Yinetim kurulu

| veya  dalayh Uye sayisimin tek sayr olmasi durumunda yansimin kisuratli olmasi
; ORAFAL nedeniyle, (A) Grubu pay sahiplerinin gbsterebilecegi yonetim kurulu
| Ahragcmmn fiye sayisi kbsurath sayinm agagrva dogru yuvarlanmasi ile bulunan
Yonetin tam sayidir. Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurur™ bashkh 11"inci
hakimiyetine | . 40cine pire ise genel kurul toplantilarnda her bir (A) grubu pay,
“]ﬂll"'. sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) grubu pay sahibinin ise
olsslarn ya genel kurulda 1 (bir) oy hakk: vardir.

da ihraggy

kontrai

edenlerin

isimleri/unva

olar1 ile bu

kontroliin

kaynafi

hakkinda

 bilgi ! =y N Sl e .

B.7 | Secilmis Sirket’in 31,12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 hesap
finansal dimemlering iligkin Ozel bagimsiz denetimden gegmis konsolide |
bilgiter  ile | finansal durum tablolarindan segilen Snemli finansal bilgiler asﬂﬂldu |
ihrageimin ver almaktadir: =
finansal

. 17
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durumunda
ve  faaliyer
sonu¢larnda
meydana

| gelen  Hnemli
lﬁeﬁi;lk]ikkr

|

CHZEL BAGIMATE DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURIM TARLOSY

VARLIKLAR{TL) 3112012 BT A& k] H1.02.3004 D9, 2028

Do Varlikle 100,062 RS2 $.004.066.647 4681067293 | 4597929326
Dhiran Varbiddar 120000079 | 1540996073 | T0dsm62 008 | 137449849 | |
Topham Verhiklar 498] 064450 | GASS0GLTHN | ERFVOZONME | T9TLAINEI4
KAVNAKLAR (TL) 142, 0027 LIRS E] Jnrrinn M1 or, 12

Kbk Viadedi ¥ Db Siiok b TAG2080.5%0 | 10520454 JALESRI0W | FITIES0N l
Lant Vel bk kil s S4UTAAT ELRLER ] REBMET.08 | 133NN
Vo ¥ikamdikkler A0VLESG0TT | A0I0GEDINT | A2SE0S3.65) | 4500308513
Topim (ikarusk i VIS IRATY | 3344082333 ASeR0TeMT|  B4eLII2NN
Taplem Bsyneklnr AEVNALAS0 | GEREDELTIO |  EN2T.029.39 TATLAIEO4

Kanymak: Scrfumers vt Rapary

Dionen Varhklar: Sirket'in 31,12,2022 arihinde 3.690.162.652 TL
olan dimen varhiklar, 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila orania
%%35,88 oraminda artigla 5.014.066.647TL ve ulagmig ve 31.12.2024
disneminde ise 31.12.2023 torihine gére %6,64 oraminda azalarak
4.681.067.293 TL olarak pergeklesmigtir. 30.09.2025 warihinde ise

2024 wil sonuna gore %1,78 azalarak 4.597.929.526 TL olamk

gergeklesmigti. 2023 yilmda 7440 sayih Kanun kapsaminda
faydamilan stok aff stoklarda gOrillen artista etkili olmustur,

Diinen varhklar; nakit ve nakit benzerleni, tican alacaklar, stoklar ve
pesin Gdenmis giderler agirhgmdan olugmakta olup, 30,09.2025 tarhi
itibariyla toplam varhklarin %57,67 sini olusturmaktadir,

Duran Varhklar: 31.12.2022 wrhinde 1,291.001.798 TL, 31.12,2023
tarihinde 1.540.996.073 TL ve 31.12.2024 tarthinde 2.145.962.105 TL
olarak gergeklesmistir. 31,12.2023 tarihinde, 2022 wil sonuna gbre
919,36 oraninda ve 31.12.2024 doneminde ise 2023 yil sonuna glre
9%39,26 oraninda artig gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihinde ise 2024
yilsonuna ghre %5725 artarak  3374.498498 TL olarak

pergeklesmistir.

Yillar itibaryla artigin sebebi; veniden deerleme, arag filosunun
yenilenmesi ve yeni arag almlarmm yamsira 6,6 MW kurulu gice
sahip Oz tiketime yinelik Giilnar / Mersin"deki GES yavrnm, 8.8 MW
kurulu giice sahip Tagkent / Konya'daki GES ile Mardin OSB'de inga
edilen Mardin Fabrikass 3 yatmm igin verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. Duran varhklann, toplam varliklar igindeki |
afurh 30.09.2025 itibariyla %4233 tir.

Kisa Vadeli Yilktimlilikier: Sirket'in kisa vadeli yiikiimliilikleri;
31.12.2022 wnhinde 2462080599 TL, 31.12.2023 tarihinde |
2.220.321.494 TL, 31.12.2024 1arihinde 2.388.685.099 TL ve
30.09.2025 wrihim:ln ise 3,173.859.99]1 TL olarak gergeklesmistir.
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30.09.2025 tarthinde ise 2024 yil sonuna pire %32,87 oraninda arti
gergeklesmigtiv, 2023 vilinda Kisa vadeli wlikimililitkler aealos olup,
2024 yih ve 30092025 dbneminde ham madde fiyvatlarindaki
dalgalanmalar ve bu  temelde olusturulan  stoklama  stratejisi,
pivasadaki tedarikgilerden alinan ham maddeler igin satictlardan vadeh
alim yapilmas) vam sira Mardin 3 Fabrikasi’na dair dzellikle ingaat ile |
ilgili barcamalarm kismen kisa vadeli kaynaklar ile finanse edilmesi
borglanma miktanmm artmasing sebep olmustur, Tican borglanma

| pivasa kosullarina, uypulanacak vade farks gibi parametrelere gore
degerlendirilmekiedir,

| Kisa vadeli vitklimlitklerin  loplam  kaynaklar igensindeks  paye;
30.09.2025 itibariyla %39,81 olup, agirhki olarak kisa vadeli borglar,
wzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar. ertelenmis
gelirlerden olugmakiadir, Finansal borglar ile stoklar ve ic / dig piyasa
alacaklanndan dogan isletme sermayesi ihtiyac ve Mardin Fabrikas
3t ingaat harcamalan kargdanmaktadir,

| Uzun Vadeli Yikiimliliikler: 31,12.2022 wrihinde 549.775.478 TL
olan wzun vadeli vitkiimidlikler, 31.12.2023 tarihinde bir 2022 yil
sonuna gére %4376 oraminda artigla 790.358.803 TL, 31.12.2024
tarihinde 2023 yil sonuna glire %10.00 oraninda arigla 869.367.952
TL ve 30.09.2025 diéneminde ise 2024 wil sonuna gire %6353,73
oraninda arhisla 1.336.448.822 TL olamk gergeklegmistir.

Ankara’da vapilan bima gavrimenkul yatrrim yam sira i tiketime
yonelik yapilan Glilnar / Mersin'deki 6,6 MW GES yauniom, Tagkent /
| Konya'daki 8.8 MW GES yatinm, irlin daitimy operasyonlarmda
| kullamlan arag vatrmi vie Mardin Fabrikas) 3 yaunmn weun vadeli
borg lanmanin sebebidir. Uzun vadeli vikiimidklerin woplam kaynaklar
wgimdeki pay: 30.09,2025 donemi itibanyla %16,76"dir,

Toplam Yiikiimlikikler: 31,12.2022 tanhinde 3.011.856.077 TL,
| 31.12.2023 tarihinde 3.010.680.387 TL ve 31,12.2024 tarihinde
3.258.053.051 TL, 30.09.2025 doneminde ise 4.510,308.813 TL olarak
gergeklesmigtie. 30.09.2025 tanhi itibarivla toplam yikiimliiklerin
toplam varhiklar igenisindeki payt %656,57 oraninda gergek legmistir.

| Ozkaynaklar: 31.12.2022 iarihinde 1,969.308.373 TL, 31.12.2023
| tarihinde 3.544,382.333 TL, 31,12.2024 tarihinde 3.568.976.347 TL ve
' 30,09.2025 doneminde isc 3.462.119.211 TL olarak gergeklesmis olup,
l fzkaynaklarm toplam varhklarm igindeki pays sirasiyla; %39,54,
%5407, %5228 ve %4343 oranlurnda  gergeklegmigtie, 2023
| yilndaki artigin temel sebebi, 12 Mart 2023 tarih ve 7440 sayih kanuna
| istinaden yapilan 110,000 tonluk stofun vergisi ddencrek bilangoyn
dahil edilmesi ve buna bagl olarak tzkaynaklar alunda olugturulan
1.192.821.372 TL'lik fondur. Artuisin bir diger sebebi isc 2023
vilindnki 214.608.106 TL dinem kanndan kaynaklanmaktadir, 2024
vilinda gergeklegen artis gegmis yil karlan tutannda gergeklegen %o 258g
L ' oramndaki  artigtan  kaynaklanmaktadir,  Sirket'in_ GekayygKl
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30092025  déneminde 1se 2024 yihina  benzer m:viycl:rdci
pergeklegmistir,

Sirket'in z¢l bafimsiz denctimden gegmis konsolide kar veya zarar
tblolarndan se¢ilen Gnembi kalemlere agafda yer verilmistir.

BEF L RAGIMEEE DENETIMBEN GECMES KAR VE ZARAR TABLOST

Ly 2L02.20002 1.0 B IL.0L2004 Jim ¥ 224 J0.0%9.2025
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| Kepmark: Rerfumars feasrin Ropoen

Hasilat: Sirkel'in satis baslat, 31.12,2022 tanhinde 7.237.417.736
TL, 31.12.2023 tarihinde bir Oncecki wila gbre 965,14 azaligla
6,865,554.595 TL, 31.12.2024 rwarihinde bir dnecki yilp gore %1854
nzahisla 5.592.585.754 TL olarak gergeklesmistiv. 30.09.2025 tarihinde
2024 wilimn aym dbnemine gore %258] oramnda  artg ile
4.603.701.423 TL ye ulngmugtir.

2023 wilinda sang miktari dnceki yila goire artarken trlin fiyatlanindaki |
artis enflasyon orani altinda kaldi@ igin hasilatta gerileme yaganmigtir. |
2024 dénemmnde gorilen azalis ise enflasyon rakamlanndaki oran ile
iiriin fiyatlarmdaki artis arasindaki farkin daha da agidmasindan ve hem
yurt igi hem yurt disi ckimeklik unun satg hacminde piriilen azahigtan
kavnaklanmgtie. Heili yilda yun igi ekmeklik on sahslanndaki azalma
litks un satiglaryla kompanse edilmigtir. Aym zamanda ithal bugday |
yasaimin  ham madde fiyatlarmdaki  olumsuz  etkisiyle thracat
satislannda azalis pergeklegmistir. 30.09,2025 déneminde gergeklesen '
artig ham madde sanginda ve ig piyasa satg ve friin fiyatlianinda
pergeklesen arngtan kaynaklanmaktadir,

Satslamin  Maliyeti:  31.12.2022 mnhinde 5.880.757.041 TL,
31.12.2023 tanhinde 1se %284 aruigla 6.047.579.005 TL olamk
gergeklesmistir. 2024 wilinda ise 2023 wil sonuna glire %20,70
oranmda arahigla 4.795.639.249 T1. oloruk pereklesmisgtir, 30.09.2025
dineminde 30.09.2024 dinemine gire %38.61 artarak 3.888.586.064
TL olarak pergeklesmistir.
Yillar arasindaki farkhih@n sebebi bugday fiyal artiglannin, 2023
[l verilerine uygulanan enflasyon endeksinin altinda olmasindan ve 2024
l vilminda ihracat kisstndan kaynakl olamk tonajda meydana gelen
azalistan kaynaklanmakiadir. 30.09.2025 déneminde ergeklesen artg
ham madde ticarctindeki artistan kaynak lanmistir,

’ Britt Kar: Sirket'in 31.12.2022 arihinde 1.336.660.695 TL olan b8
kari 31.12.2023 wrihinde %3971 oraninda axabgla 817.975.50 4
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i olarak_gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde 2023 yil sonuna géire |
%257 oraninda weabsla 796.946.505 TL olarak gergeklesmigtir.
30.09.2025 déneminde 30.09.2024 donemine gore %16,23 oraninda

| azaligla 715.115.359 TL olmusgtur.

31.12.2022, 31122023, 31122024, 30.092024 wve 30.09.2025

dénemlerinde brit kar warji sirasiyln; %1875, %1191, %14.25,

%23,33 ve %15,53 olarak gergeklegmigtir. 2023 yilinda bir necki yila

gtire yurl igh hasilar %66,42 oramnda artarken yurt digi hasilatin %24.21

oramnda ozalmasiyla toplam hasilatta diisliy yaganmigtir, 31,12,2023 |

ve 31.12.2024 wallan kiyaslandiginda, Jilks grubu unlann satiy hacmi
igerisindeki paymin artmasinim yam s, ham madde fiyatlannin
yakindan takip edilmesi ve dofiry zamanda uygun maliyetli almlarin |
etkisi ile bir Snceki yila gre briit kar marji artrmgir. Aynica bugiday
fiyatlaninda arbig simrh olmasina kargin lilks grubundaki un mlnsl
fivatlart daha fazla yikselmesinin de bu marj aruginda etkisi olmugtr, |
| 30.09.2025 déneminde 30.09.2024 dinemine gire i pazarda lican
firfin satisina bagh olarak %645 seviyesinde ciro artisina kargin Irak"taki
regiilasyonlar kaynakl meydana gelen ihmear diiglyili scbebiyle briit |
kanla azalma gorilmektedir,

|

| Esas Faaliyet Kars: Sirket'in csas fanliyet kar; 31.12.2022 taribinde |

| 563.000.159 TL, 31.12.2023 tarihinde bir Sneeki yila gire %1347
artisla 752,310,989 TL, 31.12.2024% e bir Onceki vila glre %026,33
oraminda azahsla 554.190.185 TL, 30.09.2025 1 1se bir Sneeki yil aym
dineme gire %1891 oraminda azabsla $79.473.170 TL olamk
gerceklesmistir, 2023 yihinda kur farklanmin artisi ve bir dnceki yilda
olan pazarlama giderlerindeki kontrollii azahyg ile faaliyet kan 2022
vilina gore artrg gbstermistir.

2024 vibmin 2023 w1l sonuna gére faaliyet kanndaki azabgin temel
sebebi bir Gneeki vila pore divie kurlanmdaki arugin simrh kalmas:
nedeniyle ticant alacak ve bovgtan kaynoklanan kur fark: gelirlerinin
| azahmasidie, Son iki ara dinem Kivaslandifinda esas (paliyet gelir ve
| ider toplamlarmda majir defisim olmamasina ragmen briit karhlikta
| oldugu gibi ihracat diiglstinin etkisi ilc esas faaliyet Kan azalmighr.

Sirket'in 2022, 2023, 2024 willan ve 30.09.2024 ile 30.09.20235
| donemleri itihanyla faaliyet kar maryy siasiyla; %9,16, %10,96,
Ba0.81, %619,53 ve %12,59 olarak gergeklesmistir,

Déncm Kart (Zarari): Sirket'in dénem net kan 2022 yilinda % 1,49
net kar mar ile 107.749.577 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda
ise net kar marn %63,13°¢ yikselerek dinem kan 214.608.106 TL
olarak gergeklesmigtir. Sbz konusu artig, 2023 yilnda  nakliye
giderlerinin 2022 wilma gire azalmasi ve kur farks gelirlerindeki
artigtan  kaynaklanmaktadir, Sirket’in dinem net kart 2024 yilinda
35.497 213 TL ve 2025 vilunin dokuz ayinda isc 45,334.914 TL olarak
| gergeklegmigtir. 30,09.2025 déneminde dneeki yihin aymi diineming

| arlistir.
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B.8 | Segilmis "Yokur,

dnemli

proforma

finansal
| bilgiler
B.9 | Kar tahmini Yoktur.

ve

beklentileri | ]
B.1 | lzahnamede  Denctim raporlarmda olumlu gBrily digmda gbrils bulunmamaktadir.
0 | yer alan

finansal

tablolara

iliskin

denetim

raporlannda

ki olumin

gbrils

dhsindaki

hususlarin
| cerigi : T IS S
B.1 | Ihragcumin Sirket'in net isletme sermayesi, igbu lzahname tarihinden sonraki 12
| isletme ayhk stire boyunca meveut ylikiimldliklerini kargilamaya yeterlidir.

scrmayesinin  [hraggi'mn  30.09.2025 rarihi itibaniyla net igletme  sermayesi

meveut 1.424.069.535 TL olup, meveut yikimldliklenni karsilamaya

yiitkiimliilikl  veterlidir. [hragg)'nin finansal tablo dinemleri itibanyla net igletme

erini sermavesi asa@idaki tabloda gOsterilmektedir.

kargilayama = uit .

mas lrm | 3armaz A2 Hlm M 202 |

A= Toplam Cxoenn Varila Ll_.m.m.mj 5004, 066,047 lMI..D_\‘-‘J‘_Hi. tmmm
[Tophm K Vel | 340080009 | 2220120404 | 238K885.09 | 3173839991 |

L_ | PP N — 1L22B.682.08) | 1790745153 | 2392382194 u:-l.m.ml_
[ C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag  edilecek  velveya Ihmq, edilecek ve Sirket'i in Borsa Istanbul'da ﬁhm
borsada  iglem  girecek | giirecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi aracinn | nama yazil paylaridr,

menkul kiymet famimiazma
numaras: (ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

86z konusu paylarin ISIN numaras: isbu lzahname
tarihi itibariyla belirlenmemig olup, bu paylara
iligkin ISIN numoras) Kurul onaymin ardindan
Tukashank'tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

_ Halka Arz Edilen Paylarin highir imtiyaz: yokur.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | Paylar Tlrk Lirasi cinsinden sanga sunulacaktir,
| ibrag edilecegi para birimi Ao " = & |
C3 |ibrag edilmis ve bedelleri lmhnamc tarihi iﬂhﬂn}rlm Sirket'in  gikanimig
tamamen Sdenmis pay sayisi
ile wvarsa  bedeli  tam
ddenmemis pay savisi
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| muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Her bir paym nominal | Sirket'in paylan 2 ayn gruba aynilmig olup, toplam
degeri 218.650.000 adet payin 54.662.500 adedi nama
yazili A Grubu ve 163.987.500 adedi nama yazili EI
e e _ | Grubu paylardan olusmaktadir.
C.4 | Sermaye piyasas: araciomn | oo voniacak pavlar, ilgili mevzual uyaninca, pay
[:E:;' R ey ki sahiplerine asafidaki ¢esitli haklan saglamaktadir:
l = Kardan Pay Alma Hakk
= Yeni Pay Alma Hakk:
| o Bedelsiz Pay Edinme
o Tasfiyeden Pay Alma Hakk
o Genel Kurula Davet ve Kanima Hakk
o  Genel Korul'da Mizakerelere Katilima Hakks
* Oy Hakk:
o Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
» Iptal Davasi Agma Hakk
s  Azinhk Haklan
» (dzel Denetim lsteme Hakki
« Orakhktan Ayrilma Hakki
- o Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki
C.5 |Sermaye piyasas aracimin | Halka Arz Edilen Paylar (izerinde, paylarin devir ve
devir ve tedavilliinii | redaviling kisitlayic: veya pay sahibinin haklarini
kisitlayica hususlar | kullanmasina engel olacak kaynt bulunmamaktadir.
hakkinda bilgi
C.6 |Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylanin Borsa Istanbul Ana
piyasasi araglarinin borsada | Pazar'da iglem gbrmesi igin bagvuru yapilmustir. |
iglem girmesi icin basvuru | Borsa Istanbul'un girist isbu |zahnamenin “I-
yaphp yapilmadgl veya | Borsa Gorligl” kisminda yer almaktadir,
yapihip yapilmayacafi
hususu ile islem giriilecek |
|\ pazarailigkinbilgi | . e .
C.7 |[Kir dagium  politikas) | Sirket’in  halka apk  orlakhk  statlstnd |
hakkinda bilgi kazanmasindan  sonra, kir dafiime  yvambhp
yapiimayacafn ve yapilacak ise hangi miktarda
vapilacafy hususu Esas Stzlegme'nin “Kinn i
Tespiti ve Dafstimi™ baghkli 14. maddesi
dogruliusunds Genel Korul tarafindan  karara
baglanacaktr,
D—RISKLER
D.1 | Inraggiyn, Bu bilimdeki riskler herhangi bir Oncelik mirasma  gore
faalivetlerine  belirtilmemistir.
ve iginde o cova ve faaliyetlerine iligkin riskler:
bulundugu PR .
sektire . Sirket imalat scktériinde faaliyet gostermektedir. Sahibi
iliskin dnemli = oldugu veya isletmekie oldugiu Adana Fabrikasi, Mardin Fabrikas: |
risk Mardin Fabrikasi 3, Mersin Fabrikast ve bagl ortakhg
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| faktorleri
. hakkinda
hilgi

oldupu Mardin Fabrikas: 2'de iiretimde kesintiler yaganabilir, Bu
kesintiler Sirketin fanliyetini ve faaliyet sonuglarm olumsuz
etkileyebilir.

. Sirket, firetim tesisleri, depolan veya faaliyetlerine iligkin
gerekli izin ve rubsatlar muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

. Sirket'in faalivetleri ham madde tedarikinin devambihfna
baghdir, Tedarik zincirinde kinlmalar yaganmasi, tedarikgilerle
iliskilerin  strdOrilememesi  Sicket'in  faalivetlerini  olumsuz
ctkileyebilir. Sirket'in  ham madde tedariginde Uglne0  kigi
tedarikgilere bafimh olmas) ve ham madde fivatimin degiskenligi
Sirket'in faalivetlerini ve kirhihgm olumsuz etkileyebilir,

® Sirket'in trin stoklan degiskenlik gisterebilir. Sirket'in iiriin
stoklarin efektif bir bigimde kullanamamass, $irket'in faaliyetlerini
ve mali duramunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

s Sirket Urlinlerin sanglarimin dnemb bir kismim yetkili saticilar
aracih@ ile gergeklestirmektedir. Yetkili saticilar ile is iliskisinin | |
sona ermesi halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz
yinde etkilenebilir.

® Sirket ihracat vaptigs (ilkeler kapsaminda makrockonomik ve
politik risklere maruz kalabilir.

- Sirket cesitli sebeplerle bilylme ve diger stratejik hedeflerini
tam olarak hayata gegiremeyebilir, gergeklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydal bir bigimde yinetemeyebilir.

»  Sirket'in  faaliveti  yofun bir igletme  sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igleime sermayesi ihtivacim kargilayacak
finensmani bulamayabilir. $irket’in yatinmlarm yapabilmesi, satin
almlurin finanse etmesi igin finansman bulmas: gerckebilir.

- Migterilerinin  ve yetkili sanelanmin  8deme  glicligiine
girmesi ve tahsilat problemleri Sirket'in faaliyeterini olumsuz
etkileyebilir.

s Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar, sistem
ve aflanndaki anzalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yapilabilecek siber saldinlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

° Sirket'in  karsilasacagn thm riskler sigortalanamayabilir,
karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir. $irket sigorta tazminating tahsil edemeyebilir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini ve finangal durumunu olumsuz ydnde
etkilevebilir.

. Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay: Sirket
tirlinlerinin misteriler tarafindan aywph olarak nitclenmesi, lirlin
kalitesinde sorun yaganmas:, kalite belgelerinin yenilenememesi
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. Sirket'in faalivetleri ana hissedarlarinin tecribesine, yénetim
kadrosunun deneyimine ve performansia baghdir. Ost ditecy
ylineticilerin ve @inemli pozisyonlarda bulunan caliganlarn kayh

Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

. Itibar  ve marka imajimin
faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

| » Sirket iligkili taral iglemleri yapmigtir ve yapmaya devam

- edebilir, ligkili tarafl iglemleri gikar ¢atismalan igerebilir, dolayisiyla

| Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faalivel sonuglan olumsuz
vinde etkilenebilir,

- Sirket ve bagh ortakhifn Azim Un, gesitli bankalardan genel
kredi stzlesmeleri tahtinda gesitli krediler kullanmigtir ve ticari
teamiillere uygun olarak kullanmaya devam edecektir, Sirket'in ve
Azim Un’un kullandifn veya kefil oldugu kredileri saglayan
bankalarm kredileri vadesinden dnce geri gagirmalan halinde, Sirket
ve Azim Un'un nakit akiglannda problemler yasanabilir, Sirket ve
bagh ortakh@ Azim Un tarafindan bagka i kaynaklar
hulunabilecek olsa da, ilgili dis kaynaklarin maliyetleri geri ¢agnilan
kredilerin maliyetlerinden daha yilksek olabilir.

. Sirket'in ve Azim Un'un iretim tesisleri ve depolanmin
bulundugu tasmmazlar Orerinde cesitli bankalar lehine verilen
ipotekler meveuttur. Sirket'in ve Azim  Un'un  genel kredi
stizlesmeleri altindaki yUkiimliiliklerini yerine getirmemesi halinde
bu ipotekler paraya gevrilebilir.

. Sirket'in faaliyet pBsterdigi sekubrde rekabet yofundur,
faaliyet plisterdifii pazardaki rekabet Sirket'i olumsuz etkileyebilir,

. Sirket faaliyetleri olasi para cezalam, cezai yapunm ve
yikiimltltklere yol agabilecek hijyen, saghk, is ve igci ghvenligi,
gevre, rekabet ve kisisel venilerin korunmast gibi gesitli mevzuata
tabidir.

L) Sirket [aaliyetlerini slrdOriicken ¢esitli hukuki dava wve
ihtilaflarla karsilagabilir, varg: kararlarina, idari ceza ve yaptinmlara
maruz kalabilir,

Milchir sebep hallerinde Sirket'in faalivetleri kesintiye
ugrayabilir.
» Sirket'in ortakhk yamsinda veya meveut ortaklan arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ySnde
etkileyebilir.
s Sirket, mokarna Oretimi faaliyetlerine baglamasiyla birlikte,
un Oretiminde kullamlan unluk (ekmeklik) bugdaya ek olarak,
' makama (retimi igin gerekli olan durum bugdayinin tedarikine de

ihtiyag duyacaktir. Durum bugdaymin kalitesi, irmik ve dolayisiyla
' mukuma. ﬂrchmmdc un umllmm{lc kullamilan ekmeklik hugda;u

korunamamas)  Sirket'in

ren 0Es1I02
saerais Mo 002
infoRBaEimars
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| olup, bu durum Sirket agrsmdan nitelikli durum bugdayma siirckli ve
velerli erisimi zorunlu kilmaktadir.

. Sirket'in makarna dretimi faaliyetleri, Gretim siireglen ve
' kalite standardizasvonu bakimindan Sirket agisindan yeni bir faalivet
kolu olup, liretim stirecine iliskin operasyonel bilgi birikiminin,
proses  optimizasyonunun  ve  Kalite  kontrol  uygulamalaruin
hedeflenen seviyelere ulasmnst zaman alabilir,

. Makama, paketlenmis gida Urlinferi arasinda ver almakta
olup, bu firdin grubunda strdirilchilic ticari bagan; markalagma,
etkin dagitim kanallars ve pazara erisim Kabiliveti ile yakindan
iliskilidir, Sirkct'in orta ve vzun vadede markalagma faaliyctlerine
ve yeni dagiim aglarmin olugturulmasina iliyag duymasing ol
agabilir,

Ihraggmm icinde bulundogu sekiiire iliskin riskler:

- Sirket'in - Orlinleri, Tork Gida  Kodeksi'ne ve  ilgli
diizenlemelere tabidir, Sirket'in sz konusu diizenlemelere tam
olarsk uymamast veya uyum igin ortaya gikan malivetler Sirket'in
karhihfy fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

. Sekibrde farkh nedenlerle  vagamabilecek ham  madde
fivatlannda artislanin Sirket'in Grettigi Giriinlere yansinlacak olmasi
ve bu artiglann (Oketicilerin tercihlerinde degisiklik varatabilecek
' olmas: Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

° Kiresel, yerel ve biilgesel ekonomide meveut ve olass
olumsuz gelismeler wlep dilgiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar
sekioriin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz ctkileyebilir,

L] Tirkive'nin bulundugu cografi Konum scbebiyle, komsu
filkeler ve / veya yakin cofrafvasindaki Glkelerde vasanabilecck ]
pelitik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsue ckonomik siivegler
vasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile
oraya gikan Kliresel bufiday arzi endisesi, birgok varlikia ve Gzellikle
enerji ve tahl tedorifinde rekor  fivat  yilkselislerine  sehep
olmakiadir. Savasm devam etmesi ve uygulanan yaptinmlann
kapsaminin  genisletilmesi  hallerinde, emtin  fOyatlanindaki  artig
devam edebilecck ve bu durum Sirket'in faaliyetlering ve yeni
vatirim streglerini olumsuz yonde etkileyebilecektir,

| » [thalat ve ihracat rejimindeki degisiklikler ve Glkeler aras
ticari gekigmeler Sirket faaliyetlerini olumsuz yOnde etkileyehilir.
. sirket'in Grilnlering ihrag ettifii Olkelerde ilgili mevzuatta ve
mda standartlannda degiigiklik yapilabilie, bu Glkelerde ihracat | |
surlanabilie. herhangi bir nedenle sonlandimlabilic veva olumsue
ctkilenebilir. Sirket bu depigikliklerle uyum iginde olmayabilir,
Sirket'in kirhiligs olumsuz etkilenebilir.
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D2

Sermaye
pivasasi
aracing
iliskin Gnemli
risk
faktorieri
hakkinda

bilgi

e Difier Glkelerin tanm ve ihracat desteklerini arirmalan, | |
gimritk politikalarin degigtirmeleri Tirkiye'de firetimin rekabetgi |
yamisint olumsuz cikileyebilir.

° Defiisen beslenme efilimleri ve eilimlerden ctkilenen
tiketicilerin  illketim tercihlerini  defistirmesi  nedeniyle un
tliketiminin ve unlu mamiillerin toketiminin azaltbimas: ve Saghk
Bakanhfii'min ¢ocuklarm beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler
Sirker faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirkel, vergi mevzuatindaki veyva uygulamadaki degisiklikler, |
vergi oranlanndaki artigla veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenemlir. |
Diger Riskler:

. Sirket'in meveut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve /
veys halks arza konu paylarm sahiplerinin menfaatleri ile |
bagdasmayabilir, i
» Turkive'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu |
itlkeler veya yakin cografvasindaki llkelerde yasanabilecek sorunlar
neticesinde olumsuz ekonomik sliregler yasanabilir,

e Déviz kurlarmda wve [aiz oranlarinda yaganabilecck
degisiklikler, Sirketin maruz kalacafn risklerin ve maliyetlerin
artmasimna scbep olabilir.

' Ihrag edilecek paylara iliskin riskler: i

. Halka Arz Edilen Paylar igin aktf, likit ve diizenli olarak
islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar'in
fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yaunmeilar yatmmlanmn bir f
kismim veya tamamimi kaybedehilir.

. [leride Sirket paylaninin Snemli kisminin satisi veya bayle bir
satigin gergeklesecegi yonlnde algl, Halka Arz Edilen Paylar'n
piyasa degeri lizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

. Sirket, pay sahiplerine kar payi ddememeye karar verebilir ya |
da gelecekte kir payi dagnamayabilir,

. Ekonomik konjonktlirden kaynaklanan riskler pay fiyatim ||
olumsuz etkileyebilir,

o Sermayenin sulanma riski meveutiur,

s Sirket'in halka agiklik oram simirhdir ve bu durum hisselerin
hikiditesini ve hisse fiyatm olumsuz etkileyebilir.

. Halka Arz Edilen Paylar tim yaturimeilar igin uygun bir |
yatinm araci olmayabilir.

= Turk Lirasi'min degerinde onaya qikabilecek dalgalanmalar
ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler halka arz edilen |
paylann degerim dnemli dlglide etkileyebihir.
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olugmas) veya sermaye piyasas: kogullanmm kistillesmesi durumunda |
Sirket pavlarnm fivat dogebilir.

- HJ\LI{A; ARZ |
E.l | Halka arza iliskin '$|rl.m in mnmu_w arurm w.'-luylﬂ H,mckh.;-,uuk halka nrzd.m |
iliragcrmin/halla 1.176.050.000 T1. briit; 1.118.225.755 TL net halka arz gelini elde I

arz edenin  clde | etmesi beklenmekiedir.

edecefi net geliv ile | g, oo iliskin toplam maliyetin yaklagik $7.824.245 TL, ||
hﬂ‘?"“m halka are edilecck pay basima maliyetin ise 1,0571 TL olacaf
tahmini  toplam tahmin edilmektedir. Halks arz maliyetlerinin tamami Sirket |

maliyet ve talepte | | .¢odan karsilanacakiir.
bulunan iy ; i '
yabinmeilardan Pay Tebligi'nin 32/2 maddesi uyarmca paylann ilk defa halka arz |

talep edilecek | edilmesinde, halka aron  sermaye  arimm suretiyle
tahmini maliyetler | gergeklestivilmesi durumunda Halka Arz Edilen Paylar*m halka
hakkinda bilgi argr ile dlpili okirak domsmanhk, arscihk, bagimse deaetim, |
reklam, ddenmesi gereken yasal Gcretler gibi gider kalemleri |
Sirket wrafindan  karslanw.  Bu  kapsamda, halka  are ||
maliyetlerinin kinlom asagidaki wbloda yer almaktadir,

Maiset Karglayan Tanal  (T1)
|SPK Komd Uereti [Senmayenin Nonsl :
(Dot Cereen) kel Pae | Meng)
SPR Rl Ugrets (i Deen ve Mominal )

Do Farks Userinden) Sarked | b i?l.ss;]l
Hors lumobud Islem G Ginme Bugvuru | Ugret Suker 156000

MEK, ﬁ\ﬁl k Lkcren | msm* Harg) = Skt | 278320

‘..l"l.lb.llll Koyt 1 Sirkei 33,341,308 1 ||
LTS tmm_lvcllulw Harig | Smkor L L0000 |
anm'uiu Dienenims (R DY Horig) Sirket I IU.b'J'ﬂD.'D
Reklam, Parattama, Halkla Migkiler I ket 10000000
_}irhﬂilg Kaflanacagi Toplam Maliver 57824, 1-14
Taphum Maliyvet 5724, 215‘
I'ay Bayma Malivel | 1,6570 )

Halka arza istiruk eden yaunmeidardan, talepte bulunmasi
sebebiyle ayrica bir lleret almmayacaktir, Ancak alim aleplerine
arscilik eden yetkili kuruluglann kendileri warafindan belirlenen
islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti, MKK islem malivetleri
ve hesap soihs tleretinin yam sim, pora ya da pay transferine
| iligkin licret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden [ talepie
! bulunan  yatinmcilar by tir maliyetlere katlanmak  zorunda
e | kalabileceklerdir. !
Halka arsin $1rkel sermaye artist yolu ile ihmg edilecek myluﬂn halka arz
perckeesi,  halka l edilmesi kapsaninda gelir elde edecektir. lhrag edilecek paylar
arz g:llﬂerinin neticesinde  elde  edilecek  fon, afrhikh  olorak  Sirketin
kullanim yerleri ve | faaliyetlerinin siiedtirillebilir ve Karh bir sekilde viiriittilmesi
elde ciileeck ! amact igin kullamlacakur. Sirket'in sermaye arttiromi yolu ile
tahmini net gelir l ihrag edilecck paylarmin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
hakkinda bilgi | masraflanmin ditgtildiikten sonra clde edilecek gelirin asafida

|

™
B3

| gisterilen oranlarda ve amaglar ile kullanidmas: r.l.-mtanmukmdrr

pit ]
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Mardin Organize Sanayi Bilgesi'nde Sirket'e ait amzi tizerinde
yillik yaklagik 114.432 1on / 1l Kapasiteli Mardin Fabrikas: 3"iin
kurulumu tamamlanmis  olup, 2026 yilh Ocak ay itibariyla
| tretime gegilmistor.

._El:l.iilnlm ‘H};tlm

' Fon Knllunim Yerd %)

| lyletme Scrmayesinin Finansman | 45

,i Finanval Barglann kapatrimas 1 .. A '
Mlakama Vabrikass ile Nl Fmansal Kiralama 1% ’ I

l Odemmelerinin € rrgekloytinlmes:

£ E:"‘:‘ “1': mf:‘" Halka arz, Sirkel gikanlmg sermayesinin 218.650.000 T den

fEner ve Rosullan | 573,350,000 TL ye gikanlmasi neticesinde ihrag edilecek olan
oplam 54.700,000 TL nominal degierli 54.700.000 adet B grubu
nama yazih payin halka ara surctivle gergeklestirilecektir,

Sermaye arbis yoluyla halke arz edilen paylarin nominal degeri
54,700,000 TL olup, Sirket'in halka arz Oneesi ¢ikanimis
sermayesing oram %2501 ve halka arz sonrast ¢ikanlmig
sermayesine orant %20.01 ‘dir

Halka arz edilecek toplam 54.700.000 TL nominal degcrlii
pavlarm;

- 32,820,000 adedi (%60} Yurt l¢i Bireyse! Yanrmeilara,
- 21.880.000 adedi (%40) Yurt I¢i Kurumsal Yaurimeilara, |

| pergeklestirilecck satiglar igin tahsis edilmigtir,

Sirket paylaninmn halka arz Halk Yatirm liderliginde olusturulan '
konsorsivum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En '
lyi Gayret Amcilis” yiintemi gergeklegtirilecekiir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin silresi 3 (ig) 1y glini
olacakur. Bu sirenin baslangig ve bitis tariblert KAP'ta ve ilan |
edilecek 1asareul sahiplerine saty duyurosunda belintilecektir.
1,00 11 nominal deperdi paylanin saug fivau 21,50 TL dir.

Ihrag edilecek pavlar, kaydilegtinme esaslan gergevesinde MKK |
tarafindan hak sahipleri baznda kayden izlenccek olup, paylarn |
fiziki teslimi yapiimayacakur. Kaydi paylar, dagim listesinin |
kesinlestigi glinti takip eden 2 (iki) gn igerisinde teshim

edilecekuir,

Halka arz sonuglar, Kurul'un sermaye pivasass araglaninin |
satisina iliskin diizenlemelerde yer alan csaslor gergevesinde

dogiim listesinin kesinlegtigi giinii tokip eden 2 (iki) iy piinil ,'
igerisinde Kurul'un Gzel durumlarinim kamuya agiklanmasing |
iliskin dizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

E4 | Catsan menfaatler | Ihraggr'nin meveut paylanmn balka arzmdan Sicket halka
de  dahil  olmak | gelir elde edeceklr,

29

Dog : -4a40-4b46-895a-
oG g 400 o007 A4, 800 onazrasrar




Uzere halka avza | poo 00 cirasinda, halka arza aracilik eden arach kurumun halka

iligkin nﬂilf arza aracthk komisyonu, hukuk blrosunun damgmanhk ficreti,
kigilerin ~ Gmemli 450 eme kurulugunun degerleme Gereti ve bagimsiz denetim |
menfaatleri | girketinin denetim Bereti elde etmesi sz konusu olacaknir, |

] Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatnm |
| arasinda ¢ikar cutigmasi veya herhangi bir menfaat galismas:

bulunmamaktadir. Halk Yaunm ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yokwr., Halk Yatmm'in halka arz iglemi

I nedeniyle elde edecei aracihk komisyonu haricinde dogrudan

veya dolayh olarak halka arzin bagansma baglanmis  bir

ckonomik gikant bulunmamaktadir. Halk Yatnim®m, Sirket'in

l %5 ve daha [azlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz

amacivla imzalanan stzlesmeler digmda herhangi bir anlagma

yoktur,

| Sirket ve Nnansal tablolarimm Uzel bagimsiz denetimini yapan
Eren Bafimsiz Denctim AS. arasmda gikar gatgmas) veya
herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir, Eren Bafimsiz
Denctim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
. yoktur. Eren Bafimsiz Denetim A.$."nin dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansma baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin, Sirket'in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denctim A.5., Sirket'c sundugu
bagimsiz denctim hizmetleri kapsaminda Geret elde etmistir,

' $irket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozok Hukuk
Bilrosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaal gabsmas
bulunmamakiadir. Ozok Hukuk Bilrosu ve $irket arasinda |
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Ozok Hukuk Birosu™nun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm basansina baglanmig
| bir ekonomik gikan bulunmamakiadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun
Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda
halka arza ifiskin sunulan hukuki damsmantik hizmetleri diginda | |
bir hukuki damsmanhik iliskisi bulunmamakadir, Ozok Hukuk
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
igin damsmanhik lcreti elde etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul deferleme raporunu hazirlayan Varlik
Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. arasinda herhangi bir
gikar veya menfaat gatismas) bulunmamaktadir. Varhk Tasinmaz
Degerleme ve Damsmanhik A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir |
sermaye  iligkisi  yoktur, Varlik Taginmaz Degerleme ve
Damgmanhik A.S. nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagamsima baglannus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,
Varlik Tasimmaz Deperleme ve Damgmanhk A.5."nin Sirket'in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasmda herhangi bir
anlagma yoktur, Varhik Tasinmaz Degerleme ve Damigmanhk A.S.
Sirket'e sundufu degerleme hizmetleri kapsammda Geret elde |
| etmigtir. ==
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o urm:;“h 'I:glﬂ | Ihraggr olarak Akhan Un Fabrikasi ve Tarm Urinled Gida |
” Sanayi Ticaret A.5. sermaye arum yoluyla paylarimi halka arz

eden i
f iphoifikraggin | Cokted
ismi/anvam Sirket, 12.07.2024 tarib ve 2024/008 sayth yonetim kuruly

kararina istinaden, Sirket paylanmin Borsa lstanbul'da iglem
Kim tarafindan ve  g0rmeye bagladifi tarihten itibaren | (bir) yil sbreyle; Sirket |
ne kadar siire ile | Pﬂﬂarlmn dolasimdaki  pay miktanmin anmasma  (bedelsiz
| tanhhiit  verildigi |  sermaye armmlan dahil olmak tizere) yol agacak gekilde satiga
| hususlarmi ' veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
igerecek  sekilde  alinmayacagim ve / veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi
dolasimdaki  pay Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
mikiarinn Liliskin dozenleyici kurum, borsa veya kolasyon otorilesine
| artinlmamasina | bagvuruda bulunulmayacagini ve bu slire hoyunca ileride yeni bir
| iligkin verilen | 5ai5 veya halka arz yapilacagima dair bir agiklama
taahhiticr yapilmayacagim taahhti etmigtir.

hakkinda bilgi Sirket’in tlim meveut ortaklan Orhan |han, Dogan lthan, Yunus
| Emre llhan, Nihad [ihan, Emrullah llhan ve Muhammed Musa
| llhan Sirket paylarmin birincil halka arzi kapsamunda fivat
istikrant iglemleri kapsaminda edinilebilecck paylar ile Sirket
paylarinin  Borsa [stanbul'da islem girmeye baglamasim
miteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla clde edilecek paylar
harig olmak iizere, SPKn ve SPK teblig ve diger diizenlemelen
dahil olmak fzere ilgili mevzuat kapsaminda $irket paylarinin
thracina iliskin olarak Kurul tarafindan alinacak izahname onay
| | tarihinden Borsa lstanbul’da islem gormeye basladigi tarihin
| birinei yildonlim{intin sonuna kadar gececek siire bovunca, sahibi
| olduklart halka arza konu nlma{an Sirket paylarini, highir sckilde
Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda sstmayacaklarini
veva highir sekilde Uglinci kigilere devretmeyeceklerini, baska
| yaunmet hesaplanna virmanlanmayacaklarim veya borsada Bzel
-.-mlr ile ve / veya toptan sabg islemine konu etmeyeceklerini, bu
dagrultudu bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a
w:,ra SPK'ya veyu yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
lh;;lun dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
I basvurnda bulunmayacaklarim ve bu silre boyunca ileride yeni
| bir satg wveya halka arz yapilacagina  dair hir agiklama
e — | yapmayacaklarnt taahhiit etmislerdir.
E.6 | Halka arzdan | Sulanma etkisine iliskin hcsuplnmalar$rrk:l in 30.09,2025 mnhll
kaynaklanan l dzel bafimsiz denetimden gegmiy finansal tablolannda yer alan
sulanma etkisinin | veriler esas almarak vapiloistie. Sirket paylannm halks ar
miktars ve ylizdesi | meveut ortaklarinm yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artrimi suretivle gergeklegtirileceklir. Bu kapsamda, |
sulanma etkisinin miktarr ve ylizdesine iligkin hesaplamalar
Yeni pay alma | agafadaki tabloda sunulmakiadir. Sulanma etkisine iligkin |
hakki kullammmn | h:s.uplnmalar. varsayimlar ile tahmini veriler dikkate almarak |
50z komusu olmasi , yapilmis olup, gerek verilerin ortaya gikmasindan  sonra
durumunda, | yapilacak  hesaplamalarda  baz  farkli  defierler ortaya |
L meveut | gikabilecektir. v
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hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari - — = | !
duromunda Sllnm Eﬂlhl Ty | I
sulanma etkisinin | | vaika Az Oneen Defler Degort® I4E2.019.211
miktar ve yiizdesi | |itsia A Onesi Osenmis Sermaye ~ nsesoon
Halks Arz Oncest Pay Hayian Defter Degeri = x| ||
Jiakkn Are Fiyvat = “hl SU
*hm:ﬁnm{mn! ) 54, W0 | '
Siekele Girevek Brit Halk Arr Gelir ' 1 mmmt'
Halka Arz J.h:r;l-'ll.-ri 57, EIILIH
| Sirkate Gireceh Not Halkn Acs el 1I14225.755
Hllh e quml Eel'l:r‘[l:;rn 4.5E0. ]-H den
tld.'u Arr ﬁdﬁtnl Fay Slyr.u N i . '.‘11 :Idnjti.l:.lil:;1
Hatka Ars Samrus Fay Basuns Defler Degeri 1676
un-.-ut_mu!:l:hn_ {pazitl) Mh}-r:: ki (T} { nﬂz
Meveut Oxtaklar in (ot Sulsnens Fakisi (%) s
_‘r_m!_{hﬂlu:km umﬂsmakmm}_ = A— -I.._?i.
Yt Ovtaklan bgin Sulanaria Fikisi (%) = 422,06 i
|, L _-Jr:rw .‘:‘ﬁz.!:onumbamh ﬁ:bnwa.kgm
E.7 | Talepte bulunan  Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin tizel bir |
yatinmeilardan ficret ahnmayacakir. Ancak yatinmemun bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak euigi paylan baska yetkili kurulusun hesabina
tahmini malivetler | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi durumunda, arac) kuruluglor arasinda farkhihk gdsieren gesitli
| malivetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri itibariyle ihragginin bafimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlar: ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuroluglar ile
birlikte):

Sirket'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 wve 30092025 twrihlerinde sona eren hesap
dinemlerine mt konsolide finansal tablolannin dz¢l bagimsiz denetim raporuny hazirlayan bafimsiz
denetim kurulusunun:

Unvam :  Fren Bafimsiz Denctim A_S.

Sorumlu Denetgl 1 MNazim Hikmet

Uyesi Oldugu Meslek _ Grant Thomton International, Istanbul Serbest Muhasebeci

I{uru!uglnn " Mali Milsavirler Ddast

Advest Resit Paga Mah, Eski Biyilkdere Cad., No:14, Kat:10, Park
i L Plaza, Muslak, Saniyer / Istanbul _

31 Baimmz denr.tim kuruluslarmmin/sorumiu ortak bas denctcinin girevden ahnmm.
garevden cekilmesi ya da depismesine iliskin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in 31.12.2022  31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tanhlcrinde sona eren finansal
dinemlere iliskin konsolide finansal durum tablolar: ile 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024,
30.00.2024 ve 30.09.2025 rarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolan asafida yer

almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURIM TABLOSY
VARLIKLAR (TL) IR R b 31200 . 122024 30092028
Makit ve Makit Benzerlers L0 BT 007 o0l.3e1.012 61.900,914 172264237
Finansal Yatmmis 10 B4 9,339 326506
Tican Abwaklar 1269 346,454 404,573,424 L4262 511 N0 VRS 8T
Driger Alacaklar 12922 101595544 E RTFR T Bl R84
Stoklar 123RAA2. 109 1975508113 1ITT 84776 2.550.054.602
Peyin Odenmiz Giderler ATIED9,748 1,517 204,856 1,459,100 858 5917440
Cari Dénem Vergi ile ligili Varhklar 476, TOR 2265341 15,325 448 47113
Diper Dinen Varkiklar 113.309.655 1400255 108, 144,041 T9.560.2564
Sars Amagh Simfandinlan ¥l 163,368,672 -
Toplam Diinen Varliklar L% 16652 &0 4,065 547 4.681.867,293 4597929526
Diger Alacaklar 41004 24500 ¥T2.062 WTD
Yatinm Amagh Gaviimenkuller b AL 04 5,105,170 G5,105.179 95105179
Maddi Duran Varlsklar 1.142.50 0,670 141015725 1T MLTE25S 1.759.745.350
Maddi Oimayun Varhklor 5947 #1938 LR 4426508
Pegin Odenmiy Giderler 3271121 2839412 T2BBELS 469734, 570
Enelenmis Viergi Varlig 15,796,404 FARTEE o] 36737813 45.0170,338
Toplam Duran Varhkiar i.391.001. 798 S5, 70 1145862105 137440408
TOPLAM VARLIKLAR 45164450 LSS5 06T &H27.029.308 TATIAIEO
Kt Vadeli Horglammalar 1,172.285.000 1227 109 1,084 825 516 1052 830918
Lhrun Vadeli Borglanmalain Kisi Vadel) Kasimian 109,305 450 152806824 H27,726, 585 1 F 3242200
Tigar Rorglnr IESELH. 709 394,905,747 200,925,437 BT M 1T
Colepaniora Saplanan Faydotar Kapsamnda Bosglus 1450267 2.150.4%94 4220385 (EES: HEE]
Diiger Borglar 1074, 390 2IEATEIRS -
Ertelenmiy Gelirler 137,938,508 146,327 664 254,124,302 26402 60T
Ddnem Kan YVerp Yokombalegn 1%, 256,453 J6 BRT. A% 1661556 i
Kma vadel kargiliktar 5710087 §.200.531 11520, 564 18857
Digrer Kus Vadelt Yoknmialaktor 30,146,526 13 670628 1077.254 5
MENKULD
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Taplam Kaa Yadeli Yikimiilikier 2 462.080.599 2220531494 TARK ARSI AITANEG 99
Uszun Vadeli Borglanmalar 43,480,174 258.314.032 A16.362. 310 A14.811.200
Ticari Borglar - 177 K263
Lhsun Vadelt Karyehklo R ] VL BIRGST 15207, 3 11806 A5
Enelenmiy Vergl Yokimlalhio 3733600 SH220. 204 433198278 2L ATGATH
Toplam Uzan Yadell Yikimlildkler 549, T7R4TH THOI5EE02 REUAGT 52 1334, 448 812
Cidenmiy Scomaye ZIHA50. 000 218450000 214.530,000 NE.630.000
Sermaye Dilzelume Farklan L2827 L192E31.372 1192821372 1192021 372
Kar veya Zorardn Yemden Siflandinlmavocak . - . i

Bisikmis Diger Kapaamis Gielirlar veya Gidestor FATEEN 11.052.408 TR 2014 3R KT2
Kar veys Zorarda Yeniden Simflanidinlacak

Birikmig Diger Ka I Giclitler veya Giderier 334,402 875 352670301 152.670.331 15267030
Kardan Aynlan Kisilanmy Yedeklor IS0 i.207 232203 1.227.521.880 1397 521 869
Giegmis Yol Karlan ¢ (Zamslan) TR 200 181.002.777 $95.R10.4%3 A0, R0
Dénem Mt Kan 107,749,577 214,608,106 35497.213 45334914
Kaontrol Gigo Qlinaynn Paylar - 154,548,040 165,997 798 14,448 63}
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1. 869308373 1544382001 ARERTRMT FALT IR0
TOPLAM KAYNAKLAR ADKLIELA50 BALE.062.720 BATTAIVIWE THTLAIROES

Keyaok Bofumer: Denelim Rapors
(VZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

{TL) 35922022 3L IL2023 LI e e 30,69, 24 10002028
Hazlal TIFTAITT36 | BELS A5 50 SARTSEATSA | AESOUETRED | 4801.701.420
Satuglarm Maliyet (-) SHERTATANT | RO A0S [ A TOLAI0049 | LEONA6TSE4 | ) EAR.SROOG4
Hrilt Kir (rarari) | 356 L&04T5 BI 7975590 196946508 #53.715.278 Ti5.11535%
Genel Yonstim Gidederi () 49 AR 011 TT.068 7T f D02 AT =0l 112004 -1 15275040
:"‘""“" Savg ve Dol Giderlerl (- | gog jecan | voanises]  asii68se|  seodams]|  azsamen
Esus Faaliyetlerden Lfer Gelirker A0 T80 13 A% BA6.G20 (R TR ) 97001053 183534 884
Fam Faaliyetherden Difer Gliderler (-3 BT TR AT A4 M0 SIZ07IR 10 ~TA.00, 243 HOAZNT9E
Funliyet Kar (xaran) Bl 0D, 159 TELN1G. 98T 54,190,185 THAENE b1 ATATLITO
Yatuwn Faaliyetierinden Ciclither PREILO3) 119489337 1068410 7.342.293 4,908 843
Yatwm Faaliyetierinden Cliderker SN 42512 THEI
Finansal Cellr / (Gider) Oncesi

Fasliyet Kary GRLE2 I ARAG40.367 £41.214.081

Finansran Gelidert 114,818,560 112 A26040 TR 165336

34

83d27daa797
ma




Fraansman CGiderleri (-} 540 30 233 S5 TERAT15%0 SMLSRD 1hS <TirF 55 335
Pagasil Kayip Koy TO0TIO7S Rl CR 454 A QAL O5T 2550125010 450558 473
Vergi Oneesi Kar JAAGRBAOT | SOSBER D60 aeeraey | arsanaes| 29705149
PHamim Wergs Chalon ( Giohn 3% Ve W05 L7253 ARR =, M 15K

Ernelemimy Ven Cindeni W iclin JUT 5N A0 24T IHRHARATD A% 0187 ~IBE26TATR
Kontenl Gioed Dmayin Fayb - Tie Tkl 4034 25452150 B2 KA 37D SLIRIURTY
DONEM KARI 107,749,577 UG08, 10 597208 K408, 750 45804914
Koatrol Gilgd Obmayan Paylar - o, T el 24557, 150 2 4 1T SEIR LT
Ama Omokiik Paylon 107 e AT 117548501 (R F LRI AT XTR 11hs KR4 0%

Finansal tablolar, TMS-29 Yiiksek Enllasvontu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standarding uygun olarak
ve 30.00.2025 ikl satm alma gilol esasimn pire sunulmisgiir

Yanrimer, yatirim kararin vermeden dnce ihragcimm finansal durum ve faalivet sonnglarina
iliskin ayrmth bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no'ln billimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paviara vonelik vatrim yapmak cegitli riskler barindirmakracdir, Yatiemm karar
alwmadan dnce ugagida beliriilen risk foktorierimin igbu fzahnamenin bitiing  kapsconinde
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektediv. Agagida belirtilen viskler, Sivket yonetimini ishu
Frahnamenin tarihi ftibaroda Sivket'i ve bu nedenle de Halka Az Edifen Pavlara yapilaceak
herhangi hir vatiemm esasty bigimde ¢tkilevebileceging ongdrdagi risklerdir. Siz konusu risklerden
herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Hulka Are Edilen Paylarin degeri diisebilir ve vatmrimm
tamammin veve biv kiseanmn keybedilmesi sz kovsi olabiliv.

Asuguda belivtilen viskler kargiagdabilecek tim risklerd kapsamamehtadie, Héilibezirda bifimeven
va da Sirket ydnetiminin esash olavak wddetmedigl, ancoak gergeklegmeleri holinde Sivket'in
Jaalivetlerine, faaliver sonnglaring, likiditesine, mali durumna ve gelecege yinelik beklentilerine
zarar verchilecek bagka risk fokidrleri mevear ofabilir. Risk fakiorlerinin agagudaki sumim
siralamas: Sivke! yaneliminin 5oz konusu visklerin gergeklegme ofasilig veva onemi baksmindean
yaptign bir degeriendivmeve gdire belivlenmiy biv siralama olarak diginiilmemelidir.

Yatinimatlar, bu zahmamede pavlagitan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelering yaparak,
Halka Arz Edifen Pavlara vatorum vapmamn kendileri wm uveun olup slmadigina karar
vermelidirier.

5.1, |hra¢mfl vie Faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket imalar sekidriinde faaliyer gostermekitediv. Salibi oldugu veya isletmiekte oldugu Adana
Fabrikasi, Mardin Fabrikasi §, Mardin Fabrikasi 3, Mersin Fabrikasi ve bah ortokligiein sahibi
ildufu Mardin Fabrikosi 2'de dretimde kesimtiler veya kazalar yaganabili. Bu kesintiler
Sirkettin fanliyetini ve faatives sonugtarim olumsuz etkifevebiliv

Sirkel, wemel faaliveti olan her tieltl gida maddeleri, tarm Oriinleri, bakliyat, hububat ile un, immk,
makama, noodle, biskOvi ve nisasta Qretimini sahibi oldugu Adana Fabrikas: ile Mardin Fabrikasi |
ile Mardin Fabrikas 3 ve isletmekic oldugu Mersin Fabrikasi' nda ve bagh ortakligmin sahibi oldugu
Mardin Fabrikas) 2'de ger:,tklc;,unn:kl-:du. Adana Fabrikas: 2016 yilhinda yenilenerek fanh}*ch.
g-:i.-mlﬁ vie piimcel n!urruk urr:umln 5o s gn..ng..kica‘llnntkluiln Cirup hi.ltlw:qmdukl Ma T —
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Ocak 2026 tarihi itharivle baglanmgur, Mardin Fabrikalarn, giincel olarak  frctimin %356 sim
gergeklestinmektedir, 2024 yilinda Kiralanan Mersin Fabrikas) ise toplam Oretim kapasitesinin
%I18'ine sahiptir.  §irket'e ait Adana Fabrikasi ile Mardin Fabrikasi 1"in 86.900 1on, Sirket
tarafindan kiralanan ve isletilen Mersin Fabrikasi'nda 10,000 ton, bagh ortaklifim sahibi oldugu
Maedin Fabrikas: 2'nin ise 19.750 wn depolama imkam bulunmaktadir,

Bu fabrikalarda kullanilan altyap, sistemler, firetim hatlan, makineler ve teghizm fanliyete gegmis
olduklarni yildan beri dbzenli olarak bakim gormektedic Bupunla birlikte, Sicket'in firetim
tesislerinde makine ckipman arzalari, isletme hatalar, bakim cksikligi ve zamanla olusan genel
yipranmadan kaynakl teknik anzalar meydana gelebilir.

Sirket"in oirctim faalivetlerinde kesintiler olugmamas: igin Sirket tarafindan gerekli tedbirler nlmmig
olsa da, tretim kisa siireli olarak durabilie; degisen gevee, is saghi ve glivenligi mevzuat (bunlarin
yorum veya uygulamasmdaki degisiklikler dahil), kaza, sel, yangm. deprem, firtma gibi kisa ya da
uzun shreli begeri ve dogal afetlee nedeniyle, Adana Fabrikas,, Mersin Fabrikasi ve Mardin
Fabrikalan'ndan berhungi birinin tsmami veya biv kisminin kullammunda meydoana gelebilecek
ciddi bir aksakhk, Oretimde durma veya kesintilere schep olabili Sirketin imalata dayal
vaurimdan kaynaklanan penel riskleri tamamen ortadan kaldindmas: miimkin olmayabilir. Sirket,
bu gibi olafanilsti durumlardan Sirket'in fretim faalivetlerinin elkilenmeyecegini taahhiit
etmemekiedir. S0z konusu fabrikalarin bulundufu iller genel olamk aktf fay hatlarma yakin
konumdadir.

Bu tlir dogal afetler, Sirket'in gelirlerinde de Gnemli bir azalmaya veya sigorta poligelenivie
karsilanabilecek dizevieri agsan veniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin doimasina neden
olabilic. Tam bu durumlar Sirket'in laaliveting, finansal durumunu. faaliyet sonuglanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz etkilevehilir,

Sirket"in Gretimy faaliyetleri kapsammda, Oretim tesislerinde yogun miktards ince oz oriaya
gtkmaktadir. Havada asih kalan ince tozun, vamier bir kaynak ile karsilagmasi hallerinde, toz
patlamasi olarak nitelendirilen kazalar gergeklesehilir; bu durum, yaralanma, Sliln, gevreye arara
neden olabilic. Sirket, ince tozun birikimini Salemek i¢in gerekli tiim tedbirleri alamayabilir, Bir
kazamin meydana pelmesi, Sirketin itibanm olumsuz etkileyebilecegi, olasi bir kaza nedeniyle
ortaya gikabilecek dogrudan ve dolayl zarmrlar Sirket’'in finansal durumunuo olumsuz olarak
cikileyebilir,

Sirket, firetim tesisleri, depolare veya faalivederine iligkin gerekii izin ve ruhsatlars muhafuza
edemeyebilir, kaybedebifir.

Uretim tesislerd, duruma glire; isyeri agma ve gahistirma ruhsat, sanayi sicil belgesi, yapi kullanma
izinleri, gevre izinleri veya gevee izni kapsam dig gdriisleri, isqi saghfma iligkin izinler, su baglant
izinleri gibi gesitli yasal izin ve ruhsatlar ile faalivetierini srdirebilmekiedir.

Sirket firetim ve depolama tesislerinin kesintisiz bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin
gerekli olan gevre, is veri glivenlipi, isyeri agma ve ¢alistirma rubsat bagtn olmak Ozere, ilgili
idarelerden temin etmesi perekli olon birgak f2in ve ruhsala sahiptir,

Sirket, stiz konusy izin ve rubsatlanin gereklerini yerine getirmek igin gerckli 6zen ve dikkari
glisterse dabi; mevzuatts meydana gelebilecek degisiklikler dahil olmak fizere, gesitli nedenlerle
yeni izin ve ruhsatlar almasi veya meveut izin ve ruhsatlart yenilemesi gerekebilir,

Gelecekte Sirket'in tiretim tesisleri veya depolarina iliskin herhangi bir izin veya ruhsatin cksik
olmasi, venilenememesi, mubafaza cdilememesi veyn kaybedilmesi gibi durumlar Sirket'in
faalivetlerinde. Uretiminde ve sipariglerin tesliminde aksakhklara, Sicketin idari para cezalarin
maruz kalmasina sebep olabilir. Tm by durumiar Sirket'in faaliyetini, finansal durumunu, faalizs
sonug larmi ve ilerive vonelik beklentilering olumsuz etkileyehilir, g
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Sirket'in faallyetleri hammadde tedarikinin devambligina bagldir. Tedarik zincirinde kiedmalar
yaganmast, fedarikgiferle  iligkiferin - sardiridememesi  Sicketin foaaliyetlerini - olumsuz
etkifeyebilir. Nirket'ln hammadde fedarikinde dgtinett kigi tedarikgilere bagomly olmass ve
framimadde fivatmmn degiskenligh Siekecin foalivettering ve kel olumsuz eihileyebilir,

Sirket, Urilnlerinin Giretimi igin ana ham madde olarak budayr kullanmaktadsr. SirkeUin un lretim
maliyetlerinin %92,5%ini bugday tedariki olugturmakiachr. Bu ham madde ¢ogunlukla yerli ve ithal
bugday tedarik eden Tlirkiye'de verlegik tedarikgilerden tedurik edilmektedir, Sirket’in en Gnemli
ilk 5 tedarikgisi, 2025 vilimin Eylill ayr verilerine giire oplam tedarikin %70%ini kargilamakiadr.,
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*Dienar Tarim, ilskil) taral olap Sirkit in dreticiden My tedanging safinmakidir,

Yurt iginde bugday fivatlan ana tedarik¢i olan TMO tarafindan belirlenmekte olup, sekidrdeki
firmalar TMO fiyatm baz alarak {ivatlamalanint yapmakiadir. Yurt diginda ise Glkelerdeki tretim
mikian, politik kenjonkiiir, vb. hususlar dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadir.

Sirker, bufday tedarikinin bir Kismim TMO eliyle yvapmaktadir, Bugday, bir tanm iiriing
oldugundan, tanm sckitriinlin yagadigs belissizlikler de bugday arzm dogrudan ctkilemekiedir.
Yerli Gretim;: kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal afetler, bugday Orilntini etkileyen hastaliklar gibi
clkenlerle talebi kargilayacok dilzeyde gergeklesemevebilin. Yerli bupday bretiminin veterli
olmadigs durumlarda, yurt igi talep ithal bugday ile karpilanmaktadir.! Tlrkiye'nin bugday ithal
ettifi Rusyn, Ukrayna gibi ilkelerden savag, lilkeler arasi sivasi krizler ve benzeri nedenlerle bugday
ithalan miimkiin olmayabilic ya da azalabilir. Makroekonomik nedenter, TMO ve diger idan
otoriteler ve resmi kurumlar tarafindan getirilen dnlemler ve kisillamalar, dogal afetler ve Sirket'in
kontroliinde olmayan ve dngbrillmesi gl olan diger nedenlerden Sitirdl tedarikgilerin TMO'dan veya
digier tedarikgilerden yeterli hacimde bujiday ithal etmesi milmkin olmayabilir,

Sirket izahnameye konu olan finansal dénemler itibaryla toplam bugiday tedarikinin degiyen
orantarda %637, 1 ile 90765 iligkili tarafi olan Deno Tarnm armcibi@ ile gergeklegtirmektedin, Deno
Tarum Sirket'in ihtivac olan nitelikieki (gogunlukla yiksek proweinli bugiday alimlari) bugdaylarn
temini igin giftgilerle dnceden anlagip. Sirket'in ve Azim Un'un ibtiyaci olan bugdaylar igin
¢iftgilerle anlasma saglamaktachr. Deno Tarim bu hizmeti kargihginda satin alma fiyatinin Uzerine
951 kiir marj) ckleyerek bugdaylann Sirket'e veya Azim Un’a satipmi gergeklestinmekiedir, Ihtiyag

MY taralimdan, & Haziran 2024 tarihinde agikianan | iububat Alm Fivailorm ligkin korr kapsamanda 21 Haamn
2024 torihinden itibaren 15 Ekim 2024 arihioe kadar dabilde Seme reiimi kapsammda bojday ithalal yasaklanpues
15 Ekim 2024 - 31 Ambk 2024 wrihlor arsmda ise, dabilde fgleme rejind kapsaminda %8571 kamu /a» T e
Kuruluglarindan karsdanmast knydivia, ihtiyag duyalan mikiarn %15%inin iihal cdilmesine fzin verilmigtir 27 40 oq
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duyulan nitelikteki bugdaylari yetigtiren giftgilere (tohum, giibre vb) ihtivaglarna binacn Sdenmek
zerc Deno Tanm's avans Odemesi gergeklegtiriimekiedir., Ozellikle ham madde alimi ve
planlanmasi rekabetinde iyi kalitede bugday temini hususunda Deno Tarim ile yapilan anlasmamin
sona ermesi veya Deno Tanm'in ¢ificilerle olan iliskilerini gesitli nedenlerle stirdlirememesi,
kesintive ufiramasi Sirket’in ham madde tedarikinde sorunlar yaratabilir, bu durum Sirket Uretim
faaliyetini ve faalivet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Sirket gegmiste ham maddesi olan bugdaya iligkin olarak stok aflanndan yararlanmusg olup.
gelecekie stok affindan yaralanma gereksinimi olmayacak sekilde tOm gerekli Gnlemleri almigtir.
Bununla birlikte, Sirket gelecekie iireticilerden/tedarikgilerden kaynaklanan nedenlerle ham madde
stoklarina iliskin risklere, gesitli yaptinmiara maruz kalabilir. Bu durum Sirket'in faaliyet giderleri
ve stok maliyetlerinin artmasina ve finansal gelir ve kar beklentilerinin dligmesine neden olabilir.,

$irket'in istenilen miktar, kalite ve fivatlarla bugiday clde edememesi Sirket'in lirctimini, faaliyet
sonuglanm, karhlyfim ve ileriye ybnelik beklentilerini ddnemsel olarak olumsuz etkileyebilir.
Ayrica Sirket, ekmeklik un gibi teme! gida maddelerinin ana maddesini Grettigi igin Szellikle savas,
dogal afetler ve benzeri kriz dnemlerinde un ve benzeri stratejik ve temel Uriinlerin tretim ve
fiyatlanmasina devlet miidahalesi olabilir, sauslarla ilgili kota uygulanabilir, ekmeklik un digindaki
Urtnlerin Uretilmesi veya fiyatlanmasi konusunda sinirlamalar getirilebilir.

Sirket tedarik ettigi bugdayin tasmnmasinda kendi lojistik imkanlarim kullanmakia ve %350 oraninda
ise iglincl kigi lojistik firmalariyla i§ birligi vapmaktadir. Sirket'in tedarikgileri goffunlukla Gretim
tesislerine yakin bilgelerde faaliyetierini yogunlastirmig olan tedarikgilerdir ve bu durum Sirket'in
nakliye ve naviun iicretlerinde avantajli konuma gegmesine imkan vermektedir.

Sirket tedarik ctmis oldugu bugday: agirlikh olarak kendisine ait depo ve silolarda depolamaktadir.
Sz konusu depolar Uretim tesislerinin bulundugu alanlarnn igindedir ve depolama uluslararas) ve
yerel standartlar gizetilerek yapilmaktadir. Sirket'in silo ve depolama alanlan ¢l defmeden
depolama ve bretime izin verecek gekilde tasarlanmis ve faaliyet glistermekte olup, Sirket tarafindan
uluslararas: kalite standanlan gizetilerck depolama laalivetleri sirdirilimektedir. Sirket ayrica Szel
nitelikte bugdaylarn saklanmast igin kisa stireli lisansh depoculuk hizmeti veren iligkili taraf veya
tighinel kisi konumundaki sirketlerin depolarinda saklama hizmeti saon alabilmektedir. Sirket,
gecmisten itibaren ckmeklik un igin uygun olan bugiday ile daha kaliteli bugdayin kansmamas: igin
bu ybntemi tercih etmistir. Bu durum Sirket'in gelecekte bu yiintemi kullanacagi veya séz konusu
Uist kalite bugdaylann saklanmasi igin kendine ait silolan kullanmayacags anlamma gelmemektedir.

Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamasi veya by tedarikgiler ile uygun
kosullar Gzerinde mutabakata varamamasy, tedarikgilerin vaktinde veya Onerilen kalitede veva
bedelle friin tedarik edememcsi, riinlerde ayiplarm bulunmasi, teslimatta gecikmeler meydana
gelmesi gibi durumlar sz kanusu olabiliv. Sirket'in fualivetlerinin devambih@i igin liriin tedarikinin
diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, wdarik sorunlan ve yetersizlikleri, Sirket'in {iretim
tesislerinin gereken kapasitede galismasma cngel olabilir ve Sirket'in bliylimesini simirlandirabilir,
Sirket, ham madde temin edilebilirligindeki arza dair dalgalanma risklerine ve ham madde
fiyatlanndaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir.

Hem madde fivatlan ve tedarik imkdm, pivasadaki ve tanm sckttriindeki dalgalanmalar, enerji ve
navlun fivatlaninin artmasy, tedarik imkaninin azalmas, bugday ham maddesine talebin artmasi,
Sirket'in arz edilecck ham madde miktanni ve toplam talebi Snglirememesi, tedarik sartlarinin
afurlagmas ve tedarik zincirinde yasanabilecek kinlmalar, $irket'in devir stofunu Szellikle yeni
bugiday mahsulll yapilan diinemlerde dogiru sekilde dngtirememesi, idari otorileler tarafindan
getirilen Unlemler, olas: glmritk vergisi artiglar, dogal afetler, savaglar ve Sirketin Kontroliinde
olmayan ve dngdriilmesi gli¢ olan diger fakidrler de dahil olmak zere gegitli seheplerie defigikli

glstercbilir. ’T.Q a

38

o W i

intollataug! et

Dogrulm [ 4001007 ad0ctbdoseosg casazrdesrar




Bu durumlarm meydana gelmesi Sicketin faaliveting, finansal durumunu, fraliver sonuglaring ve
tleriye ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirker'in meveut elekerik titketim ihriyacim karydamak ve tiketiminden fazla diretecedi elehtrigi
satarak clekivik gelivi saglaomak icin yapige patremlardan elde ctmeyi plunlodipn getiri ve
Jaydalarin olwmsug bir sekilde exkilenme riski bulunmakiadir,

Sirket'in Oretim malivetleri ham madde temini, iggilik ve enerji maliyetlerinden olusmakiadir.
Sirket"in toplam Gretim malivetleri icerisinde enerji malivetleri %1 - 2 arahi@inda depismekiedin,

Sirket Oretimde Kullandsfn clekirigin 8 milyon kwh ¢ yil Kisrmim, sahibi olduu Subat 2024"te
devreye alinan, Mersin/ Gitlnar'daki 6,6 MW kurulu glice sahip arnzi tipi glines encriisi santralinden
(“Gilnar GES") kargilamaktadir, Grubun villik enerji tiketimi yaklasik 20 milyon kwh olup,
vaklagik olarak %401 Gillnar GES ten karsilanmaktachr. Sirket, (Akhan Un 4.9, Azim Un 1.9 MW)
8.8 MW kapasiteli Tagkent / Konya da yeni bir lisanssiz GES tesisini Subat 2025 itibarivle devreye
almig olup, twplamda Sirket'in thm tiketiminin %115 kadar elekinik firetimi vapabilecek,
tiiketiminden fazla Uretilecek elekrigin ise sanlarak gelir elde edecek konuma gelmistir.

Aynica, Sirket venilenebilir enerji vatirimi yapmaya karar vermeden dnce dn galismalarim yapmig
olmasina ragmen, ckonomik kosullar, Sirket'in iginde bulundugu pazan etkileyebilecek ve elekirik
sektiriindeki diizenlemeler, mevzuat degisiklikleri gibi Ongdrillemeven sebeplerden dolayr bu
yatirimdan beklenen favda ve tasareufu saglavamayabilic. Sicket, bu santralleri beklenen venmlilikle
enerji elde edecek sekilde igletemeyebilir,

Sirket’in kendi tesislerinde Oretevegi elekirik de dahil olmak Uzere, clekirik enerjisinin Gretim
tesislerine ulagtinlmas, enerji nakil hatlanimin kesintisiz galiymasina baghdir. Elekink dagitim ve
iletim aginda meydana gelebilecek dnemli bir anza veyn aksama sonucunda veyu are yetersizligi
nedeniyle clektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya aksamasina
scbep olabilir. Elekirik satin alma veya fretim maliyvetinin artmas: Sirket’in firetim maliyetlerini
arttirabilie, karhilifim azaltabilir,

Sirket'in dirtin stoklar defiskenlik gosterebiliv. Sicket'in friin stoklaring efekiif bir bigimde
kullamamamass, Sieker'in faalivetlering ve mali duraiing olinsaz vonde etkilepebilir,

Sirket’in iglenmiy Griin ve satiga hazer mamul stoklan satglannm yvogunluguna, tiretim kapasitesine
ve makroekonomik kosullara giire degiskenlik gosterebilie. Sirket. Gretimini aldig siparis Becrine
gergeklegtirmekie, paketlenmiy satiga hagir mamul disinda Snemli miktarda Orlin stoklamamaktadir,

Sirket"in plantamiy oldugiu suts miktarlanindan herhangi bir sebeple daha nz sang vapmasi yahut
siparislerin iptoli halinde islenmis Ortin stoklarinda artg olabilin, mamul stoklama malivetleri
diinemsel olarnk artabilir.

Sirket drinferin satigharimm dnemli bir kesowme petkili saticdar araciign ile gergeklestirmektedir,
Yetkili sutrcotar dle is iliskisinin sona ermesi halinde Sicket'in foaliyetterd ve mali duramo olumsig
vinde etkilenebilir.

Sirket yetkili satcilar aracihifiyla Tiekive genelinde bulunan bukkal, yerel market ve toptancilarm
ve finn, pastane, restoran, otel, kafe gibi ev digs tlketim noktalarna sats gergeklegtirmektedi,
Sirket'in vetkili saucilar kanahyla gergekiestirdigi sauslar, 30,09.2025 warihi itibaniyla Sirket'in
toplmn net cirosumim a2 7 9 unn olusturmaktadir,

Sirket'in faalivette bulundugu sektorde yetkili saticilar kanahyla satig yaygmm olup, sckbr
uygulamasinda vetkili saticilar ile genel olarak yazih sbzlesme yapimamaktadie. Bununla birlikte,
Sirket"in. vetkili saticilor ile akdetmis oldugu 15 {onbes) adet yazih stzlesme bulunmaktache 3 {bes)
vetkili saticr ile yazh stzlesme imzalanmamistir, Yazih vetkili saticihk sdzlegmeleri | (bir) yil siireli——
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olup, | (bir) yihin sonunda stizlesme her iki tarafen da feshedilebilmektedir. Yetkili saticilar ile Sirket
arasindaki is iliskisi herhangi bir sebeple herhangi bir zamanda sona erebilir.

Sirket'in vetkili saucihk agim kismen veya tamamen kaybetmesi, yerine uygun Kosullarda yeni
wvetkili satieilar bulamamas durvmunda Sircket midgrerilering kaybedebiliv, Sicket'in Taliyetler ve
mali durumu olumswe yinde ctkilenebilir

Sirket ilracat vapiide iilkeler kapsamonda makroekonomik ve politik risklere marnz kalabilir,

Sirket, 30.09.2025 wrihi itibaryls 11800874 Amerikan Dolan (2024 vl igerisinde 27.676.824
Amerikan Dolars ; 2023 vl igerisinde 38:581.082 Amenkan Delan; 2022 vily igerisinde 46,981,500
Amerikan Dolan) ihracat gerceklegtirmigtir. Sirket agarlikl olarak Irak'a ihracat yapmakla birlikic
pazar cesitlendirme politikas gergevesinde 2024 vilimn Byl ayindan sonra Filistin, Suriye, Cad,
Kiiba ve Venczuela ya da ihracat yapmaya baglamustir, Irak, savas sonrasi diinemde halen polinik ve
ekonomik agidan istikear kazanmiy degildie. Keza Sicket'in ihracat yapug dlkelerden biri olan
Venczuela'nin da 2026 yali Ocak ayinda meydana gelen gelismeler dogrultusunda istikrarsiz bir
ditnemde oldugu sivienebilecektir. Her ne kadar gerek uluslararasi ddemelerini ve gerekse Tarkiye
Cumhuriveti ile tarihe dayvanan balan nedeniyle Tlrk sirketlerine ddemelerini zamannda yerine
getirmekle olsa da, Venezuels ile ilgili bu durumun her zaman bu sekilde devam ewmesinin bir
garantisi bulunmamaktadir,

Sirket"in 30.09.2025 trihi itibanyla gelirlerinin % 11,474 (2024 wih igerisinde %23.3; 2023 vily
igerisinde %630,2; 2022 yil igerisinde %637,7) ihracat geliden olusturmaktadir,

Sirket"in gelecek siratejileri amsinda ulusloraras: pazarlardaki ticaretini arttirmak ve pazar payimni
bilvlitmek de yer almaktadir,

Bagta Irak olmak dzere. Sirket’in ihracat iliskisi bulunan ilkelerde regiilatif, politik veya giivenlik
sorunlan yasanabilir ve Sirket"in satislan, nakliyesi ve alacaklanm twhsil kabiliveti olumsuz yonde
etkilenehilir, Sirket'in ihracatg oldugu Ulkelerin uluslararasi risklerinde artislar pergeklesebilir veya
bu dilkeler uluslararms: yaptirmmlara tabi hale gelebilicler. Sirket bu ve benizeri nedenlerle ihracat
politikalarmda dnemli degisiklikler pergeklestirebilir ve bu durum Sirketin faaliyetlerinden ¢lde
cimeyi bekledigi karhih@m olumsuz etkileyebilir. Sirket"in Oriinlerini ihrag ettigi dlkeler yasal
mevzuatinda ve mida standartlannda degisiklik vapilabilir, gesitli siyasi, ekonomik ve konjonkiiirel
nedenlerle Irak a ihracat sivrlanabiliv veya sonlandirilabilir, Bu durumlar Sirket’in ihracat yoluyla
yapilan satislari azaltabilir veya sonlandwabili. Bu durum Sirket"in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedefTerini tam ofarak hayara gegiremeyehilir,
gerceklestirse bile hitydimesini etkin ve faydals bir biginude yonetemeyebilir.

Sirket straicjik plantarin basansinda asagida Gzetlenen, kismen veya tamamen Sirketin kontrol
disinda olan etkenlerin de Bnemi bulunmaktadir,

s Satis yapuin pivasalarda meveot ve gelecekieki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varhg: ve Sirket'in bunlar istihdam edebilme ve clinde tutabilme kabiliyeti,

o Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmn temini,

e Sirket'in faalivet ptsierdigi meveut pazarforda ve faaliyet pisterecegi pazarlarda. yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

= Finansal pivasalarm durumu,

»  Politik gelismeler

o Sat yaphig pivisalanda rekabetin dummu,
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»  Makrockonomik olumsuzluklar,

e Operasyonel, finansal ve yiinetim sistemlerinin gelistiriimesi,

o  Calisanlarm egitiimesi, motive edilmest, yiinetilmesi ve elde tutulmas,
= Yeterli Oretim kopasitesi. tesis ve ekipmanlann muhafaza edilmesi,

o  Marka ve itibarini koruyabilmesi.

& Misierilerin Sirket Oriinlerini smimakian vazgeemesi, linansal duromlarmm kitilesmesi sonuey
Sirket'ten Girlin satin alimamasi.

sirket, stratejik adimlar /iglemleri etkin bigimde belirlevemeyehilir, icra edemeyebilin. bunlan
basanh sekilde uypulayamoyabilir, bunlardon favds saflamasi mlmkin olmayabilir veya beklenen
menfantleri zamanimda elde edemeycebiliv. Sicket, bllylime stratejisini baganyla uypulasa dahi
vatimmatlora, Orfinlerine olan talebi artirmakia bagarh ofacafim paranti cdemez. Blylme
stratcjisinin sonucundy, Sirket'in Grlinlerine olan talebin  artmamast  durumunda  Sirket'in
fabrikalanndaki kapasitenin kullamimamasma veya diisiik sevivede kollamimasig veva o tarihe
Kadar yapilan yatmmlann getirisinin abnamamasina sebep olabilin. Stz konusu durumbarda,
Sirket"in penigleme bilylime girigimlerine iliskin firetim, dafim. tanim ve pazarlama ile ilgili
giderler ile penel yvinetim giderlerinin geri dindisting almas) mimkiln olmayabilir. Bu duromun,
Sirket'in leriye yonelik beklentileri, fualivetlen ve lnansal durumu dzennde olumsuz etkisi olmas:
mimkiindiir,

Sirker'in faaltveri yogun bir islerme sermayesi gerekrirmebredie. Sirker igletme sermuayesi
ilitiyacim karsdayacak fimansmanm bwlamayabiliv. Sicker'in ponrmlarim yapabilmeesi, satin
alvmlarim finanse etmest icin finansman bulmast gerekehilir.

Sirket'in faulivetleri vogun bir isletme sermayesi ve nakit ok ydnetimi gercktirmekiedir. Sirket
DOretim, satg ve pazarlama faalivetleri ile birlikie ibtiyag duydugu ham madde, iggilik, enerji. lojistik
ve satin aldigt hizmetler dahil girdilerde maliyet artislanna maruz kalmaktadr, Ozellikle dretim ve
operasyon girdilerinin lyatlarindaki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalan Sicket'in
igletme sermayesi ibiyvacun aritirabilic.

Sirket her ne kadar aman maliyetleri Gngdirmek igin galismalar yapsa da pergeklesen maliyvetler
dngtrdliftinden fazla olabilir ya do Sngliriilenlere ek malivetler ortaya ¢ikabilie. OngSritlemeyen
maliyet artiglan, girdi Gyatlarmda ani degigiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi. Sirket'in
maliyetleri etkin bir bicimde Ongdrememesi ya da bu maliyetler igin ayirdin kaynagin yetersiz
olmasi gibi fuktOrler SirkeCin isletme scrmayesi ibtiyacini artirarak ¢k finansman  ihtiyac
dofrurabilir,

Sirket'in nakit akiglarm iyl ybnetememesi, igletme sermayesi agifing sebep olabilir. Sirketin
faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini bllyliimesi igin kredi ve sermaye piyvasalanndan fmansman Kayiagi
bulmas: gerckebiliv. Finansal pivasalardaki sent dalgalanmalar ve bosulmalar, Sirket’in kontrolil
disindaki ckonomik kogullar, meveuattaki geligmeler ve  finansmanm  olanaklanmin uygun
kosullarda (veya hig) mevout olmamasi gibi [uktdrier Sirket'in Nnansman bulma kabiliyetin
etkileyehilir.

isletme sermayesi yetersizligi ve Sirketin ibtivag duydugu linansmam saplayamamas: halinde,
Sirket'in faaliyeticrini SngdrdDgd sekilde stirdUrememesi, yikimiliklerini krsmen veya tamamen
yerine getirememesi veva gecikmeli olarak yerine getirmesi uyugmazhiklann dogmasing neden
olabilir. Sirket itibar kavbr yasavabilir ve thm bunlann Sirket'in fsalivetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve ilerive yinelik beklentilen izerinde dnemli bir olumsuz ctkisi olabilir.
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Miigterilerinin ve yetkili saticilariun ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemileri Sirket'in
Saalivetlering olumsnz etkitevebifir.

30.09.2025 tarihi itibaryla, Sirket'in toplam ticari alacaklar 989,925.879 TL olarak gergeklegmigtir
(31.12.2022 - 1.260.346.494 T1; 31.12.2003 - 404,573,424 TL; 31.12.2024 - 1.426.294.531 TL).
Sirket milgterilerine yapufi dogrudan satglann vani sira yetkili sapeilar araeihfiyla da sabs
pergeklestirmektedin, Misteri ve yetkili sancilardan sipariy mikiarlarina ve ticari gegmigine glive
degisen kosullarda reminat veva On ddeme alinmakiadir. Sirket migterileri ve yetkili saucilanyla
vadeli ve pesin Sdeme yoluyla calismaktadir, Sirkel, ticart alacaklanin yoneimek amaciyla her bir
miisterisine risk limitleri tammlamakta ve tammlanmig olan risk limitleri Bzerinde riskin dogmasing
neden olacak gekilde satig yapmamakwdir. Sirket"in migerilerinin veya yelkili satcilarmin bir
kismi Sdeme ghglerini kaybedebilir veya faalivetlerine son verchilin. Bu halde, Sirket'in
alacaklarimn bir kismi siipheli hale dinfisebilir ya da tahsil edilemeyebiliv ve Sirket'in mali duromu
olumsuz etkilenebilir. Sirket'in yeikili saticdarmin mali agidan acze digmesi veya iflas etmesi
halinde Sirket ditedigi kosullarda veni yetkili saticilar bulamayabilir veya bulmasi gecikebilir ve bu
durumda noktasal dafatim vapmak giiglesebiliv veya miimkiin olmayabili. bu da Sirket'in
faalivetlerini olumsuz yiinde etkileyebiliv. Ayrica Sirkel, tarafl oldugu stzlegmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile karsi kargiya kalabilir. Tim bu durumlar Sicket'in finansal durumunu ye
(maliyetlerini nlumsuz etkilevebilin. Vadeli sans yapilan misterilerden tahsilatta yasanan sikint,
migterilerin ve / veya yetkili saticilann Sdeme gligligiine dilsmesi. alinmig olon teminatlann hig
veya cok geg paraya gevrilebilmesi, Kimi durumlarda ise alacaklarn teminat altna alinmamig
olmasi, nakil akis uyugmazhiklan Sirket'in fnalivetleri, mali durumu, operasyone! sonuglan ve
ileriye yonelik beklentileri fzerinde Snemli derecede olumsuz etki yvaralabilir,

Sirket'in bilgi reknolajileri altyapsindoki aksakliklar, sistem ve aglarmdaki arizalar, kesiniiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldinlar Sirket'in foaliyetlerini olumsuz yinde
erkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisimin etkin ve kesintisiz gahismas: Sirket faaliyetleri agisindan
biiyiik Snemi haiz olmasa da, Sirket’in muhasche ve migleri kayitlan elekironik olarak
witulmaktadir, Sirket"in Szellikle firetim tesislerindeki el degmeden dretim saflayan olomasyona
dayali sistemleri Sirket'in kontrolimde olmayan anza ve Kesintilere maruz kalirsa Sirket'in
faaliyetleri olumsuz ctkilenebilin. Sistem gineellemelerindeki sorunlar, siber saldinlar veya
elektronik iblaller ve benzeri olavlar Sirket'in kritik veri kavby dabil, idari, muhascbesel
operasyonel. ticari ve Gnimsal kontrol sistemlerini sekteye ugratabilir,

Yasanabilecek kritik dilzeyde bivik bir kesimi veya siber saldine Sitkel'in mikgterilerine iirin satma
kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilin. Mevdana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya
difier veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarn muhafazs edildigi sisiemlere zarr verebilir,
Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket'in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket'e kars) taleplere, dava agiimasma, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir
sekilde Sirket'in faglivetlerine zarar verebilir. Sirket'in Gretim tesislerinin faaliyet ve verimliligi.
operasyonel giizetim, is saglif, glvenlik ve gevrevle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum Ozerine
odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi weknolojileri kaynakli bir ara faaliyetlerdeki
aksamanin yam sira idari para cezalarna sebep olabilir. Yukarda belirtilen sebeplerden herhangi
birinden dolayi Sirket'in bilgi teknolojileri aliyapismdaki bir aksaklk veya siber saldin Sirket'in
faaliveti, finansal durumao ve faalivel sonuglarmi olumsuz etkileycbilir.
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Sirket'in karydayacag tiim riskler sigortalanmayabiliv, karstlagdan hasar Sirket'in saliip oldugu
sigoria teminalr kapsapwnda ofmayabilin, Sicket sigorte tazminatne fohxil cdemeyebilie. Bu
durnm Sirket'in foaltivetlering ve finansal durwmunn olumsog yinde etkifeyehilir.

Swket lnalivetlen kapsamundo ortnya gikabileeck opernsvonel ve Dicar risklere Ko, pivass
kogullan gergevesinde sigoria temvinatlan sabin almakiadir. Sigortalar, dogasi geregi yillik olarak
yenilenmekic ve hir Oneeki sene agerisinde  ortaya gikan  hasar  veya  hasarsizhiklardan
etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket"in siporna malivetleri sabit defildir,

Sirket"in sigorm muliveileri pelecckie Sicket"in kontrolil digmda hasar Gdemeleni gibi nedenler de
dahil bir cok nedenle artabilir. Sicket her ne kadar vaptirdigs sigortalan sekilie standartlarma uygun
tutmaya deen ghsterse de Sirket'in malvarhigi ve faalivetlen icin yapurdyii siportalann Kopsama,
mevdona pelebilecek baz hasarlur veya Sirket'in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle dunmas
halinde ugranabilecek kir kavbini karsidamayabilir, siporta leminat mikian yetersiz kalabilir.

Siporta sirketleri wrafindan zararn Gdenmesinin pecikmesi Sirket’in zarmnmin arimasma neden
olabilir. Sirket'in meveut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde
veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiiktmiiiliklerini yenne getirmemesi
nedeniyvle Sicket'in tazminal alamamas: duromunda Sirkel'in Taalivetleri ve mali durumu olumsuz
yiinde etkilenchilir,

Uretim sirecinde yaganabilecek aksakltklardan dofay Sirket friinlerinin migteriler tarafindan
ayiplt edarak mitelenmesi, iiviin kafiresinde sorun vayammase, kalite belpelevinin yenilenemenesi
Sirker'in faaliyetlerini olumsuz etkileyehilir.

Un flirctiminde, ham maddenin girisinden, Oretilen mamul unun depolanmasing kadar  tiim
siireglerde, ratubet ve hijyen gibi, uypun dretim kogullanmin olugturulmasi, kurallara siki sikiya
uyulmas; v s1ki kalite kontrol uygulamalan gerekmekiedi,

Tarmsal fiviin olan bugdayin depolanmasi islenmesi, unun liretim siireei asamasimda boeulmasi, tiim
siireglerde dis kaynakh bulasunlar, bdceklenme gibi risklerin bertaraf’ edilmesi gerekir. Sirketin
aldigr dolemlere mgmen, bu risklerde karsilagiimasi, herhangi bir bozulmanin zamaninda 1espit
edilerek durdurulamamast ve aynstmlamamasy; Sirket her ne kadar tim hijyen kurallanna uymug
olsa da tiketiciler veya misieriler nesdinde Bretimde hijyen kurallannn uvulmadifma dair
cekineelerin meydana gelmesi, Sicket'in Mnlivetlering ve fanlivet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
sirket, bu gibi hallere kargi bugiday ve un depolamalarnm ayngunlmig silo ve depolarda
gergeklestirmekte, bu surette belirli bir silo veya depoda ortayn gikan olumsuzlufun firetim
tesislering ve diger depo ve silolart kontamine etmeden dnlenmesi igin gerekli tedbirleri almaya
feen plstermekiedir.

Sirket diretimde sahip oldugu elkin gida glivenlii, gevre yonetim sistermi ve Uretim tesisi ve
ekipmanim kullanmakiadir. Sirket'in, Gretim siirecinde 1S0O 22000:2018 Yemek Guvenligi Y onetim
Sistemi Sertifikasi, 150 45001:2018 s Saghfn ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, 180
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi, Helal Sertifikasi gibi st dizey mda standardy ve
giivenlifi belgelerine sahip olmasi ve dolayisivla bunlarn gerekliliklering kargilayan techizat ve
tiretim usullerinin meveut olmass, sutislar igin keitik ve tercih sebebidir. Sirket belirlenen bu kalite
belgelerinin gercklering yerine getiremerse ve belgeleri muhafaza edemezse, bu firfin kalitesi ve
cevre standartlarma uygun Oretim yapmazsa, sramban kriterlerle uyumiu Girfinlerin dretimini ve
teslimating zamaninda, geregi gibi veva hig gerceklestiremesse veya kalite ve gevre yinetim sistemi
belgelerini yenileyemez ise, bu durum Sicket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz ylinde
cikileyebilir,
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Sirket'in faalivetleri ana hissedarlarimn weeribesing, yinetim kadrosunun deneyimine v
performansing baghdir. Ot ditzey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan caliganiarn
kuybr Sirket faulivetlering olwmsuz etkileyebilir.

Sirket'in faalivetlerinin devami, migierilerine sunduu hizmet performansion st dilzevde tulnlmas
vie pelecege vinelik hedeflerinin pergeklestirilmesi biivilk oranda ana hissedarlarmmn weerlibesinden
favdalanmasing ve st dilzey pozisyonlarda bulunan yiineticilerin stirekli ve devamli cahgmasina
baglicdir,

Sirket'in fist dilzey voneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarumn Sirket ile olan
iy iligkisini stirdibrecefinin yo da yOneticilerinin ya da Snemli pogisyonlarda bulunan gabisanlannmn
rakiplerle galigmaya baglamayacagmm parantisi bulunmamaktadir. Aynien, ylneticilern ya da
tnemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarm bir veya daha fazlosinm yerine bagkalarimn istihdam
edilmesi vakil alabilecek ve malivete yol agabilecektie. Bu durumlanin gergeklegmesi, Sirket'in
faalivetlerine iligkin hedellerine ulagmasim geciktirebilie veva engelleyebilir.

Calisanfarn Sirket ile galigmayr tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan i iliskilerinin
muhafaza edilmesine iliskin olarak Sirket defisen rekabet kosullar ve ticari gartlar ve bliyliimeyi
slirdiiriirken Sirket kliltiiriin{i korumak gibi birgok zorlukla kargilagabilic. Ttm bu durumlar Sirket'in
taalivetlerinin aksamasing, laaliyer sonuglaninm ve gelecege yinelik hedellerinin olumsuz yinde
ctkilenmesine sehep olahilir,

ltibar ve marka imajiun korewnamamasi Sicket'in faativetlering olwmsuz etkifeyebilir.

Sirket'in basarisy marka imajun ve itibanm mubafaza eimeye. gelistirmeyve, milgteriler ile marka
arasinda kurulan iliskive baghdr,

Sirket milsterileri ile arnsindaki ivi iliskiyi koruyamazsa Sicket'in itiban zaror girebilir ve satislan
azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda $irket veya markalar hakknda yer
alan olumsuz paylasimlara ya da yorumlar sebebiyle misteriler nezdinde Sirket imaji ve itiban zarar
gbrebilic ve bu durim Sirket'in faalivetlerini, faaliyet sonuglarni ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkilevebilir,

Sirker iliskili taraf islemleri yapmgtie ve yapmaya devam edebilic, Jiskili taraf islemieri cikar
catiymalare icerebili, doloyesvla Sicketin faalivetleri, moli duriemn ve faaliyet sonuglars olumisiaz
vitnde eikilenebilir.

Sirker olagan faaliyetleri dahilinde iliskili wraflanyla islemler yapmugtr ve yapmaya devam
edebilir. Sirket izahnameye konu olan finansal donemler itiberyla 10 Mart 2021 tarihli yapilan
stizlesme kapsammda hugday tedarikini defisen oranlarda iligkili wrafi Deno Tanm aracibig ale
gergeklegtirmektedin. Deno Tanm Sicket'in ihtiyaci olan nitelikieki bugdaylarn temini igin
cifigilerle tneeden anlasip, Sicket'in ve Azim Un’un ihtiyact olan bugdaylar igin giftgilerle ankagma
saflamaktadic. Deno Tanm bu hizmeti kargihginda saun alma fyatmm Uzerine %1 Kar marjs
ckleyerek buiidaylarm Sirket'c veya Azim Un’a satisim gergeklestirmekiedir, 30.09.2025 jtibanvia
Sirketin ddnen  varhklannm  %60,6370 iligkili taraflardan ticari alacaklardan  olugmakiadir,
30.09.2025 tarihinde sona eren finansal donemde satin almlannn %12,1370 iligkili warafiardan
gereklestirmigtir, Bk olarak, Sirker 30.09.2025 tarihinde sona eren finansal diincmde hasilatmn
260,002 sini temsil eden kismm iliskili mraflam satsladan gergeklestirmistin. Buna ek olnrak,
ihtivag duyulan nitelikicki bugdaylar yetigtiren gifigilere (tohum, giibre vb) ihtivaglarma binaen
Gdenmek fizere Deno Tanm’a avans Sdemelen gerpeklegtirilmektedir. Bu kapsamda, kisa vadeli
pesin ddenmis pidelerin (31.12.2024 itibarivle kisa vadeli pesin ddenmis giderler aktifin
917,42 sini, 30.09.2025 itibariyla ise %8.98"ini olugturmakiadir) neredeyse tamamim olugturan

stoklar igin verilen avanslann biivik kismn Sirketin iligkili tarali olan Deno Tanm'a Sdggess
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hammadde avanslanndan olugmakiadi. Konu hakkinda detayl bilgi izabnamenin 20.1liskili
Taraflar ve iliskili Taraflarla Islemler Hakkinda Bilgi baglig alimda yer almakiodir.

Higkili taral iglemleri gikar gatismalary igerebilin, dolayisivla Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve
faalivet sonuclan olumsue vinde cikilenehilir,

Sirker ve bagh ortaklign Azim Un, cesitli bunkalardan genel kredi socleymeleri tahnnda cositli
Krediler Kallanmugtie ve ficari feamiillere wygun olarak Kallonmayae devam edicekiiv, Avrice
Sirket ve bagls ortakiiging birbirlerine kefil olduklary krediler bulunmakiadir. Sirket in ve Azim
Un'un kullandigs veye kefil oldugu kredileri sadlavan bankalarin krediferi vadesinden dnce geri
gagirmalare halinde Sicket ve Azim Un'un nokit akeslarinda problemder yasanabiliv. Sickef ve
bagl ortaklide Azim Un torafindan bagka diy kaynoklar bulunabilecek ofse oo dgili dey
Kaynaklarin malivetferi geri cagrilan kredilerin mafivetierinden dala pliksek olabiliv,

Sirket'in ve Azim Un"un meveor durumda agik nakdi ve gayei nakdi kredi limitinin bulundugu
birgok banka bulunmikiadiv, Sirket ve Azim Un kollanmakia oldufiy krediler uvarnea Sdemelerini
bu zamann kadar vadesinde perceklestinmistin. kredi Sdemelerinde bir sorunln karsilasmamigtir ve
Sirkei'e ve Azim Un'a ait gecikmis tatar bulonmamaktader,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden Snce peri gagirabilmekiedir,
Bu gibi durumlar, bankalarm itibaring olumsuz bir etki yapsa da mali pivasalann zor duroma
distigil dinemlerde bankalar bu vola basvurabilmektedirler. Biyle bir durumds, Sirket veya bagh
ortakhgnin bankalardan alnng oldugu kredileri erken Gdemek durumunda kalabilie. Sirketin bagl
ortakliin Azim Un®a saflamis oldugu keinletlerle ilgili dayannk kredi siizlesmesi whimda temerrlie
olusmas durumunda Sirket'in malvarh@ ve finansal dorumu olumsuz etkilenehilir.

hali pivasalarn zor ginderden gegtigh donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldigi donemler oldugu gz oniine ahindiginda, bévle bir uveulama Sirket'in ve hagh
ortakligmin nakit akigim ve Gdeme kabiliyvetini olumsuz yinde ctkileyebilir.

Sirket ve Azim Un s konusa borglarm ddenmesi igin borglandigy wkdirde, bu borglanmalann
mahiveli planlanandan daba yilksek olabilin. 50z konusu borglann erken Sdenmesi ve yeni
horglanma malivetlerinin planlanandan  yitksek olmas) SirkeCin ve bagih ortakhfmin Onansal
durumunu ve faalivetlenm olumsue ethileyebilir,

Kirker'in ve Azim Un"un divetim tesislert ve depolorimn balundudn ftasinmaziar dzerinde ceyitli
bankalar lehine verilen ipotekier meveunwr, Sicker'in ve Azim Un'vn penel Kredi sdizlesmeleri
altendaki yitkitmliliklering yervine getirmemesi halinde bu ipotekler paraya cevrilebilir,

Sirket ve bagh ortaklifn Azim Un, genel kredi siizlesmeleri tabundaki yitkiimliliklerini yerine
getiremeyebilir, genel kredi stzlesmeleri hitkimlerine aykir davranabilie, penel kredi stizlegmelen
tahtinda temerrtide digebilir. gili bankalar wrafindan kredinin geri gagimimasi stz konusu olabilir,
Sirket'in ve Azim Un'un fabrikalarmm ve depolanmin bulundugu mgmmazlar Konya Tagkent ve
Mersin Gilloar'da bulunan GES yatimmna iliskin wgmmazlan Deerindeki ipoteklerin paraya
gevrilmesi yoluna bagvurulabilir, Ek olarak, Sirket ve Azim Un mibiteselsil kelil sifatiyla taral oldugu
genel kredi stzlesmeleri alundaki, bilhassa geri ddeme yilkimldlaklerini yerine getirmek zorunda
kalabilir.
Adana Fabrikasi ve Azim Un’a ait Mardin Fabrikas: 2 Gizerindeki ipotegin parava ¢evrilmesi halinde
Sirket'in ve bagh orakhgmin gergeklestindigi Gretim kapashtesinde ciddi bir disly yoganabilir.
firetim durabilic, Sivke! ve hagh ortakhign wahhiit enigi mal Gretiming ve satislan hig veyn maninda
perceklestiremevehilir,
Sirket'in hali hazirda foal durumda olan Tagkent GES ve Gillnar GES yatmminin bulundugiu
tasinmazlar Gzerindeki ipotegin paraya gevrilmesi bu yaurnmdan alinan faydamn sonlanmasiggs=s
acabilir. 4
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Sitket ve Azim Un mitteselsil kelil sifativla taral oldugu genel keedi siizlesmeleri alundaki
yOkbmlloklering yerine getirmek zorunda kalabilir, bu durumda ciddi Gnansal zorluk yvasavabilir,
ham madde tedarikini hig veya zamaminda saglayamavabilir, Gretim kapasitesi dilgebilir, Giretim
tamamen durabilir. Tim bu durumlar Sicket'in ve bagh ortakliinm faalivetini, finansal durumunu,
taaliyet sonuglanimi ve ilerive vonelik beklentilering Snemti dlgtde olumsue ctkileyebilir,

Maddi duran varhklar fizerindeki kisitlamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkinda bilgi izalmamenin
9.1.3. biitiimiinde, aynca verilen teminat rehin ipotek ve kefaletler hakkinda bilgi izahnamenin cki
olan finansal tablolira iliskin bagimsiz denetim raporunin 15 nolu dipnotunda yer almakiadr,

Sirket'in faalivet gasterdifi sektirde rekabet yodundur, faaliver pisterdigi pazarduki rekabet
Sirket'i alumsuz eikilevebilir.

Sirket pda sekitiriinde un Gretim ve satig faalivetinde bulunmaktadir. Sirket'in faliver gisterdigi
pida sektidriinde rekabet yogun olup Sirket, bu sekitrdeki diger firmalar ile etkin bir sekilde rekabet
edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleven verlesik tireticiler, talep artis beklentisiyvle veya pazardaki
wparlanma sirsmda dretimi artran daha Kiglik Oreticiler arsindak rekabet, Sirket'in pazar payin
kaybetmesine, satig ve pazarloma harcamalanmin artmasimna veyva riln fiyatlanm distirmesine neden
olabilir.

Ekmeklik un ve makarna sckiriiniin yvapsina bakaldiginda rekabeli olusturan ana fakidrier
igerisinde firetim kapasitesi, marka bilinrlifi. dagiim ag ve firiln kalitesi yer almakiadir. Ekimeklik
un sektisriinde kapasite kullamm oram %50"ler ve makarna sekibriinde ise %70 civarinda olup. aul
kapasitenin devreye alinmasin gerektirecek olaganiistt durumlar haricinde, meveul piyasa
kogullarmda rekabet edebilecek Gretim malivetlerine ulagilamamasi nedenivie, anl kapasilenin
yakin gelecekte devreve ginmesi beklenmemektedir, Bununla bictikie, itretim malivetlerinin dilgmesi
veya gireee olarak mamul fivatlarinm artmasi nedeniyle karliik beklentilerinin vilkselmesi halinde,
yliksck malivetler nedeniyle abl kalms olan fretim kapasiteleri devreve alinabilir. Bu durum
sckidrdeki rekabetin ve firfin fivatlandirmasi izerindeki baskimin anmasina neden olabilir.

Sirket sckifirdeki rekabete uyum saglavamayabilir, Ekmeklik un ve makama sekiidrlerindeki atil
kapasitenin kullammomn ve rekabetin ardmas: neticesinde; Sirket pazardaki rekabet nedeniyle
meveul pazar paviny, geliring veya karlili@im koruyamayabilir. Sicket rakipleri ile Oriin satiskarnds
fiyat bazh rekabete girebiliv, Sirket milsierilerine sundugu kalitede Giriin Gretimine devam etse ve
rekabegi bir fiyat politikas: uygulasa dabi, fanliyetine konu firiin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas sirketlerin Galivete baglamas) ve / veya rakip sirketlerin yatimmianm artirmas) veya atr
olan kapasitenin kullanimimin artmasy, rekabetin artmasina, dolayisivia kiir marjinm baskilanmasina
sebep olabilir. Tm bunlar Sirket'in finansal durumuny olumsue yonde etkileyebilin, Sirket'in pazar
paymda wealmaya veva tamamen kayba schep olabilic.

Sirket faaliyetleri olaxs para cezalary, cezai yaptirnm ve yikiimililiklere yol a¢abilecek hijyen,
saghk, is ve fyei givenligi, gevee, rekaber ve Rigisel verilerin korunmasi gibi geyithi mevzuata

fahidir.

Adana Fabrikast, Mersin Fabrikasi ve Mardin Fabrikalan da dahil olmak Gzere tiim Sirket
faaliyeileri gesithi hijyen, gevre. saghk, is ve isgl givenligi, Is Kanunu, rekabet mevzuati ve Kigisel
verilerin korunmasi mevzuall ve benzeri mevzual kapsamindy hukuki ve idari yapurimlara tabi
olabilir. Tarim ve Orman Bakanhifs bagta olmak Uzere idari kurumlar s8z konusu mevauata uyumda
avkinbiklar, cksiklikler Sirketin faalivetleri igin gerekli izin ve ruhsatiarn sahip olmamas,
fanlivetlerine iliskin meyvzuata aykinhiklar pedeniyle Sicketin faalivetlerinin durdurulmasina,
uyumun saplamasi igin gesith tedbirler almmasma ve cezai yaptinmlarn uygulanmasina karar
verebilir bu pibi durumban bertaraf edebilmek igin gerekli, adimlary, atmadi@ takdirde Sirket para
CeEas) Ve dlgl.r ldnn ve cerai }fupunminm M Lﬂlahlllr Bu pibi hallere |ia$l:m wﬂy.li >
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avkinhkiann dnlenmesi ve piderilmesi igin ek masraflar Ustlenmesi gerckebilir. Bu tip durumlar
Sirket'in fanliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir.

girket faalivederini sitrdiriirken cegitli hukuki dava ve ihtilaflarla kargilagabilir, yarg:
kararlarina, idari cezn ve popirmlars marsz balahiliv.

Sirket faaliyetlerini yliriitirken ticari iligki igine girdigii kigiler, kurumlar veva ¢alisanlan ile hukuki
ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket alevhinde gegitli
yarg: ve idari merci hilkiim, karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. Sirket, scktér uygulamalanna
paralel olarak, bir kisim tedarik ve misteri sipariglerinde yazili gergeve stizlesmelerden ziyade, stz
ve e-posts esash uzlagma ile ilerleyebilmekiedir, bu da taraflar arasinda stizlegme kurulumuna iligkin
girls aynliklarnna ve farkh yorumlamalara sebep olabilir. Sirkel faalivetierine iligkin idari
mercilerin denctimlerinde mevezuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlann tespiti stz konusu
olabilir ve aykinlik halinde Sirket'in sahip oldugu rubsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket'e idari para cezas) verilchilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faalivetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye yinelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb
ile karsilagabilir

Miichir sebep hallerinde Sirket'in faalivetleri kesintive ugrayabilir.

Tiirkiye, genel olarak cofirafi konumu gerefii vitksek riskli bir deprem bodlgesi olup Tirkive
niifusunun bilyllk bir kisrm ve ckonomik kaynaklarmin gofu birinci derece deprem riski
bélgelerinde yer almaktadir. Adana Fabrikasi iglinell derece deprem riski tagiyan bir bdlgede,
Mardin Fabrikalari isc dtrdiinell derece deprem riski tagiyan bir bigede ver almaktadir. Sirket ve
{iretim tesisleri her ne kadar 2023 yilinda yaganan Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle
Sirket Adana Fabrikasi'ndaki [salivetierine sadece depremin ertesi glinlinde bir glin siire ilc ara
vermis, dnemli bir zarara uframamig olsada, bu tesislerin olas: dofal afetlerde etkilenmeyecegini
garanti etmee.

Sirket, Uretim tesisleri ve depolan gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem nedeniyle
zarar ghirebilir, faaliyetine ara verebilir veya zarar goren tesislerde faalivetini sonlandirmak zorunda
kalabilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskm, yangm veya baskaca dogial afetler
ile olaganistih hil, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket'in Giretim tesisleri ve igin sUrdUrildogo
isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismimm kullamminda meydana gelebilecek
aksakliklar, Sirket'in faalivetlerini yiiriitmesini dnemli 8l¢lide kisitlayabilir. Aym zamanda bu gibi
durumlarda $irket'in zarar gren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardimer ekipmanlanin yedek
pargalan ya da degigimlerinde zorluk yasanabilir, yliksek maliyetli olabilir veya hig temin
edemeycbilir.

Savas, deprem, dofal afet, salgin hastaliklar gibi mfcbir sebep hali yoratabilecek olaaniistil
durumlann  gergeklesmesi Sirket'in faaliyel pisterdifi sekwre, Sirket'in igletmelerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasima neden olabilir. Bu tiirden bir
durumda, Sirket'in finansal durumu elumsuz ctkilenchilir,

Sirket; Oretilen Orfinlerinin wmamma yakinmi, Tirkive'nin farkly bilgelerinde bulunan yetkili
saticilan ve satis noktasi agi ile nihai tiketicilere ulagtirmaktadir. Bu kapsamda; kafeler, pastaneler,
finnlar, tathicilar, restorantar, otel ve konaklama tesisleri, catering hizmeti veren yemek fabrikalan
vb. t0m endistrivel unlu mamul Ureticileri igin farkh standart ve gesitlerde Ortin tesliman
vapiimaktadir. Olas: bir deprem felaketi Sirket'in Uretim tesisine ve / veyn depolanina zarar vermese
bile, deprem bblgesinde olan nihai tlketicilere zarar verebilir. Bu durum Sirket'in nakit akiglarini

olumsuz ybnde etkileyebilir.
Zirai Uretimin yapntab[lmcm lkhmm istikrarli bir trendi izlemesine ve iingﬂrﬂ]chthrllgmn baghdw
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olabilir. Buna paralel olarak. hagere, havvan ve hastaliklar, zirai firetime zarar verchilir. Bu risklerin
ortava ¢ikmasi Oelinlerin kalitesinin  dilgmesine neden olabilic, bu durum §irket'in linansal
durumunu olumsuz vinde etkilevebilir,

Sirket'in faalivetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket'in gelirlerinde Snemli azalmayn veya sigorts
poligelerinde kurstlanabilecek dlizeyleri asan yeniden yapim veya ivilestirme maliyetlerinin orlaya
gitkmasing neden olabilie. Bu durum Sicket'in faaliveti, finansal durumu, faaliyel sonuglanm ve
ilerive yonelik beklentilering dnemili dedide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in artakhk yapisinda veva meveut ortaklar: arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirker'i olumsuz pinde etkileyebilir.

Sirket aym aleye mensup meveul 6 (altr) pay sahibi tarafindan ortak olarak kontrol edilmektedir, A
Cirubu pay sahibi olan meveut pay sahiplerinin sahip olduklan paylar ileride Oglineil Kigilere satmas
halinde Sirket"in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sicket’in viinetimi konusunda meveut A Grubu
pay sahiplerinin performansin gosteremevebilir veya menfaatleri Sirket'in veya  difier pay
sahiplerinin menfaatleri ile Setliymeyebiliv, Ayni sekilde Sirket'in meveut pay sahipieri arasindaki
iligkinin borzulmasi Sirket'in faalivetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yokanda belirtilen bu
durumlarn meydana gelmesi Sicket'in faalivet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde
ctkileyehilir.

Sirker Mersin Fabrikas:'min maliki olmayp, fabrika bineson Ggincii bir kisiden kiralanugiir.
Mersin Fabrikase Kira Sizleymesi 'win stivesinin dofrmast ve siirenin kanunen veya iradi olarak
uzafilamamast veya Mersin Fabrikase'ndaki faaliyete elveriyli konwmitarda makul ticari sartlaria
kira stzlesmesi imzalonamaniass balinde Sirker'in foalivet sonuglars olumsuz eikilenebilir.

Sirket Mersin Fabrikasi binasimmn kirnlanmas adina tglined bir kisi ile 3 yil siireli bir kira stzlesmesi
akdetmistir. Tiirk Borglar Kanunu kapsammda belirli siireli gatih isveri kira stizlesmelerinde. kirac
fesih beyamm Kiralayana sz Konusu slirenin sona crmesinden on bes glin Once bildirmedigi
akdirde, stizleymenin siiresi sona erme tarihinden itibaren birer vilbik stirelerle vzayacakur, Ancak,
on villik uwzama stiresi sonunda Kirava veren, bu siireyi izleven her uzama yalinin bitiminden en az
g ay dnce bildidmde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep postermeksizin sbzlesmeyi
teshedebilecektir. Bu minvale kira siiresini takip eden on yibk uzama dGnemi sonunda fesih hakkin
kullanmasi  halinde, Mersin Fabrikasi'nda  viirlitdlen faalivete elverigli bagkaca bir konum
bulunamaz ise ve makul tcari sartlardn hir Kira stizlesmesi imzalanamaz ise, Sirket bu fabrikada
pergeklestindigi fanliyetini sonlandirmak zorunda kalabilir, bu durum Sicket faalivetini ve faaliyes
sonuglanm olumsuz cikileyebilir,

Fabrika hinasi iginde yer alan demirbaslar, makine ve ckipmanlar ile birlikte kiralanmgtr, Ancak
kiralanandaki ekipmun, making ve tesisatin yeterli olmamasi veya tamirinin gerckmesi halinde, veni
ekipman ¢dinim ve tomir masraflan stzlesme uyarnen Kiraes larafmdan Karsilanacakor. Yalneeca
meveut ckipmanlarm tamin mimkin olmayvacak sekilde bozulmus olmasi halinde ikame masrali
kiralayan tarafindan Kargilanscaktir, Bu dizentemeler sehebiyle Sirket Mersin Fabrikas faalivetinin
devambib@ ve verimliliginin saglanmas: adma ek malivetlere katlanmak zorunda kalabilie, bu
durum Sirket'in finansal durumunu olumsue etkileyebilir,

Sirket, makarna dretimi foalivetterine baglamasivla birlikte, un tretiminde kullamlan uniuk
(ekmeklik) bugdaya ek olarak, makarna firefimd icin pecekli olon darum bugdayinn tedarikine
de iktivag duyacaktie. Durim bufdayimn kalitesi, irmik ve dolayisoplo makarna firetiminde, un
fretiminde kullamilan yumagak bugdayvin halite standardizesyonuna kiyasfa nispeten duha
belirteyici ve kritik ofup, bu durwm Sicker agrsindan nitelikli durum bugdayma sirekli ve yeterli
ertsimi zorunlu Eelpinkiadir

Sirket'in makarna Oretimi Iaah'-'q.'rll:rlndt i mr-:is dnmm hup_.dnw ve bu iiriinden u!di-
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dogirudan etkileyen protein/glulen yapisy, renk, kit orany, nem ve benzeri teknik kalite parametreleri
bakimindan belirli spesifikasyonlarin saglanmasim gerektirmektedir. Bu kapsamda, $irket’in
makarna Gretiminde ihtivag duydugu kalite kriterlerine uygun durum bujidayr ve/veya irmigi yeterli
miktarda, isienen zamanda ve uygun kogullarda temin edememesi milmkind(r,

Durum bugidayi ve irmik arzimin sinirh olmasi, hasat donemine bagh dalgalanmalar, iklim kosullan,
yerli firetimin yetersiz kalmas), ithalat rejimine iligkin kistlamalar, giimriik vergileri ve benzeri idori
tedbirler ile tedarikgi konsantrasyonu gibi fakidrier; durum bugdayr ve/veya irmifin temin
edilebilirligini ve fiyat seviyelerini olumsuz etkileyebilir. Aynica, tedarik edilen durum bugday veya
irmigin parti bazinda kalite farkhiliklan gostermesi ya da Kalite standardinin streklilik arz etmemesi,
Uretim stirecinde kangim ve proses ayarlan yapimasina ragmen Orlin standardizasyonunun
saglanmasim zorlaglirabilir,

Bu risklerin gergeklesmesi halinde; Sirket makarna Oretiminde verimlilik kaybi yagayabilir.
Makama Uretim faalivetinin Sirket agisindan yeni bir faalivet kolu olmasi nedeniyle, hedeflenen
firetim verimliligine ve kalite seviyelerine ulagiimasi planlanandan daha uzun strebilir, fire
oranlannda arts yasanabilir; Grliin kalitesinin istenen standartlarda strdiirQtlebilir sekilde saglanmasi
gecikebilir. Aynca, ilave kalite kontrol giderleri ve hammadde maliyetlerine katlaniimas:
gerekebili. Tiim bu hususlar, Sirket'in kirhhifpm ve isletme sermayesi ihtiyacim olumsuz
etkileychilecegi gibi, kisa ve orta vadeli gelir ve kirhilk beklentilerinin gerpeklesmesini de olumsuz
vinde etkileyebilir.

Sirket'in makarna firetimi faallyetleri, fretim sdregleri ve kalite standardizasyonu bakimindan
Sirket agiindan yeni bir faalivet kolu olup, dretim siirecine iligkin aperasyonel bilgi birikiminin,
proses aptimizasyonunun ve kalite kentrol uygulamalarimin hedeflenen sevipelere ulasmasi
zaran alabilir.

Makarna Oretim stirecinde iirlindin mibai fiziksel zellikleri, raf Omril, dayanikhlifi ve pisme
performans: Grlin kalitesinin belirlenmesi bakimindan Gnem arz etmektedir. Uretim slirecinin
sicaklik, nem, slirc ve asamalar itibaryla dogru sekilde ytnelilmesi; Oriinlerde catlama, kinlma,
yizey kosurlan ve i¢ vapr bozulmalan gibi kalite sorunlarnnm Onlenmesi agisindan kritik
niteliktedir.

Uretim strecinde meydana gelebilecek sapmalar ve kalite farkhliklar: Oriinlerin mekanik
dayaniminin azalmasing, depolama ve sevkiyat sirasinda kiriima oranlarimin artmasina ve driinlerin
pisme performansinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket'in makama (Oretiminde bedeflenen kalite ve verim
seviyelerine ulasmasi gecikebilir: (retim stireglerinin yeniden ayarlanmasi ve ivilegtirilmesi igin
ilave zaman ve kaynak aynlmas: gerckebilir. Stz konusu durumlar, Sirket'in makarna tretimi
taalivetierinden beklenen sans hacimlerine ve kirhlik scvivelerine ongiriilen dinemlerde
ulasamamasma ve dolayisiyla Sirket'in faaliyet sonuglan ile finansal beklentilerinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir,

Makarna, poketlenmis puda drilnleri arasinda yer almakta olup, bu driin  grubunda
shrdlritlebilir ticari bagars; markalayma, etkin dagitim kanallary ve pazara erigim kabiliyeri ile
yakuidan iligkilidir. Sirket her ne kadar kiva vadede makarne driinlerini nihol tiketiciye
dogrudan sunmayr hedeflemiyor ve makarna firefiminde afelikl olarak ihracata odakianmayt
planlyor olsa da, bu durum Sirket'in oria ve uzun vadede markalayma faaliveilerine ve yeni
dagrtim aglarimn olusturulmasing ihiivag duymasing yol agabilir.

Makarna Uretiminde private label (8zel markal) tiretimin afirhik kazanmas, Jirket'in satig hacmini
artirmasina katki saglayabilmekle birlikie, markaya dayal katma deger yaratimasim ve magka
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gliciing ve karlihk seviyelerine kisa vadede ulagamamasing neden olabilir, Aynica, private label
liretimde milgteri konsantrasyonu, fival baskist ve siizlesme yenileme riskleri, Sirket'in tican
kogullar Gzerinde simrh etkiye sahip olmasina yol agabilir.

Sirket"in markalasma stratejisinin beklenen BlgBide basoriya ulagamamas, ihracat pazarlarinda veya
veni dagiim kanallaninda Kalier ve stirdtiriilebilie bir konum elde edilememesi ya da private label
firetimin Ongirillenden daha yiksek bir paya ulagmasi halinde: Sirket'in makarna Giretimi
faalivetlerinden beklenen katma deger, satis fivatlan ve Kirlilk seviveleri planlanan donemierde
gervekleymeyebilie. Bu durum, Sicket'in gelir yapisim, faaliyet sonuglaring ve finansal beklentilering
olumsuz etkileyebilir,

5.2, ihraggumm icinde bulundugu sekiiire iliskin riskler:

Sirket'in Grinferi, Tirk Gula Kodeksi'ne ve ilgill digenlemelere tabidir. Sirker'in sz konusu
diizenlemelere tam olarak uymamast veya uyum igin arfaya cikan malivetler Sicket'in karlihii
dzerimde odumsuz etkilere neden olabili,

Gida sektdrll, kamy saghi ile yokm iliskisi nedemyle. idari kurumlar tarafindan diizenlenen bir
sckiordir, Sirket, tahi oldugun mevzual seti ile wm wyumly olmahdie Aynica, ilerleven diinemde
mevzuatta vapilacak degisiklikler ile yeni standartlar ve kurallar getivilmesi durumunda, Sirket'in
veya tedarikgilerinin, siiz konusu yeni standarnt veyn kurallora uyumu igin yeni yatinmlar yapmas:
gerckebilin. Bu durum, Sirket'c mali olarak yik getirebilecegi gibi. bu uyumu siiresinde
saglayamayan is ontaklan nedenivle tedarik zincirinde aksamalara yol agabilir.

Sirket'in Grinlerinin, satildifn @lkelerin gda stndartarma ve kodekslerine  uygun  olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, ihracat wrafinda saug kayiplan vasanabilir ve dolayisiyla Sirket'in
karlih@ olumsuz yonde etkilenehilir.

Sektiirde farkh nedenlerle yasanabilecek hammadde fiyatlarinda artiglann Sirket'in frettigi
firintere yansilacak olmasy ve bu arfiglarin tiketicilerin tercihicrinde degiiklik yaratabilecek
olmasi Sirket'in faaliyetlering olumsuz etkileyebilir.

Bagta iklim defisikligi olmak Gzere Farkhl pedenlerle vaganabilecek ham madde fivatlorindaki
artislanin Sirket'in Briinlerinin fivatlannm arimasma sebep olabilir,

Toketici harcamalarim ctkileyebilecek fakwrler arasinda yer alan Kigi bagmna dilsen gelir. ve refah
ditzeyinin azalmass; enflasyon, issizlik ormlan ve borg seviyelerinin artmasi; yerel para birimlerinin
yabanci para birimlerine kargi yasavabilecekleri deger kayb gibi sebeplerle tilketicilerin harcama
abiskanhklart degisebilir. Bohsi gegen bu nedenlere tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkh ve /
veya ikame Griinler tereih edebilir ve bu duram Sirketin kazancin olumsuz sekilde etkileyebilir,

Kiiresel, yerel ve bilgesel ekonomide meveus ve olast olumsnz gelismeler talep dityfislerine sehep
alabilir, dalgalanmalar sektirin ve Sirket'in finansal performansim olumsuz ethileyebilir,

Kitresel ckonomide veva ig piyvasacda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve sivasi riskler.
yaganmig Covid-1% pandemisinin yani sira bagkaca salgm hastabklar, deprem, terir saldinlan, sel
baskinlarr. savag, avakinnmalar ve benzeri olaylanm ckonemivi, Sirketin Oretim tesislerini, sckidi,
dretimi ve tiketimi ve dolaveayla Sirket'in fanlivetlerini ve mali durumunu olumsue sekilde
eikileyebilir, Ekmeklik un ihtiyaer her ne Kadar bu tiie olaganiisth durumlarda ansa da, kamu idaresi
bu tlir durumlar karsismda Gretilen ekmeklik unun ticareting iliskin kisitlamalar getirebilie ya da sie
konusu Giretimin stratejik dzelliklerini dikkate alurak firetimin tamammin kamo kaynaklan yoluyla
alimina karar verchilir. Olaganiistt kosullir nedenivie almabilecek olaganfistl tedbirler, sekidrin
rckabetgi ve serbest pivasa ekonomisine bagh galisma prensipleri fzerinde olumsuz ctkilere neden
alabilir yahut sektdriin bu ¢abigma prensiplering tamamen ortadan kaldirabilir,
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Sirket'in gelir ve maliyetleri yurt igi ve yurt digt makroekonomik kosullara baghidir, bu kosullarda
meydana gelebilecek olumsuziuklar $irket'in Griinlerini satu@ pazar olan Gzcllikle Tlirkive ve Trak
ve ihracat yaptig) diger iilkelerdeki bilgesel ekonomik kriz ve kilresel gapta meveut veya gelecekte
gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, sivasi ve toplumsal krizler, fiyal dalgalanmalarma,
talep aralmasing, Orelim maliyetlerinin artmasina ve Oriin fiyatannda beklenmedik artislara veya
dilgliglere neden olabili. Boyle bir durumda tim sekibr gibi Sicket'in Oriinlerinin satii ve bu
satiglardan elde edecegi pelirler ve dolayisiyla Sirket'in faalivetleri ve mali durumunu olumsuz
ylinde etkilenebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum scbebiyle, komgu étkeler ve / veva yakin cofrafyasindaki
illkelerde yasanabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sirecler
vasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile orfaya gikan kiiresel bupday
arzt endigesi, birgok variikia ve dzellikle enerfi ve tahi tedarihinde rekor fiyat yitkselislerine sebep
olmakiad. Savagin devam etmesi ve uygulanan yapiinmlann Kapsammn  genisletilmesi
hallerinde, emtia flyatlarindaki artty devam edebilecek ve bu durum Sivket'in faulivetlerini ve
yeni yaterun sireglerini olumsuz yonde etkileyebilecektin

Sirket’in fualivet glisterdigi Turkiye ve ihracat yaplidi ilkelerde, diinya ilizerinde dnemli siyasi ve
ckonomik gelismelerin yagandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tirkiye'nin gerek komsu
iilkelerinde gerekse yakin coftrafyasinda bulunon bslgelerde yasanabilecek olan sivasi ve ekonomik
gelismeler, filke ekonomisini olumsuz etkileyebiliv. Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve karhiliging
da olumsuz etkileyebilir,

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusyva arasinda yasanan savasin etkisi ile; ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere bagta olmak Ozere birgok lilke, Rusya’va 24 Subal 2022 tarihinden bu yana ekonomik
vaptinmlar uygulamakiadir. Diinyada dogalgaz, petrol, tahil gibi birgok ham maddenin en biiyik
ihracatgilarindan olan Rusya’ya uygulanan yaptinmmlar neticesinde ortaya gikan kiiresel arz endigesi,
birgok emtia ve enerji Oyailarinda rekor fiyat yitkselislerine sebep olmaktadir,

Diger yendan, lsrail ile Filistin arasinda stirmekic olan savasin bislgesel ihtflaflara donilgmesi ve
geniglemesi halinde Tirkive'nin biilge Ulkelerine ihracat gesitli nedenlerle daralabilir. Belirli
bilgelere ihracat gergeklestiremeyen diger Oreticiler, Sirket'in fanliyet péstermekte oldufiu
pazarlarda daba saldirgan fiyat politikalar uygulamaya yhnelebilir.

Savagin ve uygulanan yaptirimlarm devam etmesi veya emtia ihrag vasaklan veya kisitlamalarmimn
devamu veya kapsanumin genisletilmesi hallerinde, hububat ve bugday fiyatlannda artig
gergeklesebilir. Tim bu durumlar Sirket'in fanliyet ghstermekie oldugu sektbrll ve Sirket’in yeni
yatirim slireglerini olumsuz yinde etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatanndaki gerekse
ham madde fivatlanindaki artislardan etkilenmesi beklenmekte olup, siiz konusu ariglann satig
fiyatlarma yansitilmas: gerekecektir. Artan fiyatlar sebebiyle satis hedeflerinin diismesi halinde,
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilecektir.

Ithalat ve ihracat rejimindeki degiyikiikter ve iilkeler arasi ficari ekigmeler Sirket faalivetlerini
olumsuz yinde etkifeyehilir,

Sirket'in 2025 vilimin dokuz avina  gore toplam un satiglarmm 269" ekmeklik on, %31° liks
grubu olarak simiandinilan baklavalik, bireklik vb diger un gegitlerinden olusmakiadir. Yine aym

désneme gore Sirket'in ckmeklik un sutislarmin %251 ihrag edilmekte, geri kalan satiglarn tamami
agirhkli olarak Torkive'de toptan satga konu edilmektedir. Sirket tim ihracaunm agrlikh kismin

Irak'a yapmaktadir, 30.09.2025 verilerine gire woplam hasilaun %12'si ihracal %887 ise yurt iqi
satislardan olugmakiadir,

Irak, Tiirkive nin ekmeklik un scktsriindeki en buyik ithalaigilarindan biridir. frak”in ekmeklik un
ihtiyvacimin onemli bir balomi Tirkiye'den kargilanmakiadw. Sirket, lrak’a yapilan bulday Yoses
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ihracatimn 2022 wilinda 96,20, 2023 wilinda %6,40"m 2024 wilinda isc %6,22'sini?
gergeklegtinmigtin, Jirket"in sektirde ortaya gikabilecek gelismelere bagh ofarak stz konusu ihrocat
oranlan degisiklik plsterchilir, diigebilir. Iraks yapilan ibrocatn yonelik Gzellikle vergilerin ve
tarifelerin artmas, kotalarin azaltilmasi gibi degigiklikler; $irket'in ihracat faalivetlerini olumsuz
vinde etkileyebilir,

TMO tarafindan, 06.06.2024 wrihinde agiklanan Hububat Alim Fivatlarina iliskin karar kapsanminda
21.06.2024 tanhinden ibbaren 15.10. 2024 iarihine kadar dahilde isleme rejimi kapsaminda bugiday
ithalaty yasaklanmug; 15102024 — 31122024 tarihleri arasinda ise, dahilde igleme rejimi
kapsammuda %85 kamu kurum ve kuruluglanmdan karsilanmass kaydiyla, ibtivag duyulan mikiarm
Yl15%inin ithal edilmesine izin verilmigtir, TMO (arafindan bugday ithalatina getirilmis olan
kisitlama bugday ithalatimin azalmasina ve es anl DIIB kapsaminda vapilan ihracatn da azalmasing
sebebivel vermigtir, Bu kisitlama 01,04.2025 tarihi itibaniyla tnmamen koldinhmig olup, bu veya
pelecekie getirilebilecek benzer kisitlamalar Sicket’in bugiday ithalatim ve dolayisivin un ihracating
ve karhhi olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in drinierini irag effigi ikelerde ipili mevznatio ve gprda standartformda degisikick
vapdabilir, bu Wkelerde racad sovrlanabiliv, herhangi bir nedenle sonlandirdabiliv veya
olumsuz etkilenchilir. Sirker ba degiyikiiklerle upum iginde olmayabilir, Sicked'in Kirlilige
alumsaz efkilenchilir,

Sirket'in Orlinlerini ihrag ettigi Olkelerde ilgili mevauat ve gida standartlaninda degigiklik vapilmas:
durumunda ihrag faalivetlerine devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve gida standartlan ile
uyum iginde faalivetlerini ylirdtliyor olmas) gerekeceklir,

Sirket'in Faalivetlerinin bu mevieuat ve gida standartlan ile uyumlu olmamasi, $irkelin bu uyumu
saflayamamasi, Sirket'in siizkonusu uyum stireglent igin Snemli yatinmlar yapmasini gerektirebilir,
Sirket, stizkonusu yatinmlan yapamayabilic veya yapmamayi tercih edebilir Sirketin ilgili
diizenlemelere uyumu tercih etmemesi ve uyum saglayamamasi Sirket'in ihracat faaliyetlerinin
azalmasina veva sona ermesine sebep olabilir. Sirketin Griinlerini ihrag ettigi Ulkelerde Gzellikle
kithk ve savas gibi durumlarda ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandinilabilir veya
yasaklanabilir. Titm bu durumlar Sirket'in kiclihZim olumsuz etkileyebilir.

Diger ilkelerin tarim ve thracai desteklerini artwmalars, giimrik politikalarin degigtirmeleri
Tiirkiye'de iretimin rekabergi papsun olumsug etkileyebilir,

Gida Uretimi, dinyada biiyOk gogunlukla, ok genis, dogrudan veya dolayh kamusal kaynaklarla
destcklenmekiedir. Bu destekler giftgilerin yapmis oldugu zirai Gretim maliyetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyvon uygulanmasi, dogrudan gelir destei verilmesi, finansa erigimde kolayhk
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir, Diger Olkelerde bu tiir desteklerin artmas) ve
Tirkiye'de yerli tanm ve gida Griinlerinin korumalarinin azalmasy, Sirket'in trettigi Urinlerin yurt
disindan ithal edilmeye baslanmas: halinde sekttrdeki rekabetin artmas stiz konusu olabilir. Sirket,
kendi Olkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle rokabet edemeyebilin pazar payin
kaybedebilir, Benzer sekilde Sirket'in yurt digi satislan disilk olsa da Sirket'le benzer Oriin gaminda
ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetierinde zorluk yagamalari ve ig
pazara yonelmeleri Sirket'in sekiordeki rekabetini olumsuz ctkileyebilir,

* Girket thracat rakamimm Tirkiye Mracatina bilinme surctiyle Sirket wrifindan hesaplanan oranlardir.
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Degigen  bestenme  egilimleri ve epilimlerden  etkilenen tiiketicilerin tiketim  tercililering
degistirmesi nedenivle un tiketiminln ve walu mamullerin tiketiminin azaltdmast ve Sogiok
Bakanligi'min ¢ocuklarin beslenmesine ilivkin alahilecegi tedbirler Sickert faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in gelecekteki bagansi, Oretim kapasitesini iyi planlayarak, AR - GE faalivetlerine Gnem
vermeyi slirdiirmesing, hedefl Kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru tiriinler geligtirerek,
bunlara cevap verebilmesine bagliche. Sirket'in, Klresel ve yurt igi pivasalura hitap edecek {irlinlern
yanhs degerlendirmesi, egilimleri Onglrememesi ve / veya Urlinleri rakipleri kadar uzli piyasaya
siirememesi, Sirket’ in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirker: degisen tiiketim egilimleri ve giderek artan saghikh beslenme vintinde bilinglenmeye iliskin
thketici beklentilering Sngliremeyip, taleplere hizh cevap veremeyebilin, marka ve Orlin bilinirligini
artrmak igin gesitli segment ve cografi bilgelerde Orlin  pazarlamasim etkin bir gekilde
vapamayabilir, farkl yas gruplanina ve farkh beklentilere sahip milsterilere hitap edecek Oriinler
geligtiremevebilin. TOm bunlan, Sirket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir ve
karliliginda disis yasanabilir,

Tuketicilerin daha saglikl ve dogal Griinlere olan taleplerinde artis gorlilebilir, Tketiciler Sirket'in
itrettigi Gritnleri satm almakian vazgecebilic, Ayne zamanda kisi basia digen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlan, borg seviveleri, refah dlzeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin vabanc: para
birimlerine karsi vasayabilecekleri deger kaybr gibi faktSrler sebebivle tiiketicilerin harcama
aliskanliklan degisebilir ve tiketiciler Sirket'in Griinleri yerine farkli firmalann Grenigi Grlinleri ve
{ wveva ikame Griinleri tercih edebilin. Tiim bunlar Sirket'in faaliyetlerimi olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket, vergi mevouanndaki veya wygulamadaki degisiklikler, vergd oranlarindaki arfegle veya
verpi denetimlerinden adumsuz etkilenehilir,

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlanndaki veya bunlarn yorumlanmasindaki veva Sirker
yonetiminin  ertelenmis  vergi  varliklanm  kullanabilme  Kabiliyetindeki  degisikliklerden
ctkilencbilmektedin Sirket aym zamanda yurt iginde ve faalivet gdsterdigi veya lirlin sattif yurt digs
flkelerde, uygulamaya konulan veni vergiler veva pegerli vergi oranlarndaki artiglarn maruz
kalabilir. Sirket'in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranindaki bir arng ek vergiler, vergi
denetimleri ve vergi cezalan Sirket'in finansal durwmu ve ileriye viinelik beklentileri Uzerinde
dnemli derecede olumsus etkiye yol agabilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:

Hulka Ary Edilen Paylar icin akeif, kit ve didzeali olarak igtem gdren bir pivasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar'm fiyatlar dalgalanabilir ve potansiyel yatirsmcilar yatramlarinin bir
krsmuny veya tamarmne Kaybedebilir,

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan Gnce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemekiedir,
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanm gelisecegine veya geliyse bile bu
piyasamin siird(iriilebilir olacagma veya veterli likidiieye sahip olacagina dair bir glivence verilemez,
bu durum yatrimeilann Halka Arzda satm alinan Halka Arz Edilen Paylar'n alim satmin olumsuz
viinde etkileyebilir. Aynica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Are
Edilen Paylar'm sahiplerinin sayisina, yatunmeilann Halka Arz Edilen Paylar's alsm satim hacmine,
islem sikh@ina ve diger faktdrlere bagh olacakur. Bu fiyat, yatnimeilarn Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticarel yapmak isteyecekleri fivat yansumayabilir. Halka Are Edilen Paylar igin
aktil bir ahm sabm pivasasi Kurulamayabilic veya kurulmug olsa dahi bu abm satim piyasasi

stirdtrilimeyebilir; bu durum yatnmeilann halka arzda satm aldiklan Halka Arz Edilen Paylaring
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satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka ar2 fiyat, Halka Arz Fdilen Paylar'in alimp satilacag
fivaun veya gelecekteki performanslarinin bir posterpesi olmayabilir.

EK olarak, borsada iglem ptiren yirketlerin performansiyia ilgisi olmayan veva geemis villarda asin
olan fiyat ve hacim dalgalanmalon olmustur, Genis pivasa ve endistri faktiederi, bir Sirket'in Gili
performansmdan bagimsiz olarak, Halka Arz Ldilen Payladiin pivasa fivatm ciddi sekilde
ctkileyebilir. Bu dalgalonmalar, Hulka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'm piyasa
deperinde daha helirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil pivasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yvaunmeailar yatiimlanmn tamaming veya bir kismim kaybedebilirler.
Halkn Arz Edilen Paylarin pivasasimn smirlt olmasi, hissedarlann bunlan diledikleri zaman,
istedikleri Nyattan veya istedikleri mikiarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'm fiyatlanndaki defiskenligi artirabilir.

Iteride Sirket paplarinin dnemli kisminen sanigs veva hiyle bir sansin perpekleyecedt vintnde alot,
Halka Arz Edifen Paylar'in pivasa deferd Qzerinde esasl olumsuz etk] odugrnrabilie,

Sirket paylanmm Gnemli bir kismimin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar'm pivasa fiyvan
ditsebilir.

Sirket, 12.07.2024 larth ve 2024 / 008 sayih ylinetim kuruly kararma istinaden, Sirket paylarinm
Borsa [stanbul’da iglem ghrmeye basladif taribten itibaren 1 (hir) wil siireyle; Sirket paylarmn
dolagimdaki pay miktanmin arimasma (bedelsiz sermaye artinmlar dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde sanga veya halka arra konu edilmeyecegini, bu dogrulinda bir karar alinmayacafim vefveyvu
Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veys yuri digindaki herhangi bir menkul
Kiymetlere  iliskin  dilzenlevici  kurum, borsa  veya kolasvon  oforitesine  basvuruda
bulunulmayacagini ve bu slire boyunca ileride yeni bir salig veva halka arz yapilacagma dair bir
agiklama yaprlmayacagin taahhiit etmistir.

Sirket'in tiim meveut ortaklan Orhan llhan, Dogan |han, Yunus Emre [lhan. Nibad 1Than, Emrullah
IThan ve Muhammed Musa llhan $irket paylanmn birincil halka arz kapsaminda fyat istikran
islemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeve
buglamasimi milicakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig olmak Gzere,
SPKn ve SPK teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak Gzere ilgili mevzual kapsaminda Sirket
paylaninin Borsa |stanbul’da islem giirmeye basladigi tarihten itibaren | (bir) wil slreyle, sahibi
olduklan halka arza konu olmayan Sirkel paylanm, higbir sekilde Borsa Istanbul'da veya Borsa
Istanbul disindas satmayacaklarm veya highir sekilde Uglined kigilere devretmeyeceklerini, bagka
yatrimer hesaplarma virmanlanmayacaklanmi veya borsada Ozel emir fle ve/veva toptan satis
islemine konu etmeyeceklerini, bu dofrultuda bir karar almayacaklarini ve / veya Borsa Istanbul’a
veyn SPK yva veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin ditzenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanm ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini taahhilt etmiglerdir.

Yukanda belirtilen ilgili stirelerin sona ermesinden sonry, Sicket ve taahhit veren ortaklar, Sirket
sermayesinde  sahip  olduklan  diger paylan  satabilirler veya  Hirket sermaye artinmi
gerceklestirebilir. Ortaklar veya baskalan tarafindan bu sekilde gergeklegtirilecck Snemli mikiardaki
pay satisi veya dnemli miklarda sermaye artigi veya bu tir iglemlerin gergeklegebilece@i olasihifis
Halka Arz Edilen Paylarm piyasa fiyat Uzerinde olumsuz ctki yaratabilir.

.
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Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememcye karar verebiliv pa da gelecekie kir pay
daditamayabilir.

Borsa Istanbul*da iglem goren gicketler TTK. ilgili Sermaye Pivasas: Meviaab, anq stizlegmelerinde
bulunan kidr puyr ditzenlemeleri ile penel kurullan meafindsn onaylanan kir dagmm politikalan
dogruliusunda kir payi dafromakiadie, Hgili meveom uyvarmen, Tlekive'de kurulu gicketlor, wkdiri
kendilerine ait odmak Bzere, nakden vedveva bedelsiz pay seklinde ke pays daguabilir veya gegmis
yil kiirim girket blinyesinde twimava karar verebilir, Sicketin kiie dagaom karan almas durumunda
kiir payvim hesaplanma ve daguma diizenlemeleni TTK ve Sermaye Pivasass Meveuat tarafindan
belirlenmis olup. bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekicki Taaliyetlen sonucunda kir
ctmeyebilin, dagitlabilie kar olusmayabilir,
Gelocckicki kir dagimmm fiilen Bdenmesi, sekli ve mikian, asnfidakileri de Kopsayan ama
bunfarka sinirh olmavan birgok unsura baghdir;

o Sirketin uygun mikarda ki clde etmesi,
Pagtdabilic Kirm ve vedek akgelerin miktan,
Serbest nakit akist miktan,
Isletme sermayesi thtivaer, finans malivetleri, vairnm harcamalar ve planlar,
Bargluluk oranlare,
Trkiye'de Falivel glsicren ve borsada iglem piren muadil icketlerin Gdediklen kir pay
seviyesi,
Sirker'in pay suhiplerinin kir payr hedelleri ve beklentileri vie
Yonetim kurulunun zaman igensinde kendi takdinine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, tinemli mikiarda kir elde etse dahi. ydnetim kurulu, elde edilen kir tlanm ortaklar
dagnimak yerine buskn amaglurda Kullanmak fizere Sicket'in aktiflerinde tutmak yiinlinde alacag
karart genel kurulun onaying sunabilin, genel kumul da pay degerinin daha ctkin bir gekilde
artinlabilecegine inanmas: balinde kir dafnamayabiliv, Sicket'in gelecekte kir pays ddeme kabiliyen
dedigebilir veva kisitlanabiliv, Yinctim kurulu ki pays dagiomays ekt etse dahi genel kurulca kar
dagitimamasina karar verilebilir,

Ekonomik konjorktiirden kaynaklonan riskler pay fivatug olwmsuz etkileye biliv,

Halka Arz Edilen Paylarin fiyvatlar ckonomik konjonktiirden kaynoklanan risklerden etkilenchilir.
Gerek global chonomik konjonktiie gerekse Tiirkiye ckonomisindeki olast olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinin beklentileni karplayamamasing ve buna bagh olark do pay fiyatinim
ditsmesine meden olabili. Sicketin ekonomik  konjonktieden  kaynoklanan durum  nedeniyle
fanlivetleri yavaslayabilir, gegici veya siirekli olark dumabilis, finansal yapisi bozulabilir. Boyle
durumlarda BIST, Sirketin paylanmn ighem girmesini kisa veya waun siireh olarak durdurabilir,
islom sirnsim sirekli veya gegici olarak kapatabilin, Borsa Yonetim Kuralu Sirket paylarmin Borsa
kotundan gikarimasma karar verchilin, Boyle durumlar pay fivatm olumsus ctkileyehilir, akut
stirdiiriilebilic bir ulin satim pivasas: devam ettirilemeyebilie. paylanm el degigtirmesi ksl ve
imkinsiz hale pelebilir,

Sermayenin sulamwan eiski mevendiue

Sirket Esas Stzlesmesi uvannea, YOnetim Kurulu, sermaye pivasasi mevzual) hilkUmlerine uygun
olarak gerekli pordiigh zamanlarda kaysth sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck gikanlng
sermayeyi arltimmaya, imtivazh veyan imtiyazsiz thm pay sahiplerinin veni pay alma hakki dahil
haklaring simclandirmaya. imtiyaeh veyn nominal deperinin Gzerinde veyn altnda pay ihracs
konularnda karar almaya vetkilidi, Sitkel. gercktiinde sermavesini artirmak veya azalimak igin
karar alabilin. Dolavisiyla, pelecekie yapilacak bedelli sermaye arunmiarmda, yainmelann yooi.,
pay alma hoklaonnm amamen veyn. Kismen ksitlanmast vevn bu haklarmn kullnn "'l

33

]

par W A M 1F an

Mirrmis Mo 2810
infogtastmgrong

Dogrulm [ 00007 A0t 02T deaTar




durumunda, lhragginin sermayesi artarken yatirmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagndan
yaurimeilanm payimin toplam sermayeye oram azalabilecektir. Ayrica meveut oraklann paylarm
salmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arz fazlasi olabilecek ve bu durum girket
degeri ile pay fiyatim agag yGnlil etkileyebilecekiir,

Sirket'in halka agikik oram sinerlidie ve bu durum hissclerin likiditesini ve hisse fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlanchktan sonra toplam 54,700,000 TL nominal degerli 54.700.000 adet pay
BISTte iglem gorecektin. 220,01 oramndaki halka agiklik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarm alim-satim hacminin digiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay
fivaty izerinde olumsuz ctki yaratubilceektir,

Paylar Borsa'da iglem grmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri mikiar, zaman ve fiyat teerinden paylarin satamayabilir,

Fivat tespit raporundaki varsayimiunn pergeklesip gerpeklesmemest Sirket pay fiyatlarmin halka
arz sonrasindaki seyrini  etkileyecefinden, yaummeldarin yoinm kararlanm sz konusu
varsaymmlann deiayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmekiedir. Sirket'in finansal
performans: beklentilerin altnda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylar'm pay bagma fiyatimn
belirlenmesine esas teskil eden fiyvatl tespit raporunun haziclanmasinda baz alman varsayimlar
gergeklesmeyebilin. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlasiimas: pay fivatimn digmesine sebhep
olabilin

Halka Arz Edilen Paylar tim yatiremcilar icin gygan bir patirem arecr elmayabilie

Potansivel yaturimeilardan her birl, kendi kosullan gergevesinde yatrimlarnmn uygunlufunu tespit
etmek zorundadir. Potansivel yairimeilarin bilhassa:

- Halka Arz Edilen Paylar'a yannm yapilmasimin faydalanim ve risklerini anlamh bir sekilde
deferlendirmek icin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

- Kendi finansal durumu gercevesinde, Halka Arz Edilen Paylar's yapilan yatirmi ve bu
vatirimin sahip oldugu yatinim portfiviiniin tamami Gzerindeki etkisini deerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

- Kur riski de dahil olmak Uzere, Halka Arz Edilen Paylara vapilan yaunimin risklerinin
tamamum kargilamaya yveterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi

- Halka Arz Edilen Paylarfin tim kosullarmi detayh bir sekilde kavravamadign ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglaning agina olmadif ve

- Yatmmm veya gegerli risklere katlanma Kabilivetini ctkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktdrleri ve diger fakirler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veyu bir
finansal damymamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadiy hallerde, bu
vatimcilar agisindan Sirkelin Borsada iglem gérecek paylarna yapmig oldufu yatinm
uygun bir vatirim olmayabilir,

Potansivel yatimmeilar, Halka Arz Fdilen Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans
giistereceklerini, bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri Ozerindeki etkilerini ve bu yatimmin
pmunqny-;—l yatrimemn yatinm portfOylnin tamam Geerinde yaratacagy etkileri degerlendirmek
icin gerekli wzmanliga (tek bagina veya bir finansal damigmanm yardimiyla) sahip olmadikga, Halka
Arz Edilen Paylara yatnim vapmamalidirlar, Yatrimeilanin yatunim faaliyetleri gegerli kanunlara ve
dilzenlemelere veyva bazs idari makamlanin incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk
damsmanlarina veya aracy kurumlara damsmayan her yalinme igin s62 konusu yatrumin uygun
olmama riski bulunmakiadir.,

Thrk Lirasi'mn deperinde ortaya ¢kabilecek dalgalanmalar ve ekonomik kaﬂjﬂnhﬂrdf 7
kaynaklanan riskler halka arz edilen paylarn degering dnemii dlgiide etkileyebilin p
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Halka Arz Edilecck Paylar 11 cinsinden iglem girecektir, Avrica, Halka Arz Ldilecck Paylar
bakimmdan Sirketin dagacags kar paylar T1 cinsinden Odeneeektin, Sirket, Gnansal wablokamm di
TL cinsinden ditzenlemektedir, Digier para birimlerine kargs TL'nin degerindeki dalgalanmalar halka
arz edilen pavlann deerini etkileyehilir,

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonkitrden kaynaklanan riskler olugabilir,
Gerek plobal ckonomik konjenktir gerck Tirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz pelismeler.
sirket'in faaliver sonuglanmm beklentilert karglayvamamasima ve buna bagl olarak da pay degierinin
dilsmesine neden olahilir.

Sirket'in finansal performansunn  beklentilerin altmda  olugmase veya sermaye pivasasi
koyeellarmn katilleymesi durmmnda Sivker paylacin fivace dityebifir

Sirket pegmiy willarda  gosterdigi Mnansal performanst  sirdiiremeyehilin, Sirket"in finansal
perlormansmin pivasa beklentilerinin altinda olmas: Sirket"in pavilannn fivatmimn ditsmesine sebep
olabilir. Sirkel paylarnda vaganabilecek yOksek hacimli satslar nedeniyle pay fivatinda yaganan
ditstisler pay sahiplerinin zrr plirmesine neden olabilie. Aynca Sicket in perfomuansmdan bagimsz
olarak, sermaye pivasis) kosullarmm kitilesmesi durumunda, hragg " min pay Gyvaomn da olumsus
sekilde ctkilenmesi it konusu olubilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar giinmesine neden
olahilir,

Sermaye Kazanct, saman iginde payin degerinde artis olmasi durumundy, pavin edinim ssrasinda
iidenen bedelden daha vitksek bir bedelle satlmass dunmuonda elde edilen gelirdir. Global ckonomik
vie finansal krizler. jeopaolitik riskler. sekidirel riskler, Sidket”in Anansal performansmm beklentilerin
altinda olusmas: vevn sermave pivasalarnds vasanaeak olumsurluklar nedenivie pay fivan
ditsehilir,

qavlar dhrag edildibien ve Borsa'da istem pormeve bagladikuan sonra, chonomideki, sermuve
pivasalarindaki ve [ veva Sirket in mali vapisimdaki gelismelere bagh olarak paviann fivat pivasada
degiskenlik gostercbilecektin, Sivket'in Ninansal performansinim beklentilerin alundn kalmass ve /
veva sermaye piyasast kosullanmin kiitilesmesi durumunda Sicket paylanmin fiyau dbgebilir,

Paylarnn Borsa'da olusan piyasa deferindeki olast dilgiigler sonmasinda elden  gikanimasi,
yvatrmellann zarr ctmesine neden olabilic. Cesith durumlann gergeklesmesi halinde  pay
sahiplerinin sermave kavbr riski olusabilir.

S Diger riskler:

Sirket'in mevewt pay sahiplerinin menfaatleri, Sicket'in ve/veya halka arze konu paylarm
subiplerinin menfoatleri ile bugduymayabilir.

Sirket aym aileye mensup 6 (alti) pay sahibinim kontrolil altindadie. Halka arz sonrasinda, halka arz
edilen paylann tamamnin satilmas: balinde meveut pay sahiplerd imtivazl paylan nedeniyle Sivket'i
kontrol cimeye devam edeceklerdir,

Meveut pay sahiplerinin menfanti fle Sirker ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin
drtligeceginin garantisi bulunmamakiadin, Aynea meveut ortaklar Sirket Beerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceginden yonetim kurulu Giyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, dnemli islemlerin
onaylanmas, kanuntarm izin verdigi dereceye kadar ke payr ddemelerine yetki verilmesi, temetill
dagitim ve zamanlamas: ve pay sahipleri arasida cyitsizlipe vol sgmayncak  bigimde pay
sahiplerinin sahip oldugu righan haklanmn somrlandinimas gibi pay sahibi onayr gerektiren
konular ile yatwim ve valinm harcamalan ile iligkili polivikalar da dahil, Sicket"in ylinetim ve iglen
fizerinde Snemli elkiye sahip olacakti. Antlan faktirlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan
clinde bulunduran pay saliplerinin lehine olacagimn garnntisi bulunmamakitadie ve bu fakidrler
Sirket'in faaliveti, fnansal durumuy, faaliyet sonuglan ve nakit akig lzerinde Gnemli olumges
yaratabilir, 4

57

Dogrulm [ 4001007 Ao o0t 02T deeTar




Tarkiye'nin bulundugn cofirafi konwm sebebivle komsu (lkeler veya yoki coprafyasudoki
litkelerde yayanahilecek sorunlar netivesinde olumsiz ekomonik sdregler yayoanabilir

Sirket'in Tanliver gostendigi Olke olan Tirkive, dinya Gezerinde Snemli sivasi ve ekonomik
gelismelerin vasandi bitlgolerden birinde ver almakiadur. Tlirkive'nin gerek simr komsusu olan
ilkelerde, gerekse de yakmn cogralvasinda bulunan bilgelerde vasanabilecek olasi sivasi ve
ckonomik geligmeler. iilke ekonomisim etkilevebilecegi gibi, Sirket'in faalivetlerin ve karlihgms da
olumsuz ethileyebilir,

Ddiviz kurlarmda ve faiz oramlarida yayonehilecek degisibliffer, Sieket'in maruz Kalucagy
risklerin ve maliyetierin artmasima sebep olahifir.

Sirket'in hem thracat hem de ithalat alanmedaki Gudiyvetlers, dOviz korlarnmdaki dadgaianmalardin ve
lniz orenlorindaki degisikliklerden etkilenmekiedin, Doviz kurlannds veva faiz ormnlannda meydana
gelehilecek ani hareketler ve oyvoakhikbae, Sicketin thragnt ve ithalat polittkalarme ve planlarm
olumsuz etkileyebilin, Aynca, naviun fiymlarmdaki artglar, bam madde thalatinda olumsuz
durumlarnn meydana pelmesine sebep olabilin. Bu nskler, Sirket'in alivetlerini ve Karhhgim
olumsuz yiinde etkileyehilir.

Sirket ihtivag duydugu finansmani karsilayabilmek igin bankalar ve diger finansal Kuruluglardan fon
safilayarak igletme sermayesini ve likidite risking viinetmektedir. Piyasalarda meydana gelebilecek
ekonomik kriz ya da daralmalar, iltivag duyulan krediye erigimde kargilasilabilecek zovlukiar,
bankaciik sektdriinde uygulamaya alman kisitlayier tedbirler ve diizenlemeler. kredi oranlan ve
ditviz kurlarmda yasanabilecek olagandis: hareketler, Sirket'in kredi notunun dismesi gibi durumbar,
Sirket'in finansal durumu, linansal performans: ve nakil akiglanm olumsuz sekilde etkileyebilie

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihrm;l;:mm ticaret unvam ve isletme adi;

Sirket'in unvam Akhan Un Fabrikast ve Tarm Oelinleri Guda Sanayi Tiearet Anonim
Sirketidir,
6.1.2. Ihracemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil aumarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkes: Yeni Mah, Incirdik Bul. No: 145 Sargam /
Adresi: Adlanu
Bagh Bulundugu Ticaret Sicil 5 Sttt Midnrnan
Misdiirligi: Adann Tiearer Sicil Midorlog

| Ticaret Sicil Numuras:: 48340

6.1.3. Ihracemm kurulug tarihi ve stivesiz defilse, Gngirilen siiresi:

Sirker. “Akhan Un Fabrikast ve Tavmm Uriinleri Grea Sanayi Ticaret Limited irketl” unvani ile
Adana Ticaret Sicil Mbduelign nezdinde 16.12. 2005 warihinde tescil edilerek siiresiz kurulmug olup,
Sirket in kuralug iglemleri 26.12.2005 wmrih ve 6460 sayil TTSG de ilan edilmistin. Sirket’ in unyim
16 Ekim 2023 wrih ve 10936 sayal TTSG de ilan edilen tir degisikligi e “Akban Un Fabrikest ve
Terw Uriiederi Girder Sewmed Ticorer Amonim Sicket™  olarak deftistirilmistir, Sirket Esps
SivelesmesiTnin 5. maddesi uyannca siiresiz olarak kurnlmugtur,
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6.1.4. Ihragomm hukuki statilsii, tabi olduiu mevzoat, ihragomin kuruldogu ilke, kayith
merkezinin ve fiili ytmetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

HukuKi Statiisii: - Anonim Sirket
Tabi Oldufn Mevieuat: - T.C. Kanunlan
| ihraggrnn Kuruldugu Ulke: ' Tiirkiye Cumhuriyeti

| Kayith Merkezinin Adresi: Yeni Mahalle Incirlik Bulvan No: 145 |

| Saricam / Adana
internet Adresi: www.akhanun.com.ir
Telefon: 444 70 47
Faks: [ (322)3326374

6.1.5. Ihracer faaliyetlerinin gelisiminde Snemii olaylar:

Sirket ydnetim kurulu bagkanmt olan Orhan llhan 1997 yilinda Mardin Yem Sanayi A.S. paylarm,
satin alarak is hayatina baglamistir. Dogu ve Glineydogu Anadolu Biilgelerinde yem imalati ve satisi
ile istigal ederken 2005 yilinda Aduna’min Seyhan ilgesinde Akhan Un Fabrikas: ve Tanm Oriinleri
Ciida Sanayi Ticaret Limited Sirketi’ni kurarak un ticaretine baglamigur.Sirket “Akhan Un Fabrikas:
ve Tarim Urinleri Gida Sanayi Ticarei Limited Sirket™ unvam ile Resatbey Mah, Begocak Cad.
Saniye Hamm Apt. Asma Kat No:2/A Adana / Seyhan adresinde, 14 Arahk 2005 tarihinde
100.000,00 TL (YUzBinTurkLiras:) sermaye ile korulmus olup, Sicket’in kurulusu 16 Arahk 2005
tarihinde Adana Ticaret Sicil Mudurltgi nezdinde tescil edilmistir.

2008 yibmda Adana'da glinlik 200 ton bugday kinim kapasilesine sahip bir un fabrikas: saun
almarak un Gretimine baslanmastir.

2011 wilinda Sirket sahibi cldugu Mardin Yem Sanayi A.5.'nin fabrika binasini yikarak yerine
ginliik 542 ton bugday kirim kapasitli un fabrikas: inga etmigtir,

2016 yilinda ise Adana‘da bulunan glinlik 200 ton bugday kirun kapasiteli un fabrikas: yikilarak
giiniin tcknolojisine uvgun glinlitk 396 ton bugday kirm kapasiteli yeni bir un fabrikasi yapilmigtir.,
2020 vilinda i piyasada daha fazla pay almak amaci ile fiks Oriin kategorisi igin glinlik 400 wn
paketleme kapasiteli paketleme lesisi kurulmugtur,

Sirket'in gelecekteki bilylime stratejisi dikkate alinarak 2021 yvilinda Sirket'e komsu parselde yer
alan 10.000 m?'lik arsa, ona vadede glinltik 500 ton bugday kinm kapasiteli bir un fabrikas: inga
edilmesi hedefi ile satun abnmgur.

Avrica 2024 yilimn Ekim avinda Mersinde toplam 266 ton / giin bugday Kirnim kapasitesine sahip
un fabrikasi (“Mersin Fabrikasi™), 3 yillifina bagka bir un lreticisinden Kiralanmistir,

2025 yilinda, Sirket vapud vatmm dogrultusunda Mardin Fabrikas: 3'n ingaatim tamamiamig olup
Ocak 2026 tarihi itibariyle {iretime gegmesine karar verilmigtir.

2023 wilinda ise Seyhdmer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde 6z tiiketime
yﬂnclik olarak kurulu gieid 6,6 MW olan lisanssiz Glilnar GES ve yine 2024 yilinda [licpinar Mah.
159 Ada 10-11-12-13-17-1% Parsel Tagkent / Konya adresinde yine 6z tilketime yonelik kurulu giicd
8,8 MW olan lisunssiz Tagkent GES santralleri  yapilmugtir. Sirket’in kurulug sonrasimdaki
sermayesinde yapilan artiglar agagidaki gekildedir:

s Sirket sermayesinin 1.000,000,00 TL ve (BirMilyenTurkLirasina) gikartiimasina iliskin 3

Haziran 2008 tarihli ortaklar kurulu karan Adana Ticaret Sicil MOdUrligu nn?dl :
Haziran 2008 tarihinde tescil edilmigtir, 7
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e Sirkel sermayesinin 3,000,000,00 T1 "ye (OgMilvonTurkLirasina) ¢ikartilmasina iliskin 9
Mart 2000 wrihli onaklar karolu karare Adana Ticaret Sicil Modorlugii nezdinde 10 Murn
2009 warihinde tescil edilmigtir

o Sirket  sermavesinin  6.250.000,00  TL've  (AlaMilyonlkiY bzk i Bin Tirk Lirasina)

gikartilmasma iligkin 9 Haziran 2003 toeibli ortaklar koroly Karan Adana Viearet Sicil

Miidiieligtl nezdinde 14 Haziran 2013 tarihinde escil edilmigtir.

Sirkel  sermpavesinin 1020000000 TLve  (OnMilyonCeY oz i3inTark] irasimna)

gikartilmasma iliskin 5 Lylil 2006 tarihli genel kunal karare Adana Ticaret Sicil Mildiirliigi

nezdinde 5 Eyliil 2006 tarihinde tescil edilmigtir,

e  Nirket sermayesinin 75,000,000,00 T ye (YermisUgMilyonTiek Lirasina) ¢ikarulmasma

iligkin 17 Aralik 2018 tarihli genel kurul karan Adana Ticaret Sicil Midicligi nezdinde 17

Arahk 200 8 warihinde tescil edilmistir,

Sirket  sermayesinin 21R650.000,00 T ve (MY beOnSckizMilvon AlieY GzEiBin

Torklirasina) ¢ikarnimasima ilisgkin 14 Ambik 2021 raribhi genel kurul karan Adana Ticaret

Sicil Midorltgih nezdinde 16 Aralik 2021 methinde teseil edilmistir.

Sirket"in kurulug sonrasimdaki sdres degisiklikleri asagdaki sekildedir:

e Sirket adresinin Resatbey Muh. Beyocak Cad. Sanive Hamim Apl. Asma Kat No:2Z/A Adana
/ Seyhan adresinden Ceyhan Yolu 13.Km Yiiregir / Adans adresine nakledilmesine iliskin 3
Haziran 2008 tarihli orskiar kuralu Karan Adang Ticarer Sicil Midirliigh nesdinde 4
Haziran 2008 taribinde tescil edilmistin,

»  Sirker adresinin Ceyhan Yolu 13.Km Yiregir / Adana adresinden Yeni Mah, Incirlik Bul.
Mo: 145 Sangam / Adana adresine nakledilmesi, Sangam Beledivesi'nin 3 Aralik 2022
tarihli ve 44667 savil numaratajh yazisma istinaden 3 Amlik 2022 wrihinde tescil edilmistir,

Sirket, 11 Ekim 2023 tarihli ve 2023 / 34 sayih Genel Kurnl Karan ile Sirket tiirfinil degigtirme
Karar along ve Hgili husus 16 Ekim 2023 tarihinde Adana Ticaret Sicil MitdOriigi nezdinde tescil
edilerck 16 Ekim 2022 tarih ve 108536 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gagetesinde ilan edilmistir, Bu
gercevede ilgili tarih itibariyla Sicket unvanm *Akhan Un Fabrikas: ve Tarim Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi™ olarak defistirmistir ve anonim sirkel olarak falivetine devam etmekiedir.

Mardin Organize Sanayi Bislgesi'nde Sirket"e ait arazi Ozerinde ylhk vaklagik 114432 1on / yil
kapasiteli Mardin Fabrikasi 3 vatrom vapilmigtr. Yeni kurulan makama labrikasi vaklagk 64,512
ton / wil kapasiteli iki adet spageitd hartr ile, vaklasik 49.920 ton / il kapasiteli iki ndet kesme
makarna hattindan olusmakiadr.

6.1.6, Depo sectifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatrimlar:

6.2.1, leahpamede ver almasi gereken finansal tablo déncmleri itibarivle ihraccmm finemlbi
yatrimlar: ve bu yatirvmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in kendi  tiketimini karstlomak  amaciyla ik adet 156 MW GES projesi yatinmi
e st

Mardin Organize Sannyi Bilpesi'nde Sirket'e ail arazi Gzerinde villik yaklagik 114.432 1on / yil
kapasiteli Mardin Fabrikast 3 yatrime yapidnugur, Yeni kurulan makara fabrikasi yaklagik 64.512
ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatti ile, yaklagik 49.920 ton / vil kapasiteli iki adet kesime
makarna hatindan olusmaktadie, Toplam yatmm wian yaklagik 33,000,000 Aveo olan fabrikanin
Afustos 2024 tarihi itibanyls ingaat gahismalarma baglanmiy Temmuz 2025%e tamamlangpgs=s
Uiretim hatlar ile ilgili olarak lsvigre mengeli Biihler AG, paketleme makineleri ile ilgili p2
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menseli Ricciarelli SpA, Defing 56 ve Niccolm Srl firmalanyla sielesme imzalanmisur. Temmuz
2025 te teshimaty baslavan makinelerin monty) galigmalan amamlanoug olup, 2026 yil Ocak ayi
iibariyla tiretime gegilmigtie. Biihler AG den satim alman Gretim hatt makinelermin alim ile ilgili
finansman %20 ozkaynak, %80 Ziircher Kantonalbank "tan; Riceinvelli SpA'dan, Defing Srl'den ve
Niceolar Srl'den vapilan makine almi igm %20 Gekaynak %80 kredi olark Banca Monte dei Paschi
di Siena ile anlasilmigtir.

llave olamk, robotik kolileme ve paletieme sistemi igin 2000000 Avro makine ckipman alimi
yaplmgtir.

6.2.2. Ihraggr taralindan yapidlmakta olan yaticimlarmn niteligl, tamamlaoma derecesi,
cofirafi dafilimi ve inansman sckii hakkmda bilgi:

Sirket ve Azim Un, Konya Taskent' e kendi dz diketimlen wm toplam 8.8 MW Kurulu giice sahip
glines enerji santrali kprulumu igin gerekll rubsatlann alinmas) ve santrulin kurulumu gin
Endilstriyel Elekirik Elektronik San, Tic. AS. firmass ile 270272024 tanhinde stzlesmeler
imzalamiglardir, Proje tamamianmig olup 2025 yilmm Subat ayr sonunda devreye alinmagtir,

Sirket'in meveut durumda yatrmlan asafhdaki wbloda gosterilmektedir:

————

Yatiimlar | Coprafi Konum | Meveut Malivet Tu“"':‘:;‘[";; Finansman Sekli

Ovkaynak + Banka
Kredisi + Leasing |

Mardin Kiallepe / is
 higkarna | MHRI*.:: | 33,000,000 EUR 1100
Mardin Organize Sanayi Bilgesi'nde Sirket’e ait arazi Gzerinde yilbk vaklapk 114,432 ton / wil
kapasiteli makama fabrikas yatirming baglnnuste. Yeni kurulan makarna fabrikas yoaklagik
64.512 ton / yil kapasiteli iki adet spagetti hatts ile, yaklasik 49.920 1on / yil kapasiteli iki adel kesme
makarna hattmdan olusmakiadie. Toplam yatrim twtan yaklagik 33.000,000 Avro olmas: beklenen
fabrikamn  Agustos 2024 tarihi itibaryle ingaat ¢alsmalarma baglanmiy Temmuz 2025°1e
tamamlannmsiir, 2026 vili Ocak avi ilibanyla Gretime gegilinigtiv. Uretim hailan ile ilgili olarak
|svigre mengeli Bilhler AG, paketleme makineleri e ilgili ise lalya mengeli Ricciarelli SpA, Defino
Stl ve Niceolai Srl firmalanyla sdzlesme imzalanmusir, Temmuz 2025'e teslimat baglayan
makinelerin montaj calismalan mmamlannns olup, 2026 yili Ocak ays tibanyla retime gegilmigtir.
Bihler AG den satm alnan diretim hatt makinelerinin abime ile ilgili Gnansman %20 Gxkaynak,
%R0 Zircher Kantonalbank tan; Riceiarelli SpA°dan, Defino Srl'den ve Niccolm Srl'den yaptlan
makine alimi gin %620 Gzkaynak %80 kredi olamak Banca Monte ded Paschi di Sieno e anlagilmigtir,

6.2.3. Ihracoimn yonetim organi tarafindan gelecege vonelik dnembi yatmmiar bakkinda
ihraggyi baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger givisimler hakkinda

hilgi:
Yoktur
6.2.4. ihrageivia ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vh. ile bunlarin kogullar hakknda bilgi:

Sirket'in Viearct Bakanbgr lhracat Genel Midirligi farafmdan verilen DHB bulunmakiadir,
Dahilde isleme rejimi, thracal yapan fiemalar mralimdan ihrag edileeck triinlerin diretimi gin gerckh
olan ve ithal edilen iirinlere liskin ithal gimrik vergisine tabi ham maddelere gitmrilk muafiyet
getiren bir ihracat wesvik sistermdir, Sirket yapmug oldugu un ihmacat sonrasinda yapilan un ihracat
igin gerekli olan bugdayi fthal eumekiedir. TMO tarafindan bugday ithalaima getirilmis olan
kisitlama bugday ithalatinm azalmasma ve e anli DB kapsaminda yapilan ihracatin da nmlm.nnm
sebebivet vermigtiv, Sicket"in bu kisitlama Sncesi DB kapsamindn yaprs oldugu ihracatbrg giies
almamistr,

&1
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Sirket'in Seyhdmer Mah. 107 Ada 15-23 Parsel Giilnar / Mersin adresinde bulunan Giilnar GES
yaurimi igin | adet yatirim tesvik belgesi bulunmakiadir, S0z konusu yatinm tegvik belgesi,
Sirket"in yatirim tesvik sisteminde il bazh 3. bislgede, ilge bazl ise 4. bilgede yer alan yeni yatinm
igin Sirket adina ditzenlenmis olup, 15 Mays 2023 tarih ve 553582 sayih yatinm tegvik belgesi, 15
Mayis 2026 tarihli belge bitis ve siire uzatim larihine sahiptir. Sirket, stz Konusu vatinm tegvik
belgesi tabtinda vergl indiriminden ve SGK tesviklerinden vararlanmaktadir,

Sirket’in heapinar Mahallesi 159 ada 11 parsel Tagkent / Konya adresinde bulunan Tagkent GES
yatrimi igin 1 adet yvatrim tegvik belgesi bulunmakiadir. S0z konusu yatinm tegvik belgesi,
Sirkel'in yatinm tesvik sisteminde il bazh 2. bilgede, ilge bazh ise 3. bitigede yer alan yeni yatinm
igin Sirket adina dizenlenmis olup, 21 Mayis 2024 tarih ve 567861 sayili yaunim tesvik belgesi, 15
Mayis 2027 tarihli belge bitis ve slire weatim tarihine sshiptir. Sirket, stz konusu yatirm tegvik
belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tegviklerinden yararlanacakur. Sirket'in son 3 senede
yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar asagidaki tabloda | numarall YTB de belirtilmigtir. 2025t
faydalanacag ise 2 numarali YTB de belinilmisgtir:

Sirket'in Yukan Azikli Mahallesi Mardin OSB 131 ada 2 parsel Kizsltepe/Mardin®de mukim
Mardin Fabrikasi 3 vatinmu igin Y TB bulunmaktadir. Sirket"in yatinm tegviki sisteminde il bazh 6.
bélgede, ilge bazl 6. bdlgede yer alan yeni yatirm igin Sirket adina dizenlenmis olup, 3 Eylil 2024
tarih ve 571219 sayili yatiim tesvik belgesi, 2 Eylill 2027 taribli belge bitis ve stire uzatim tarihine
sahiptir. $irket, stz konusu yaurim tegvik belgesi tahtinda vergi indiriminden ve SGK tegviklerinden
yararlanmastir.

1 - T f ¥
Tesvikien Tesvik Tesvik Tesvik
Tesvik Tiri Iw;:':;:“i ¥® | yYararlanma | “Tutar Tutan Tutar
b Siresi [2021) (20223 (2023)
Y718 -1
GES Yannm Projesi Kapsunnnda JUPSH.:?EIE?H 6yl . 112231 394
Verg Indirimi - SGK Iyveren E:fa:l:le E L TL
Hliszesi Tegvidi | | . | | _
. | Tesvikien Tesvik Tegvik Tesvik
Tesvik Thril ilﬂ:':[;;:l? Y€ | Yararianma Tutar Tutars Tastari
E=— Stiresl 12022) 2023 | 12024)
YTB-2 I
GES Yatim Projesi Kapsaminda 3065 1 T3 %
Verg! Indirimi = SGK yveren sy / gegici 37, 6 ¥il I"?'-".:.ﬂ:_"'mm
Hissesi Tegvigi madde
' Tegvikien Tegvik | Tesvik | fﬂﬂk
Teyvik Tl "5'::‘“7 "I “'I' Y“ | Yararlanma | Tutarn | Tutan Tutar
| Sibresi (2023} (Z024) | (2025
CYTH -3
T SGKE lsveren
Makarms Yaunm Projosi 15.02.2M2 ;
| Kapsamunda rih ve 2012/ | 120 dibcr ; g
Vergi Indirimi - SGK lsveren 3305 syl G : £ el
Hissesi Tesvigi-Faiz Destedi L
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r £ i fﬂ

Dogrulama ﬁt(%gg::/égﬁqgaé)v(.)@éa40-4b46-895?-

okuman-dogrula

d83d27daa797
ma




7. FAALI¥YETLER HAKKINDA GENFL BILGILER
7.1, Ana faalivet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemieri itibariyle ana irin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibrage faalivetleri hakkmda bilgi:

Genel Bakag:

2005 yilinda Adana nin Seyhan Hgesinde Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Urdinleri Gida Sanayi
Ticaret Limited Sirketi unvam ile kurulan Sirket un ticarctine baglamistir, Sirket tarafindan, 2008
yilinda Adana'da giinlitk 200 ton bugiday kinm kapasitesine sahip bir un fabrikas: satin ahinarak, un
liretimi ve satis: yapiimava baglanmistr.

Sirket'in ann faalivet konusu, her tirld gida maddelerinin, tnim Griinlerinin, baklivat, hububat ile
un, irmik, makarna, noodle, biskiivi ve nigista tretimi ile bunlarin van Oriinlerinin degerlendirilmesi,
bunlarin  alimimin, satwinin  dthalatnm, ihacalinin,  toptan ve perakende ticarctinin ve
pazarlamasiin yapilmasi, bayilikler alinmasi, bayilikler verilmesi, bu amaca ulagmasmda yardime
olacak Oretim, tosnif, ambalajlama, doldurma, paketleme, depolama, tasima, yitkleme, bogalima ve
dagitim, tesis makine ve araglari ile bunlarin tim van, yardimer ve tamamlayic sektdr ve dallarinda
menkul ve gayrimenkul edinilmesi, fabrika kurulmas, fabrika igletilmesi bu amag i¢in gerektiinde
fabrika kiralanmasidir.

Sirket'in merkezi Yeni Mah, Incirlik Bulvan No:145 Sangam/ Adana’dadir. Sirket Sangam /
Adana'da bulunan Adana Fabrikas:, Kiziltepe / Mardinde bulunan Mardin Fabrikas 1, Mersin'de
bulunan Mersin Fabrikas: ve bagh orakliiy Azim Unun sahibi oldufu Mardin Fabrikas) 2 olmak
fizere 4 (dort) adet Oretim tesis ile dretim faaliyetlerine devam eimektedir. Sirket ve bagh ortakhg
Azim Un 4 (drt) fretim tesisinde toplam1.504 ton / glnlilk bugday kinm kapasitesine (Akhan Un
!/ Adana (Adana Fabrikasi): 396 ton / glin; Akhan Un / Mersin (Mersin Fabrikasi): 266 ton/giin;
Akhan Un / Mardin (Mardin Fabrikasi 1): 542 ton / giin; Azim Un / Mardin (Mardin Fabrikas: 2):
300 ton / gin) sahip olup, kapasite raporuna gbre 451.250 ton / wil (Akhan Un 361.250 ton / yl;
Axim Un 90.000 ton / yil) bugday kirim kapasitesi bulunmaktadir,

Ekim 2024'te Mersin'de toplam 266 ton / giin bugday kinm kapasitesine sahip un fabrikasi (Mersin
Fabrikas), 3 yilligina baska bir un Oreticisinden kiralanmugur. 16/10/2024 tarihinde tesisin
kapasitesi $irket'e ge¢mis olup Uretime baslanmistir, Tesisin yvaptigi retim, agerhikl olarak Afrika,
Ortadofiu (Filistin, Sutiye) ve Gliney Amerika*daki (Venezuela, Kitba) yeni milgterilere satilmaya
baglanmugtir.

Global gida arz givenligine iliskin kaygilanin ve iklim krizinin her gegen giin artmasi gizinitinde
bulunduralarak slirdiiriilebilir firetim ve ham madde tedarigi igin Oretilen wim drinlerin ham
maddesi gegmis yillardan gelen tecritbe, blylime stratejisi ve yukanda belirtilen hususlar dikkate
alinarak vil boyunca planh bir sekilde tedarik edilmektedir. Yurtigi ve yurt digi pazara satis sonras)
uygulama ve demolarla (satis yapslan noktalarda Sirket blinyesindek] ustalarla deneme dretimleri,
firmlar, pastaneler, baklava ve birekgiler ile diger Uretim tesisleri) gerekli destek verilmektedir,

Sirket firetiminin ana ham maddesi bugdaydir. Bugday piyasasindaki arz durumu ve lretim
ihtiyaglarina ghre yerli ve ithal bugday kullamilarak Uretim yapimaktadir, Sirket'in ana hedeflen
igerisinde yer alan, yerl: pazarda “loks” diye tabir edilen paketh driinler pazannda bilyfimek
amaciyla 27 gesit (haklavalik, bisreklik ve benzeri) un geligtirilmiy olup, bu konuda yeni iirinler igin
de calismalar devam etmekiedir.
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Sirket'in faalivetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlanina gire ylrlnGgfini tevsik edecek
sekilde, Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi Ltd. Sti. tarafindan verilen 24 Ocak 2026
tarihine kadar gegerli helal uygunluk belgesi, AIB Intemational Certification Services, Inc.
tarafindan verilen 13 Ekim 2025 tarihine kadar gegerli BRCGS Belgesi (Ingiliz Perakende
Konsorsiyum’u tarafindan verilen Gida Govenligi Senifikasi), King Cert International Certification
Lid. tarafindan verilen 24 Ocak 2026 tarihine kadar gegerli 1SO 45001:2018 I Sagh@ ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi, TS 4500 Sertifikasi, Inspect Uluslararas) Belgelendirme ve Glizetim
Hiz. Tic. Lid. Sti. tarafindan verilen 24 Kasim 2027 tarihine kadar gegerli 150 9001:2015 Kalite
YOnetim Sistemi Sertifikasi ve Inspect Uluslararas: Belgelendirme ve Gizetim Hiz. Tie. L. Sti.
tarafindan verilen 24 Kasim 2025 tarihine kadar gegerli 150 22000:2018 Yemck Glvenligi Y&netim
Sistemi Sertifikasi bulunmaktadir,

Azim Un'un faslivetlerini belirli niteliklere ve kalite standartlprina gdre ylrliniging tevsik cdecek
sekilde, Inspect Uluslararasi Belgelendirme ve Gizetim Hiz Tie. Lud. $6i. tamfindan verilen 24
Kasim 2027 tarihine kadar gegerli 18O 9001:2015 Kalite Yinenm Sistemi Scruifikas: ile 150
22000:2018 Yemek Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi ve T.C. Mardin Valiligi Cevre,
Schircilik ve [klim Degigikligi [| Midiriogi tarafindan verilen 4 Nisan 2027 tarihine kadar gegerli
Sifir Atik Belgesi (Temel Seviye) bulunmaktadir,

Uretim ve Uretim Siiregleri:
Un Uretim ve Uretim Sirecleri

Ham Madde Tedariki

Sektdr, tanmsal ham madde fivatlanndaki arug ve azabiglanndan, iklim kosullanndan, hasadmn
rekoltesi ve verimlilifinden Gnemli dlgiide etkilenmekwsdir. Un firetminin ana ham maddesi
bugdaydir. Sirket stratejisine uygun olarak yurt iginden ve yurt drgindan ham madde tedanigi
vapmaktadir,

Yuri iginden bugday tedariini hasat déneminde milstahsillerden hasat donemi digmda milsiahsil,
tiiccar, TMO lisansl depo ve bugday borsalarindan temin etmekiedir.

Mustahsil bugdayin ilk elden satin ahndifl Oreticilerdir. Ttecar tedarikgiler gesitli kaynaklardan
temin ettikleri verli ve ithal bugdaylar depolarmda muhafaza edip, alim satwmim yapan yerli
tiiccarlardir. Lisansli depolar ise; lisansh depoculuk faaliyeti yirilten ticcarlarn, kamu
kurumlarmin veya diger izel kigilerin bugday stoklarimin depolandiy, bugday alm satimma da
aracihik eden depo igletmelerdir,

Sirket'in dnemli tedarikgilerden biri TMO dur. TMO, devlet politikalar: ile uyumlu olarak bugday
araimin mevsimsclligin bupday fivatlan Ozenndeki etkisini gdz Gninde bulundurarak Giftgiyi
koruma amagh mildahale bufday alim fivat, tiketiciyi de koruma amngh bufday satis fiyau
belirleyerek bu dogrultuda ahm ve saumlanm gergeklestirmektedir,

TMO'nun Kasim 202 1°den itibaren uygulamaya bagladifs ve Mayis 202371 sona eren un
reglilasyon programi kapsammda. Glkenin en bilyiik tedarikgisi TMO®dan bugday tedarik edilebilse
de; tedarik edilen bugdayin ckmeklik ve pidelik un Gretmede kullamilmasi ve firinlara, pide ve
ckmek imalathanelerine ve beledivelere bagli halk ¢kmek fabrikalarina TMO tarafindan belirlenen
sabs fiyatlan ile satimast zorunlolufyu bulunmaktadir, Bu kapsamda TMO makul Giyatlarla piyasays
ckmeklik un verecegini taahhiit eden firmalara, fiyat taahhitlerini dikkate alarak stoklarmndaki
bufiday: uygun II}flillﬂ tﬂhms cmusur. Bu mgﬂ]nq}'an programi gergevesinde fi rmulana tahsis edilen
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depolardan ilgili firmaya bupday verilmekiedir. Igbu izahname taribi itiariyle TMO™nun un
reglilasyon programi sona ermigtir, Sirket, TMO tarafindan bugday verilinceye kadar kendi satin
aldiph bugdaylar kullanmaktadir. Sirket TMO'dan 2021 yihinda 48,952 won taahhiide kargihk 24,504
ton, 2022 vilinda 147.645 ton taahhlidine karsibk 86.158 ton, 2023 ilk 5 ayinda ise 129,182 ton
taahhiidiine karsilik 81.800 ton bugday almistir,

Sirket, iklimsel sartlordan dolayi yerli buday armmin dalgalandify ve talebin Kursilanmadids
diinemlerde ve DIIB kapsaminda ihrag edecegi unun bugdayini yurt digindan ithal etmektedir. Sirket
ithal edecegi bupday: agirhkli olarak Rusya'dan tedarik etmekiedir, Bu blilgedeki bugday
fivatlannin daha rekabetgi olmasimin yam sira lojistik avantajlanimin da bulunmasi ham maddenin
buradan teminini avantajli Kilmaktadir,

Asafidaki tabloda 2022, 2023, 2024 ve 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Sirketin alim yaptig) ilk 10
tedarikgi firmamn ttar ve oransal olarak bliyilkiikleri giisterilmektedir,
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Uretim Sitreci
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I-Ham Madde ve Naumune Alinn

Uretim siireci ham madde alim ile baslamaktadir. Bu nedenle dncelikle tedarik edilen bugday gesitli
noktalardan otomatik  sondalarla  alman  nomuneler fabrika bOnyesindeki laboratuvara
akwnimakiadir,

2- Laboratavar Analizleri ve Tasnif

Sirket blinyesinde son teknolojive sahip cihazlar bulunmakiadir. Laboratuvara aktarilan bugdaylar,
kalite kontrol birimindeki uzman ekipleri tarafindan analiz edilmektedir. Sirket ihtivaglan
dogrultusunda protein sevivesi, glilten oram, fiziksel dzellikleri v.b. konularda analiz sonuglarma
giire Sirket igin kabul edilebilir Szellikteki bufidaylarin satin alma siireci tamamlanmakrtadir. Satin
alma siireci tamamlanan bugday n temizleme yapildikian sonra kuru silolara bogaltilmaktadir.

J-Dipolama

Silolarda bekleyen bugdaym, firetim siirecine geginceye kadar bekleme yerlenndeki isi, rutubet ve
benzeri depolama sartlan stirekli kontrol edilerek i1k almdi@y giinkd gibi kalmas: saglanmaktadir,

4- Temizleme

Temizleme agamasinda ham madde igerisinde hasat esnasinda, tarladan alimirken veyva nakliye ve
depolama asamalanindan araya kanisabilen tag, topmk, toz, farkh bitkiler, saplar ve saman taneleri
gibl maddeler aynsunimakiadir. Kink ve hafif taneli bugdaylar Gretim asamasindan dnce bu
agamada ayngtiriimaktadir. Temizleme ile birlikte taviama islemi de yaprimakiadir, Taviama iglemi
ile amaglanan bugdayin orta kismina kadar nemlenmesidir. Taviama iglemi ylksek randimanh
dretim igin gida mevzuatina uygun kritik bir stiregtir.
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S-Bugdayin Ofiitilmesi ve Depolama

Temizleme ve ftaviama isleminden sonm Qretilecek unun Gzellifine gire kansim  regetesi
wapilmakiadie. Kansun regetesi vapilun buddaylar depinmen makinalarmnda ogialerek un haline
getirilmektedir. Bu asmmada bugdaym igerisindeki un ve kepek birbirinden ayrigmakiadir, Oretilen
unlar el defimeden pndmatik (goz basiner alunda galugn) sistemler vasinasiyla depolara
gindenimekiedir. Depolarda biriken unlar 24 (yrmidon) sast dinlendirilmeye birukilmak tadir,
Dinlenme asamasmda sudece yetkili personelin girecegi sekilde stirekli kontrol edilmekiedar.

6~ Laboratuvar Testleri ve Ambalajlama

Depolarda bekleyen unlar ambalajlanmadan dnce Uretlen unun tirline gore gerekli sartlan tagyp
tagmmadifn Sirket'teki son teknolop ve hijven kosullan igerisinde testlere tabi wtulmakiadir.
Testlerden geeen firlinler ¢l degmeden paketleme bolimbinde ambalajlanmakiadie. Sirket tumalindan
dretilen unlar mosterinin taleplert dogmlusunda farkl boyutta paketencbilmektedir. Akhan Un 1,
2, 5, 10, 25 ve 50 ke ambalajlanda Granter sunabilmekredir. Marketlerde 1, 2 ve 5 ke'lik paketlerle
satig vapibrken, endistrivel kanalda ise un 25 ve 50 kg'lik guvallarda satlmakiadir,

Paketleme kapali sistem ¢alisan dolum makinalan ile ¢l degmeden vapiimakiachr. Bliylece Oretim
slireci bastan sona ¢l defimeden tsmamianmg olmaktadir.

7- Sevkiyat

Sirket biinvesinde tretilen unlar Tiirkiye'nin farkh bilgelerine sevk edilmektedir, Sevk iglemleri
Sirket'in kendi blinvesinde sadece bu ise ayrilan araglar veya sadece bu iglemleri yapan tagiyic
firmalar vasitas: ile yapilmaktadir,

Uretim Tesisleri

Sirket un Bretimimi Mardin ve Adana illerinde yer alan fabrikalormda  gergeklestirmekiedir,
Adana’da yer alan fabrikanim ik alindi taribieki bugday kinm Kapasitesi ginlitk 200 ton olup,
2008 vilinda sann almmgte, 2016 yilinds meveut fabrika yikiarak gliniin wekonolojisine uvgen
gunlisk 396 ton bufiday kinm Kapasiteli yeni bir un fabrikasi (Aduna Fabrikasi) yapilmisur,
Mardin'deki Akhan Un fabrikas: (Mardin Fabrikasi 1) 2001 yilinda kurulmug olup, gimlik 542 ton
bugiday kimm kapasitesine sahiptir, 2020 vilinda ig pivasadan daha fazla pay almak amac ile, liks
firlin kategornisi igin giinlik 400 ton un paketleme kopasitesine sabip paketleme tesisi kurulmugtur,
Ayrica bagh ortakhik konumundaki Azim Un fabrikast (Mardin Fabrikasi 2) 2009 yilinda yapibing
olup giinkik 300 ton bufiday kinm kapasitesine sahiptir. Ekim 2024°te yapilan kiralama ile $irket
tarafmdan faalivete gegirilmis olan Mersin Fabrikas we giinlik 260 ton bugday Kinm kapasitesine
sahiprir,

Dort fabrika da ham madde kavnaklarng yakin bilgede kurulmug olup; ihracat pazarlaning ve
limantara vakinhkian nedeniyle naklive ve ham madde maliyet ydniinden avaniajlar saglamakacr.
Sirket'in konsolide tretiminin %5651 Mardin®de ver alan Giretim tesislerinde, %20"s Adana’da ver
alan firetim tesisinde ve "6 18" Mersin'de  ver alan firetim tesisinde gergeklestivilmektedir. 2022,
2023 ve 2024 villan itibaryla (yilda 300 is gini caligma siivesi olucags varsayimi altinda) 300 giine
gore hesaplanmis kapasite kullanim oranlar yilar itibaryla sirasivia %684,%86 ve %R0 olmugtur,

7
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Akbhan Un - Adana Fabrikasi
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Azim Un - Mardin Fabrikas 2
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Encriji Tesisleri
Mersin'in Gilnar ilgesinde kurulu glicll 6,6 MW olan araei tipi glines enerji santrali (“Giilnar
GES") yapum gergeklestirilmistir. Bu yatirim tamam lanmig olup, Subal 2024 te devreye alinmugtir.

Konya'nin Tagkent ilgesinde yapumina baglanmig olan 8 8 MW’ hK giines enerjisi santrali (“Tagkent
GES") yatrim bulunmaktadr, Konu projenin 4,9 MW hk kismimin milkiveti Akhan Una ait
52.000 m? arazi iizerine, 3,9 MW Ik Kismi ise millkiveti Azim Un"a ait yine 52.000 m? arazi tizerine
yapilmustir, 2024 Nisan nyinda vapimina baglanan proje tamamlanmis olup Subat 2023 sopposiss

devreye alinmastir, Q} \
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Giilnar GES

Taskent GES

Makarna Uretim ve Uretim Siirecleri

Sirket'in esas faalivel konusu iverisinde yer alan ve 2026 yili itibaniyla Uretimini gergeklegtindigi
makama; sert durum bugdaymdan elde edilen irmigin, yliksek basingla su ile kanstnlarak, bigim
veritmesi ve kurutulmas: surctiyle elde edilen besin deperi yoksek grda maddesidir. Igerigi ngisindan
makarnalar; sade, tam bugday, gesnili, zenginlegtirilmis ve gli¢lendirilmis olmak lizere bey sek:lde
Uretilmektedir. Bunlardan wsnill makarna, durum bugdayr irmiginden ttkmgmc Ly LN
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lrlinleri, siit ve st Griinleri, sehre, baklagil ve unlan bugday drtinleri digmnda diger tahl Urinleri ve
liflen, baharat ile tat vericiler ve benzerlerinin ilave edilmesiyle clde edilmektedir, Zenginlestirilmis
makarna ise; makarna hamuruna tiamin, riboflavin, niasin, folik asit, demir karigimi ve / veya
vitamin D ve / veya kalsivum katilarak bu hamurun sekillendirilip kurutulmasiyla elde edilmektedir.
Sekil yoinlinden; uzun makama (cubuk, lazanya, vassy, uzun, erigte vh,), kisa kesme makarma (hirthl,
burgu, kabuk, boncuk, eriste, fiyonk, kuskus, kalem, mant vb.) ve sehriye (tel, arpa, yildiz) gesitleri
bulunmaktadir. Makarna, dig ticare! ve glimritk siniflandirmasinda ise , “pigirilmemis, yumurtah,”
“pigirilmemis, yumurtasiz,” “doldurulmuy,” “kuskus” ve “diger makamalar” olarak tasnif
edilmekiedir.

1-Ham Madde ve Numune Alinn

Uretim sitreci ham madde alimi ile baslamaktadir. Bu nedenle Oncelikle tedarik edilen bujidaylardan
gesith noktalardan otomatik sondalarla alinan numuncler, fabrika bOnyesindeki laboratuvara
aktarimaktadir,

2- Laboratovar Amaligleri ve Tasnif

Laboratuvars aktanlan bugdaylar, kalite kontrol birimindeki weman ekipler tarafindan analiz
edilmektedir, $irket biinvesinde son teknolojiye sahip cihazlar bulunmaktadwr. Sirket ihtiyaglar
dofirultusunda protein sevivesi, glitten oram, fiziksel dzellikleri v.b. konularda analiz sonuglarna
giire Sirket igin kabul edilebilir Gz¢llikicki bugdaylann satin alma slireci tamamlanmaktadir. Satin
alma siircci tamamianan bugday dn temizleme yapildiktan sonra kuru silolara ainmaktadir,

J3-Depolama

Silolarda bekleyen bugdayin, firetim siirecine girinceye kadar bekleme yerlerindeki 151, rutubet ve
benzeri depolama sartlar stirekli kontrol edilerek itk alindi@ giinkl gibi kalmas) saglanmaktadir,

4- Temizleme ve Taviama

Temizleme asamasinda bu@day; Uriin kalitesi ve Oriin glivenliini ctkileyebilecek hasat ¢snasinda,
tarladan alinirken veya nakliye ve depolama asamalarindan arava kansabilen tas, toprak, toz, farkl
bitkiler, saplar ve samuon taneleri gibi yabaner maddelerden anmdinimakiadir. Temizleme ile birlikie
tavlama iglemi de vapilmaktadir, Taviama igleminde; bufdayin 8z¢lligine gBre defigen miktarlarda
su verilerek bugdaym orta kismina kadar nemlenmesi ve kepek tabakasinin yumugatilarak dglitme
asamasinda kolaylikla aynimas: amaglanmaktadr. Makarnalik bugday irmige donligtiirlilmeden
tince bugday tanesinin fiziksel yapis: 0gtttilmeye uygun duruma getirilmekiedir.

5-Bupdayn Ogiitiilmesi

Temizleme ve taviama igleminden sonra Bfime agamasinda, modern ve son teknolojik
makinelerden gegen bugday tanesi alun sansi renginde irmige doniigmekiedir, Ofttme islemi
sirasinda bugiday bir dizi dinen degirmenden gegmekte, bugiday taneleri Bgiitiimekte, kabugundan
ayrilmakta ve kademeli olarak boyuiu kilglmektedir. Bu agamada dgitiiimis bugday bir elekien
gegirilerck kepek ve un birbirlerinden ayrigtirilmaktader. En son agamada bir silindir kullamlarak
bugiday tekrar 8giittilmekte ve nihai olarak ince un ve irmik haline getirilmektedir, Durum bugday
irmigi, dzel bir degirmende saf su ile kanghinlarak nigasta ve proteinin eikilegerek baglanmas: ve
gliten olugturmast saglanmakmdir. Daha sonra makarna gekil verilmek Gzere pres makinalarina
(ekstriider) gonderilmekiedir,

6- Yogurma ve Sekillendirme

Makamna yapiminda sonraki asama, durum bugidayindan elde edilen irmige %27 - 33 oranmnda su
katilarak elde edilen hamurun vogrulmasini kapsamaktadir (su miktan, irmigin iriligine, e
miktaring, makarna sekline ve su sicakhigma piire defiigmektedir), Teknific uygun ,e
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sekillendiriimektedir. Sade makama Oretiminde yalmzes makarmalik imik, su ile mikserlerde
istenilen hamur dokusu elde edilineeye kadar yogurulurken bu asamads istenirse vitaman, mineral
ve vesitli katkilarla (1spanak, domates, yumurta vb.) zenginlestirilmektedir. Su ile yogurulan ve
istentlen dokuya kavusturulan makama hamure, pres makinalarinda basing ve vakum etkisiyle
talebe uygun olarak pek ¢ok farkh sekle déntigtiiriilebiimekiedir, Teknolojik olarak Gretim gekline
pore spagetti ve kesme olmak Beere 1ki Hrld makarna bulunmakiadir.

O~ Kurutma, Paketleme ve Depolama

Makarna; kurutma ssamasinda 90 santigrat dereceyi bulan sieakliklarda sekil Szelliklerine gore 4 -
8 saat arasinda kurutularak mikrobiyolojik stabilite kazandwilmaktadir. Kurutma iglemi dn kurutma,
dinlendirme ve son kuruima olmak Gzere g asnmads gergeklesmekiedir,

Sofutma, makarna Gretiminin son asamasidir. Kurutmasi tamamlanarak digar alinan makamalar
sofutularak elevatirler ve kayar bantlar yolu ile dinlendirme silolarnda depolanmaktadir. Makarna
kurutucuyn konularak sicak hava ile havalandirihie ve ig su oramimin azaltilmas: ve izin verilen en
yilksck nem oranmm saglanmas: hedellenmekiedir. Kurutma asamasinm sonunda makarng Seel bir
sogutucuda soputulur ve oda sicakhfina getirilmektedir, Son olarak oda sicaklifina getirilen
makarnalar paketlenmek fizere ofomatik paketleme makinalanma  yinlendirilmekicdir, Sirket
tarafindan Gretilen makamalar mtgterinin @alepleri dogruliusunda farkh boyutta 1, 2, ve § kg.lik
muhtelif’ ambalajlarda firiinler olarak paketlenmektedir. Paketleme kapah sistem ¢abgan dolum
makinalar ile el degmeden vapimakiadir, Bbylece firetim siireci bastan sona ¢l degmeden
tamamlanmakta, Griintin komaminasyondan korunmas: saglanmiy olmaktadir,

7- Sevkival

Paketlenen makamalar depolama  alanlarina  gOnderilmekiedir. Sirket  biinyesinde  tiretilen
makarnalar agichkh olarak yurt digt olmak Gzere Tlrkiye'nin farkh bblgelerine de sevk
edilmektedir. Sevk islemleri yurt iginde Sirket'in kendi bllnyesinde sadece bu ise aynilan aragiar
veya sadece bu iglemler: yapan tagivict firmalar vasitasy ile yamimakiadir,

Makarna Uretim Siireci

Mardin - Makarna Uretim Tesisi
Mardin Organize Sanayi Bolgesi'nde Sirket'e it arzi Uzerinde yillik yaklagik 114.432 ton / yil

kapasiteli makama fabrikas: yatrimina baslanmigur, Fabrika binasi ingaaty tamamlanmig olup, 2026
vilt Ocak ayi itibariyla Gretime gegilmistir,
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Sirket'in satiglaninin finansal tablo ditnemleri itibariyla ana Griin gruplan bazinda TL ve ton kirilinm
tablolar asafudaki pibidir;
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Sirket'in ana satis kanallan ekmeklik up satig, liks grubu Oriinlerin toplan ve perakende satig, ihracat
ve kepek satiglan ile ticari Grin satglanndan olusmakiadir. Sirket, 2020 yilimn sonunda Adana’da
giinlitk 400 ton kapasiteli paketleme tesisinin kurulmasim milteakip, kar marj: daha yiiksck olan paketli
iiriin grubuna airlk vermigtir. 2024 yilmda yunt igi ekmeklik un satiglanin toplam satighef AT P
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payr 2023 yil sonuna gire %39,2"den, %32,3"e gerilerken, paketli un satiglarinin toplam sauglar igindeki
pay1 %b,] seviyesinden %17,5 sevivesine vikscimistir,

30.09.2024 rarihinde toplam un sauslarimin %26,1% liks grubu un sabglanndan olusmaktayken
30.09.2025"1c toplam un satiglanndaki 10ks un payr %31,3°c ylkselmigtir, Sirket, yurt igi paketh un
pazanndan aldi@r payr biiylitme adina pazarlama faaliyetlerini gelistirmenin yam sira fuarlara da
katilarak marka bilinirligini artrmaktador.
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Her yilin ilk 10 misterisi kendi iginde siralanmigtir,

7.1.2, Arasturma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile stz
konusu {iriim ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirrn agifa gikarmayacak nitelikte kamuoya duyurulmus bilgi:

Sirket'in Ar - Ge merkezinde 27 gesit un geligtirilmis olup, yeni Orln galismalar: devam etmektedir.

7.2. Bashea sektiirler [ pazarlar:
Genel Bakas

Diinyada Bufiday Sektiirline Balos
Buflay Ekim Alam

Amerika Birlesik Devietleri Tarim Bakanhg (USDAY nin verilerine gire, diinya bugday ekim alam
yillar itibariyla degisim gstermekle beraber 2023 / 24 pazarlama yilinda yaklagik 222 milyon hekiar
alanda bugiday {retimi yapildigs gdriiimekiedir. Dilnya bugday ekim alaminda Ulke siralamasinda
Hindistan, Rusya, AB, Cin ve ABD ilk sialarda yer almaktadir. Diinya bugday Uretiminde ise
sirelama Glkelerdeki verim farkhb@mdan dolay) Cin, AB, Hindistan, Rusya vc Avustralya
seklindedir,

Bugday Uretimi

Amerika Birlesik Devletleri Tanim Bakanhif (USDA) nin verilering gtire 2022 yihinda TEI
ton olan diinya bugday Uretimi, 2023 yilinda AD iilkeleri ve Hindistan'daki azaliga ragmyg
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Kanada ve Avustralyn’daki Uretim arligma bagh olarak %1.2 artous ve 790 milyon tona
ylkselmigtir. 2024 yilinda bugday Oretimi ise Avustralya ve Kanada'da ciddi rekolte diigiiklogine
rafmen bagta Hindistan, Turkive ve diger Gilkelerdeki genel Oretim aruslarina bagh olarak aym
seviyeyi koruyarak 791 milyon ton olarak gergeklesmigtir, Bufiday Uretiminin 2025 yilinda isc 794
milyon ton seviyesinde olmas beklenmekiedir.

Diinya Toplam Bugday Uretimi
(milyon ton)

THN Tk

!
2

2000 2002 20013 2004 2005 3016 21T 201 2019 2020 2020 2022 M) 2044 05T
Repreak. USEM, Blocumbery, RS ere e povidane-prodwces vk ea i downd

Bugday lhracan

Amerika Birlesik Devletleri Tanm Bakanlifi (USDA) min verilerine gore diinya bugday ihracatnda
ilk siralarda Rusya, AB iilkelen, Kanada ve Avustralya yer almaktadir. 2022 yilinda 206 milyon ton
olan diinya bugday ihracati 2023 vilinda %35,3 anarak 217 milyon tona ylikselmistir. Bu donemdeki
en dnemli amig Rusva, AB filkeleri, Kanadnda g8zlemlenirken Ukrayna ve Arjantin’de azahslar
gozlemlenmistir. 2024 yihnda ise %3,2 anarak 224 milyon tona yiksclmistir. Bu dinemde
Avusturalya’da ciddi azahglar ptzlemlenirken Rusya ve AB llkelerinde artiglar gbritlmisgtiir. 2025
yilindaki bugday ihrag tahmini ise 212 milyon ton civanndadir,

Dinya Toplam Bugday Thracat
(milyon ton)
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Bugday ithalat

Amerika Birlegik Devletleri Tarim Bakanh@i (USDA ) min verilerine pbre dilnya bufiday ithalaunda
genellikle Cin, Tiirkiye ve AB tllkeleri ilk siralarda yer almaktadir, 2022 yilinda 199 milyon ton
olan dinya bugday ithalan 2023 yilinda %66,5 anarak 212 milyon tona, 2024 yrhinda e %3,8 artigla
220 milyon tona ylkselmigtir. S8zl edilen diinemlerde herhangi bir Ulkenin belirgin artisi dikkari
gekmezken Szellikle Cin ve lkemizdeki ithalat azalis dikkat gekmektedir. Mayis 2024 ten sonm
TMO nun bugtday ithalatna getirdigi kisitlamalara bagh olarak Glkemizin ithalatinin azalmass ile
Tlrkive siralamadaki yerini Misir ve Endonezya’ya birakmugtir. 2025 yibinda ise bashea ahe
Glkelerdeki ekonomik yavaglama, giicli ABI dolan ve artan verel tahil Giretimi nedenivie 205
milyon tona ditsmesi beklenmektedir,

Diinya Toplam Bugday lthalat
{milyon ton)
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Dilnyada Bufday Arzi ve Kullamnn
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Oretim 780 790 791 704
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Bugday Fiyatlan

Kithk diineminde bugday piyasalannda yaganan agin yikselige benzer sekilde tim diinyay: saran
Covid-19 salgm ve ardindan yasanan Rusya - Ukrayna savagt 2018 / 2019 pazarlama yilinda
fivatlarm yeniden hizla siikselisine neden olmustur, 2020 yilinda Kirmizs Sert Ekmeklik Bupday
fivat 239 $ / ton iken 2021 yilinda 315 8 £ 1on™a 2022 yilinda 410 % / ton’a yvilkselmis olup, 2023
vilinda diigtis trendine girerek 344 § / 1on’a kadur gerilemigtir. 2024 vili igerisinde ise 290 8/ ton™a
kadar gerileyen bufiday fyatlar 2025 Geuncti geyrekie ise 331§ /1on seviylerinde gerceklesmigtir,

Tiirkive'de Tall ve Bogday SekittGriine Bakig

TUIK verilerine giie Tiirkive de toplam twhil hasaty 2021 / 2022 hasat déneminde 38,6 milyon ton
iken bugday hasat ise 19,5 milyon ton olarak gerceklesmigtin, 2022/ 2023 hasat doneminde toplam
tahil hasaty %91 artarak 42 mulyon ton olurken bupday hasat %611,3 artarak 22 milyon ton olarak
gergeklesmigrir. 2023 / 2024 hasat ddneminde ise tahl dirctimi %7.5 oraminda azalarak 39 milyon
ton olurken bugday hasat ise %54 azalarak 20,8 milyon ton olarak gergeklesmigtie. 2024 / 2025
hasat ddneminde 1se kurak hava kosullan sebebivle bugday hasadinn 19 milyon ton seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir,

Bugday Ekilen Alan ve Verimi

Tiirkiye'de vaklagik 67 milvon dekar alanda bugday liretimi yapilmakiadir, 2021 / 2022 pazarlama
vili itibanyla bu alan igerisinde %e9.8'lik pav alan Konyws, bugday ckim alaminda ilk sirada yer
alirken, %S.1lk pay ile Sanhurfa ikinci simda, %4.5°lk pay ile Ankara lglnell sirada yer
almaktadir. Tiirkive bugday ekim alant bakimndan ilk 10°da yer alan diger iller simsiyla Tekirdag,
Divarbakir. Mardin, Yozgat, Sivas, Corum ve Adana'dir. Tlrkiye bugday ckim alaromin 12 milyon
hekiar ile %617,8"ini makamahk bugday olugturmaktadir. 2020/ 2021 pazariama yihinda 6.9 milyon
hekitar olan bugday ckim alan 2021 / 2022 pazarlamao yilmda 6.7 milyon hektarn gerilemigtir. 2023
/2024 diineminde ise 6.8 milvon hektara yitkselmigtir,
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Tiirkiye Bugday Fivatlan

2019 / 2020 pazarlama yilinda Covid-19 pandemisinin etkisi ile bugiday ve tirlinlerine olan talebin
artmas: neticesinde tiim dinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de fyatlar ciddi bir yilkscime c@ilimine
girmigtir. 2020 / 2021 pazarlama vilinda 1,65 TL / kg olan bugday firetici fiyat, 2021 / 2022
pazarlama yiinda 2,92 TL / kg'a yitkselmigtir. Aymi ddnemde ortalama borsa fiyatlan 1,95 TL /
kg'dan 3,60 TL / kg'a yitkselmistic. Bugday yurt igi fiyatlanndaki artigin temel nedeni gindi
maliyetlerinde yagsanan artiglardir. Bu girdiler ierisinde genig ver tutan kimyasal glibreler biytik
oranda ithal edildigi i¢in, Dolar kurunda yasanan defiigim kimyasal glbre (fivallannm asn
ylikselmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda yapilan bir aragtirmada sulu tanmda kullanstan
suvun pompalanmasinda kullamlan elekink birim fivaumn artmasinin da maliyet Gzerinde Sdnemli
bask: olusturduguy belirtilmektedir (FAQ, 2023),

Yurt iginde bufday fivatlan ana tedarikei olan TMO taralindan belirlenmekte olup, yurt igindek:
digier tedarikgiler TMO fiyatim baz alarak fyatlamalanm yapmaktadir. Yurt diginda ise Gilkelerdeki
diretim miktari, politik konjonktilr vb, hususlar dikkate alinarak fiyatlamalar olusmaktadr.

2021 / 2022 Oretim wvihnda maliyetlerin artmas) sonucu TMO miidahale alim fiyatlan da
vilkseltilmistir. Ekmeklik bugday alim fiyats %6364 oraninda artarak 1,65 TL / kg'dan 2,25 TL /
kg’a viikselmigtir. Ancak 2021 / 2022, 2022 / 2023 ve 2023 / 2024 Uretim yillarinda belirlenen TMO
alim fiyats Gretici fivatimin ve borsa fivaumn altinda kalmigtir (TMO, TUIK; TOBB).

Tiirkiyedeki Bugday Fivatlan

' |

{TL) 2019 /2020 l 2020/2021 | 2021/2022 | 2032/2023 | 202372024 20242025

| E,:'“"i ' 133 1.65 202 | 6,48 £30 10.4 |
| Fi vatlnry | | | | } |
| TMO Alim 14 |
Fiyati (AKS) 1.3 1.65 . 215 J 45 B.25 9.:1%

Ticaret Bursas o | {
Fiyats 144 l 1.95 300 .80 9.20 10.50 '
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Bufiday Uretimi

2022 hasat ddneminde iklim kogullarmin ditzelmesi ve verimin artmasi ile birlikte bugday lretimi
9%10,5 oraninda artarak 19,5 milyon ton olarak gergeklegmigtir. 2023 hasat doneminde ise 22 milyon
ton olaruk gergeklesen bugday Oretimi 2024 hasat dineminde ise %54 azalis ile 20,8 milyon ton
sevivesinde pergeklesmistir. 2025 hasat déneminde 19 milvon ton sevivesinde pergeklesmes:
beklenmektedir.
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Tiirkiye Buday (retim Miktari (Milyon Ton )

Ttirkiye Bugday Uretim Miktari
{milyon Lon)
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Bugiday lhracatr ve [thalat

2020 / 2021 pazarlama vilinda 8.2 milyon wn olan bugday ithalat, 2021 / 2022 pazarlama yilinda
%15,6 oraninda anarak 9.5 milyon tona yilkselmistir. Bugday ithalatindaki artisin etkisi bugday
trlinleri (un, makarna, bisk(vi, irmik. bulgur) ihracatina da yansimis ve bufiday Uriinleri ihracat
bugiday es degeri %4,2 oraninda artarak 7,6 milyon tona yilkselmigtir. Tlrkiye'de bugday ithalat
agirlikli olarak bugday Oriinleri ihracavna yOnelik yapilmaktadir, Ancak bunun yaminda iklim
degisikliine bagh olarak verim kayiplan olabildigi gibi, dénem domem fireticilerin yiiksek fiyat
beklentisi ile farkhh Orlinlere yUnelmeleri neticesinde bugday ckim alanlaninda daralmalar
olabilmekie ve bu durum Gretim hacminin azalmas: ile piyasaya ithalat artis  olarak
yansivabilmektedir.

Mayis 2024"ten somra TMO'nun bugday ithalatna getirdigi kisitlamalar sebebi ile Torkiye'nin
ithalat tonaj: 2024 yilinda %6066.3 azalarak 4,3 milyon ton sevivesine kadar gerilemistir. Buna bagh
olarak un sektdriiniin ihracat rakamlarinda da daralma meydana gelmistir,

Tlrkiye'nin son Og yildaki bugday Oretimi, bugday ithalan ve bufiday ihracatina iligkin veriler
asafndaki tabloda verilmistir,

| (Ton) e A ) T
| Ttirkiye Bugday Oretimi | 19,500,000 1 22.000.000 20,800,000 |
Tiirkiye Bugday lthalati 10,085,352 12.871.353 | 4.339.386
Tirkiye Bugday lhracan | 336,238 | 184224 | 54.972
| Kullanilabilecek Bujiday Miktar ! 29,549,114 : 34.487.129 25.131.386 |

| )
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Bugday Unu Pazar

Thrkiye'de bugday unu Uretimine iliskin resmi bir rakam bulunmamakla birlikie, TUSAF
sayfasinda kapasite kullanim oramnin %50 seviyesinde oldugunu ifade edilmektedir, Bu oran baz
almarak willar itibariyla bupday unu Oretim miktarlan Sirket tarafindan hesaplanmig olup,
Toirkiyve'nin son {i¢ yihndaki bufday unu Gretim miklan, bugday unu ihracati ile bugday unu ig
tiketimine iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

l_{‘l‘onl 2022 2023 2024
Tiirkiye Toplam Bugday

Unu Uretimi

Tirkiye Bufday Unu
Ihracain

Tirkiye Bufday Unu lg
| Tukstimi
Kapiak: UK,

it |
15,000,000 15.500.000 15.000.000

3.041.520 | 1,656,390 3,023,088

11,958 480 | 11.843.710 | 11.976.912 |

Makarna Scktbril

Kilresel Makarna Pazari

Makarna, birgok Ulkede tilketilen temel gdalar arasinda yer almakiadir. Farkh boy ve gekillerde
Uretilebilen kurutulmus makarna, wzun raf Omril nedeniyle taze makarnaya kiyasla pararda
Gstiinliige sahiptir ve tiketicilerin gogunlufu sade kurutulmug makarnay tercih etmektedir. Bununia
birlikte, Oreticiler tiketici tercihlerine giire Oriln ganmm genigletmektedir. Yofun yasam tara ve
yemek hazirflamaya ayrilan sirenin azalmasi, gabuk pigirilen ve vemeye hazir drilnlere olan talebi
artirmustir. Bu Griinler Gzellikle geng niifus ve tek kisilik haneler arasinda poplilerlik kazanmugtr.

Son yillarda bitki bazh diyetlerin sughk ve stirdtrilebilirlik agisindan cazip hale gelmesi, makama
tiketimini desteklemekiedir. Aynca, siirdiirilebilirlik kaygilar, tiketicilerin gevreye de fayda
saflayan daha saghkh viyecekler aravisinda olmasi nedeniyle bitki bazli Griinlerc olan lalebi
sritirmaktadir, Hazirlamas: kolay ve blltge dostu bir gida olan makarna, dimya genelinde bitki bazl
gida satislanimin artmasing katkida bulunmaktadir. Geleneksel olmayan makama malzemelerine
dogru kademeli egilime yol agan bir diger faktir ise, makarnamin kalitesini ve gluten igerigini
belirlemede kritik bir rol oynayan durum bugdayimn fiyatinin artong olmasidic. Bu nedenle, artan
makama tWketimi sorununu agmak igin pelencksel makarma formillinde gelencksel olmayan
malzemelerin kullanimini aragtirun yeni bir aragtirma alam olugmustur, Omegin, tanimis bir
ltalyan makama GOreticisi Barilla, Protein+ serisini, daha yliksek protein igerigi igin yumuria aki
igeren lirlinOnt tamamen bitki bazli malzemeler kullanarak yeniden formille etmigtir.

Urlinlerin temel ham maddesi bugday olup; herhangi bir makamanm temel bilegenleri durum
bugday veya yumugak bugday irmigi ve sudan olugmakiadir, Taze makama yumusak bugdaydan
Uretilirken, kurutulmus makarna temel olarak sert durum bugdayindan lretilmektedic. Misir, piring
veva nohut bazh igerisinde gltiten iyermeyen ham maddelerden de makarna yapilmakla birlikte
bugday esash kurutulmus makarmanin dilnya tiiketimine esas teskil euigi pOrilmekiedir.

Kurutulmus makamanin ana ham maddesi olan durum bugdayinin dnde gelen Oreticileri Kanada,
Italya ve TUrkiye'dir. Turkiye'de 2019 - 2024 yillan arasinda 3.1 - 4,4 milyon ton durum bugday
Uretilmigtir.
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Kilresel Makarna Uretimi

ULKELER
fialya
ABD
Tiirkiye
Mmr
Hmrlly;'.
Rusya
Nijeryn
fran.
M:ks;ku
nlmm}rn
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Tunuz
Ispanya
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sili

| Yunanistan
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2,000,000 *
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1153000
1010421
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Kiiresel makarna titketiminde %36 ile Kuzey Amerika birinci sirada yer abirken, %27 oraninda pay
ile Avrupa ikinei sirada ver almakladir. Diger bilgelere bakildigmda, Asya Pasifik Bilgesi %15,
Giiney Amerika %13, Afrika ve Orta Dogu Bolgesi ise %9 oraninda paya sahip olmugtur, Koresel
makama pazarinin biyikiogn 2024 vilinda 71,50 milyar ABD dolari olarak deperlenmekiedir.
Pazarin 2025 yvilinda 75.50 milyar ABD dolarmdan 2032 yrhina kadar 108,67 milyar ABD dolanna
ulagmasi ve tahmin dtéinemi boyunca %45,34 YBBO ile bliyiimesi beklenmektedir, Avrupa, 2024
vilinda %27 oranmda payr ile makama pazarma hakim konumda olmugtur.

Covid - 19 pandemisi déneminde makarna Gritnlerine olan talebin animas) makama pazarini olumiu
etkilemistir. Koresel makamna pazart pargal ve rekabetgi bir yapiya sahip olmakla birlikte gok bliylik
makarna Oreticileri yamsira kilglk Urcticilerde bu poazarda yerini almaktadir, Dinya makarna
endlistrisinde &inde gelen oyuncular arasinda; Barilla Group, Ebro Foods S.A, F.lli de Ceceo De
Filippo S.p.A, Mestle S.A. ve Unilever Group yer almaktadir.

Diinyada Kisi Bas: Makarna Tilketimi
KIS BASI TUKETIM

KISE BASI

ULKELER FOKETIM (Key  ULKELER )
ltalya 133 Avusturya 4.8
Tunus 17,0 Livanya 4.4
Vencaucla 13,6 Slovenya 4.3
Y unanisian 12,2 Letwonya 41
Peru o8 Dominik Cumburiven 4.0
Hila 9.6 Avustralya 4.0
Almanya 9.3 lurail 4,0
ABD 88 Elvator 4,0
Fransa 8.6 Panama 33
iran 41 Kosta Rika 3.5
Macaristan 7.5 Mijerya 3,5
Uruguay 7.5 Ingiltere 35
Tiirkive 7.1 Ispanya 12
Mizir 7.1 Guatemala 32
Portekiz 7.0 Danimarka 1.2
Rusya 6,6 Finlandiya 32
Cek Cumhuriyeti b Meksika 3.0
Kanada f,3 Hirvatistan 28
Arjantin 57 Hollanda 2.7
Brezlyva 54 Kolombiya 2.7
Estonya 5.3 Romanya 2.7
Isvigre o MNorvey 27
Polonya 5.0 Libya 20
Belgika 5,0 Ciliney Alrikn 1,9
Slovak Cumburiyeni a5 Japonya 1.7
lsveg 4.9 Irlanda Lo
Bolivyo 4.8 El Salvador 1.0

Kaymak: L1900 ve UN A F 1A taralindan gerpcklegtinlén anket Kalin vaolmag verilen Blim 3025 e bedar phncelleamitit
Aviups  Werligt Mskama Oectegilenn Demcklen doeye ki by makama doketemd (kg)
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2024 yili Diinya makama ithalatinda tonaj bazimda bakildiginda, ABD %10 pazar payi ilk sirada yer
almaktadir. Almanya, Franss, Birlegik Kmilik ve Juponya ise diger Snemli makarna ithalatgin
lilkeler arasinda yer almakiadir,

Tirkiye'nin Dinya makarna pazarinda tonaj olarak payr 2014 yilindan 2024 yilina kadar ararak
%01 7,0 seviyesinden %20 seviyesine ulagmistir. ltalya ise %642 oraminda payi ile 1. sirnda yer
almaktadir,

Dilnya Makarna [hracateilar (2024)

ALY O DL AR LU e

o ———
italya FERET
Tiirkoye == ==
Toylanag W e

-

B a%

Py

App BN 17

tspanya W 1

Suudl Arabisian -. Pk

Laa
Ay -"“

m oau
Plnnir ik

| g
Belgikm v
wvisrnnen B pri-td
Yunanistan B b+

-. adis
Karnela e

B s
Hellanda &

Eapruk Tirkiyr Makaraa Sameytiilert Lwerncli Sehior Tgery Kaem 28

Diinya Makarna Ithalatgilari (2024)
- RANLVLN N AN AL s

A S i )
iy
Divtegin Kraili S -
Franss N
Bapcrrmm TE
Kanocs M .|
Giinay Kooe _1“""
Holands T
Bolciha |
Soman L o
Bnyarnym -n
Suudi Arabistan -.,'J"
[ -"""

T

L i Lk e .
i e, mealaru s e tpfoedtyfilen TRNT Seka™0l P92 Minpara KatPRCTIRNTm L0238 pilf

Dogrulm [ 001007 ad0ctbdes oot 2T deerar




Tiirkiye Makarna Pazarn
I¢ Tiiketim

Turkiye'de kig bagt makarna 1iiketimi ncelendiginde yillar itibariyla genel olarak arug trendinin
oldugu gze carpmaktadir, 2015 yilinda makarna tliketimi kigi busi 6 kg iken yillar itibartyla arfarak
devam etmig ve 2022 yilmda 7,5 Kg tliketime ulagmistir. Bu artigin temel sebebi pandemi déneminde
kazamlan makamna (lketiminin artgin da etkili oldugu distniimektedir. Makamanin kolay
stoklanabilmesi, ulagilabilir olmasy ve besleyici bir besin maddesi olaruk giirllimesinden dolays
tiketiciler tarafindan tercih etmekiedirler. 2024 yilinda dilkemizde 641.000 ton civarmda makama
tikeiimi gergeklesmistir,

Yillara Gire Kigl Bagi Makarna Tiketimi (Kg/Kisi)

YILLARA GORE Kisi BASI MAKARNA TUKETIMI (KG/Kish)

Kaynak: MUOSAD Makama ve TOkettm Vierien Eiina 2025 0 | { ) " i

Ulkemizde; dinyamn thm  Olkeleri ile rekabet edebilecek dizeyde iiretim teknolojileri
bulunmaktadir. Ulkemizde firetiminin bliylk bir biliimii ihracata yonlendirilmis bllylik entegre
tesislerin yam sira yoresel ihtivaglan karsilamaya ynelik ¢ok sayida aktif fabrika bulunmaktadir.
Makarna iiretiminde ana girdi olan sert durum bugdaymin yetigme alanlaninda liretim tesislerinin de
yogunlagnd girliimekiedir. Makarna fireticisi firmalanin cofirafi dagihn asagidaki sekildedir:

*Ankara, Bolu, Burdur, Corumy, lzmir, Karaman, Kirklareli, Konya, Mersin, Sakarya ve Urfa’da 17¢r
fabrika

= Cankir’da 2 fabrika,

«Mardin"de 3 fabrika,

=Gaziantep de 9 fabrika

olmak (zere Tlrkive'de toplam 25 makama Greticisi firma bulunmakta olup, 3 milyon tonu bulan
tiretim kapasitesi ile dilnyamin Gnemli makarna Ureticisi Glkeler arasinda yer almaktadir. Thrkive
Dimya'nin Snemli makama Ureticisi Ulkeleri arasinda yer almaktadir. TOrkiye deki tim makama
fabrikalan neredeyse Uretimleri igin gerekli olan irmigi kendileri Gireterck maliyet, standardizasyon,
vilksek kalite, aragtirma gelistirme imkam gibi avantajlar saglamaktadir. Rekabet iginde olunan
Aviupa ve ABD makarna iireticilerinde ise bu durum girilmemektedir.

Yillara gére makarna ibracati incelendiginde; ihracat miktarinin 2015 yihndan sonra Y
geglifi, Covid - 19 pandemisinin basladifn 2020 yili ve devaminda tepe noklpgd
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giiriilmekiedir, 2018 vilmda 458 USD / Ton ortalama bieim ibracat fyvat gergeklestinilicken bu
yildan sonra bugday maliyetlerindeki yikselmesine paralel olarak onalama birim iheacar lyaiunn
da artude porilmekiedie. Oellikle Rusya - Ukrayna savagi nedeniyle 2022 vilinda oralama birim
ihracat fvatinda sigramanin oldufu gorilmektedir. 2025 vilimnr Ekim ayi itibariyla 794 USD/ Ton
sevivesinde fival gergeklesmistir.

Tiirkiye Makarna Oretim, Hhalat, Ihracat ve Tiketini (2011 - 2024)

YiL ORETIM ITHALAT IMRACAY TOKETIM

2024 2082 604 [T 1447937 £ 1084
2023 1.970.808 5,382 134571 630394
2022 1,997 847 5225 1.336.833 BG6 230
2001 | zo9rsss 4059 1471280 630347
2020 2,059,468 4023 1470842 92,649
2019 1.002.030 4,559 121 6313.910
2018 1.762.402 3.636 1,207 29 CLHE R
2017 1LBBT. 267 4279 1054940 616556
2096 | vadrem 5384 B31.12% 319.910
2015 1.158.069 4.127 art.n3y A450.359
2014 1L.202.516 5310 TA5.021 472805
2013 LD26.4T7 L3FT 693,101 336707
2012 OT6.E44 2002 505,559 a73787
2011 863068 2457 404 D0 462385

Kuyeurk: Trkiye AMakarna Somyreilvri Deeredd Sebice Rispiry Kkim 2025

Torkiye; Dlinya makarna tiretiminde, ltalya ve ABD den sonra Uglined sirada, makarna ticaretinde
ise lalya'dan sonra ikinci sirmda ver almaktadir. 2014 yilindan gnimiize Turkiye'nin Dilnyva
makamna pazanndan tonaj olarak aldify pay siirckli olarak artarak %a17,6'dan %626'va yikselmigtir.
(Kaynak: Tirkiye Makama Sanayicileri Dermegi Sekior Raporu Eylil 2025,)

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazariar ve thragamm bu scktirlerdeki/pazariardaki yeri
ile avaniaj ve dezavantajlan haklonda bilgi:

Sirket, un Oretimi igin gerekli olan unluk buday: adwrlikl olarak Ttrkiye'de bulunan fireticilerden,
TMO dan. ticcarlardan ve lisansh depolardan temin etmektedir, $irket wrafindan aynica DIIB
kapsaminda yapilan ihracatlara bagh olarak yurt digindan ithalat yapimakitadir.,

Tiirkiye'nin 69 ilinde 598 adet un fabrikasi faalivet gbstermekte olup, $irket sektominde ilk 10 un
Ureticisi firma arasinda, Tirkiye g-.ﬂ::!md.n: IS0 ikinei 500 listesinde 2024 yilinda 220, sirada yer
almaktadir (Kaynak: fropss oo oS00 o irs ik = SO0 drocy vkt A pe S ).

Sirket, wzun yillardir sekttr igindeki Snemli abailardan olmasi nedenivle, ham madde tedariinde
rekabetgi kogullarda en iyi fivat ve vade avantajivla ahimlann gergeklegtirmeye lizen gstermekie
ve hedeflemektedir,

Sirket"in glnlttk 1.504 ton bu@day kirnn kapasitesi ile ckmeklik un, liks grubu olarak siniflang e
baklavalik, bireklik gibi 28 un gegidi ile hem ulusal pazara satisi, hem de ihracat bulunny®ig

Bs
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Yukarda agiklanan verilere pire Sirket, Tirkiye i¢ pazarinda bugday unu tiketim / satgimn | 2022
2023 ve 2024 willanindn %1 .2 sini gergeklestinmektedir.

Sirket'in 2024 verilerine giire toplam satislannin %55,6's1 ekmeklik un, %175 ise laks grabu
olorak semlanchilan baklavalik, birekiik, pastabk, pizeabk. kuruvesanhk, simibik, vb, un
olusturmakindir. Toplam up satslorm %3 1,9 theag edilmekte olup i¢ pazara yapilun satislar biiyiik
bir kism1 toptan satilmakiad,

Tirkive'nin son (i vildaki bugday unu  fhracatinm en fazla yapildis Dlke olan ks vapilan
ihracata iligkin veriler agagudaki sekildedir:

(Ton) 2022 2023 2024
Tiirkiye Toplam Bugday Unu [hracat | 20415200  3656290| 3023088
Irak'a Bugday Unu Mhraein 1.253.728 ! 1. 252,158 1 (10,603

| Akhan - Konsolide Bugday Unu lhracsy 12 998 | 0,634 . 06,256

4 —_—

Kavoak: TUK, Srker
Sirket, Tirkiye bufday unu ihracatinm 2022 vilimeda 63,39 unu, 2023 yilinda %2.58"ini ve 2024
yilingda ise %62, 19 unu gergekiestirmistir. Bugday unu ihracatnm en fazla yaprkdigs Glke olan Irak
dzelinde bakildimda ise; 2022 vilmda %8,21, 2023 vilinda ise %7,56 ve 2024 yilinda %662 thracat
gergeklestirmistir. Sirket thracatiminm aforhkl kesmang Irak™a yapmakiadir.

Avantajlar

a. Sirketin 20 wvila yakin bir siredir (retimde bulunmasi nedemyle sckitrde clde entigi
tecriibeyi perek threat gerekse de ekmeklik ve paketli firinlerin Gretimine vansitmas,

b, Sirket'in binvesinde bulunan arasirma geligtirme (AR-GE) merkesi sayesinde ckmeklik
untin yani sira 28 adet Grinie farkh prezarlaea hivap edebilmesi,

¢, Sirketin giight bilangosu sayesinde finansmana erigimde sikinty yagamamas:,

d. Sirketin briit kar maryy 31.12.2022%de %18.75; 31,12.2023 de %l 1,91 31,12.2024%¢
14,25, 30092024 ¢ %2333 vie 30.09.2025%e % 15,53 olarak gergeklegmistir. Sicket'in
FAVOK murp ise vine swrasiyla; %9,77, %12,01, %1193, %21,73 ve %14,07 olarak
gergeklesmastir.

e. Sirket'in BROGS ("British Retail Consortium Global Standarts™) gida sertitikas, TS 4500,
1SO 9001 ve helal serilikalarma sahip olmasy,

f Sirket'in ham madde kaynaklarma vakinh@mm yans siea; pazara yakin btlgelerde kurulo biri

Akdeniz Bolgesi, diferi Gineydogu Anadolu Bélgesi'nde olmak dzere ik adet fabrikaya

sahip olmas:,

!;’.irlu:r'in firetim tesislerinin Marsin ve Iskenderun limanlanna yakin olmasi,

Uretim igin gerckli olan enerjinin bir kismimn Sirket"in kendl biinyesinde nru:lm

Taskent GES projesinin devreye girmesi ile tamammin kendi hiinyesinde liretilecg®

89

=w
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Sirket'in sahip oldufiu avanwjlar olarak degerlendirilmekiedir.
Dezavamajlar.

a. Binlin tanm Griinlerinde oldugu gibi bugday da mevsimsel bir Uriin olmas: nedeniyle
hastaliktan ve iklim degisikliklerinden olumsuz etkilenmektedir. Olkedeki anm sekiorine
yinelik olarak uygulanan politikalar da bugday are ve fivatlan Ozerinde etkili olmakiadir,
Mevsimsel etki ile uygulanan politikalarn firmalarn tedarik ve stok politikalan Ozerinde
cikileri bulunmaktadir,

b. Kiiresel bugday fiyatlan ABD dolan cinsinden belirlenmektedir, Sirkel, alimbarini yurt igi
tedarik¢ilerden vapiyor olmasina rafimen, uluslararasi pivasada yasanan fiyat ve kur
dalgalanmalarin  dreticilenn malivetlen dzerinde etkisi olmakin, dolayisivla Sirket'i
etkilemektedir.

c. Tiirkiye genelinde 69 ilde, 598 fabrika olmas: yerel ve ulusal bazda yogun bir rekabet ortami
olusturmaktadir,

d. Ukrayna - Rusya arasinda devam eden savas nedeniyle ham madde tedarigi ve lojistiginde
zorluklar yayammnakiadir.

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal fablo dénemleri itibariyle ihragoimn net sats
tutarimn faaliyet alanima ve pazann cofrafi yapisina ghre dagilim hakkinda bilgi:

Sirket'in satiglars 2023 yilinda %630,16 ihracal, %669,84 i¢ piyasaya (un satisi, kepek satisi ve bugiday
saugt) sang seklinde gergeklesmigken, 2024 dénemnde %23,32 ihracat %76,68 i¢ piyasa
scklindedir. 2023 yil sonuna gére 4,795.208.771 TL olan ig piyasa satiglarnin %56,13°0 ckmeklik
un sabgt, %8817 paketli un satg, kalan %335,1%i ise kepek, bufday ve difer satislardan
olugmakiadir. 31.12.2024 déneminde 4.288.205.143 TL olan ig pivasa sauiglaninin ekmeklik un
satig1 %e42,17 sevivesinde gergeklesirken, paketli un satis ise %22,78 sevivesinde gergeklesmistir,
Kalan %35'lik kisim kepek, bugday ve difier gelirlerden olugmaktadir, 30.09.2025 doneminde isc
4.132.093.995 TL olan 1¢ pivasa satislanmin ekmeklik un satis %635,13 seviyesinde gergeklesirken,
paketli un sang ise %21,19 sevivesinde gergeklesmistir. Kalan %43 68 lik kisim kepek, bufiday ve
difier gelirlerden olugmaktadwr Sirket 2020 yilimn son geyreginde ayhik 400 ton paketleme
kapasitesine sahip paketleme tesisi kurarak, paketli un satgina gegmistir. Bu alanda yillar itibari ile
satislarin antiriimas: yvontinde blivitk gayret pisterilmekicdir.

Ihracatlarm agirhkh kismi Irak'a yvapilimakia olup distribiitérliik ags ile ¢alisiimaktadir. thracatlann
2022 ve 2023 willarinda %98'i; 2024 yihnda ise %80,8% Rast Company For General Trading
grubuna yapilmaktadw, Bu oran Eylil 2025'te %66,6 olmugiur. Konsolide olarak ihracat,
31.12.2022 tanhi itibaryla 2.731,679.309 TL, 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.070.345.823 TL ve
31.12.2024 trihi itibanyla 1.304.380.612 TL ve 30,09.2025 itibariyla 471.607.428 TL satis
gergeklestirilmistir. Mayss 2024 tarihinden sonra TMO'nun bugiday ithalatina getirdigi kisitlamalar
sebebiyle Tirkiye'nin bufday ithalainda meydana gelen azalma nedenivle ihracatta dilglisler
yasanmigtr. 2025 3.ceyreginde Irak merkezi hikOmetinin Thrkiye'den ithal edilen una iligkin yeni
vergisel divzenlemeler vapmas: ve ithalata donUk sirlamalar getirmesi sebebi ile Torkiye'nin
Irak’a yapmis oldugu un ihracatnda Snemii miktarda digtigler meydana gelmigtir. Sivket'in Irak’a
yaptigs ihracat bu durum sebebiyle olumsuz etkilenmistir. (
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31.12.2022 ve 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 donemleri itibari ile yurt i¢i un pazarin
bblgelere piire un sty daiilimi TL olarak asafidaki gibidir,
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7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin n'lagnn{hﬂl unsurlardan ctkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. béliiminde yer alan risk fakorleri disinda olaganiistti unsurlardan
etkilenmesine sebep olucak bir unsurun meveut olmadift diisiingimektedir,

7.4. Ihraggimin ticari faaliyetleri ve karhhi agisindan Goemli olan patent, lisans, simai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragoimin fanlivetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da yeni Giretim stireglerine ilishin fzet bilgi:

Sirket’in ve Azim Un'un markalan sabs ve faalivetleri agisindan Snem arz etmekiedir. Akhan
Un'*un,

¢+  TPMK nezdinde glincel durumda tescil edilmis alup, Kismi yaymlanmug 34 adet,

s TPMK nezdinde giineel durumda teseil bagvurusunda bulunulmusg 6 adet,

& TPMK nezdinde tescil bagvurusunda bulunulmug, geri gekilmis ve ret karar alinmug 9 adet
marka bagvurusu bulunmakiadir, Akhan Un’a ait tescilli ve tescil agamasmdaki markalar agafidaki
tabloda belirtilmigtir.
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7.5, ihracginin rekabet konumuna iliskin olarak vaptin agiklamalarin dayanagi:

Rekabete iliskin vapilan agiklamalar TOBB, ihracatg birlikleri ile 2024 yih 1SO ik 1000 sanayi
kuruluglar listesi verilerine ghre yapiimagtr, (Kaynak: hitps:/fwww.iso 500, org w/ikinei-500-buyuk-
sanayi-kurulusu)

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirld anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Slgilde ethilemis veya etkileyebileeek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Son 12 ayda ise ara verme hali olugmamigtir.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraggumn dahil oldufiu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggmin grup igindeki yeri:

Akhan Un Grup, ana girket konumundaki Akhan Un Fabrikasi ve Tarm Uriinleri Gida Sanayi
Ticaret A.$. ve bagh ortaklifs Azim Un Gida Tarmm Ingaat Nakliye Petrol Sanayi ve Ticaret
A% den olusmaktadir, Sirket Azim Un’un sermayesinin %66'sina sahiptir. Azim Un, Sirket ile
aym faaliyet konusunda istigal etmekiedir. Azim Un, Yukan Azikh Ofis Osh Mah. 1. Bulvar Ahmet
Kayhan Cad, No:23 Kiziltepe / Mardin adresinde kurulu Mardin Fabrikas: 2'nin sahtbidir. Ana
sirket konumundaki Akhan Un’un thm pay sahipleri [Than ailesine mensup 6 (alt) gergek kisidir,

8.2. ihraggimin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarimin diskiimii:

Tinret Unvam _ Azim Un Guda Tanm Ingaat Nakliye Petrol Sanayi Ticaret A.5.
Kurulu; Tarihi “*I ﬁ.gm:m El‘ﬂ}ﬁ

 Fiili Faaliyet Konusu [ Un imalati ve satig

Sermaye Tutan | 26.000.000 TL

’ Akhan Un Fabrikas) ve Tanm Urlinleri Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi %66, Muhammed Musa [lhan %16.5, Emrullah
| Ilhan %16.5, Salih [than %1
Orhan |lhan, Nihad (Ihan, Dogan llhan, Yunus Emre [lhan,
Yakup Simsck, Dogan Inci

Ortakhk Yapisi

Yénetim Kurulu I'J:m]ur:

Ticaret Mildiirliigi Kmlmpc Ticaret Mudurligu
Ticaret Sicil Numaras [ | 1649215

| Kuruldugu Ulke ve R :
Merkezi Turk:yt:f Mardin

|___i:m Sermnye Taabhiidii | Iamam: Bdenmigtir

Azim Un, 21 Afustos 2009 mnhmd: Mardin Kiziltepe'de yer alan Organize Sanayi Bolgesi'nde
kurulmustur (“Mardin Fabrikas) 2'), Mardin Fabrikasi 2'nin giinlitk bugday kirma kapasitesi 300
tondur,

Azim Un, her tirld gida maddesi, un, et sarkfterl driindl ve megrobal, un, mercimek, nohut, misir,
bulgur, irmik, kepek, makama, ekmek, her tirhl baklivat, biskiivi ve sal¢a fabrikalar; bunlarla ilgili
isleme merkezleri, imalathaneler, fabrikalar, tesisler kurmak; toz sekeri kip gyekere gevirme
imalatinm yaninda sanayi yoluyla kurutulmus, dondurulmug, sivi hale getirilmis veya dgiitiimis,
her tirlll meyve, sebze, nebati vaglar, et, balik, un, nisasta ve pastacihikla kullamlan mamuller ile
kakao ve milstahzarlan, sigara ve benzeri titin mamulleri, gida sanayinde kullamlan her tlrl0 ham
maddelerin toptan ve perakende satig, pazarlamasi, dagmum, temsili ve taghhiiddl ile ithalat ve
ihracatm vapmakur.

Azim Un'un genel merkezi ve fabrika adresi; Mardin Organize Sanayi Bélgesi Yukanazikh Osb.
Mah. Ahmet Kayhan Cad, No:23, Kiziltepe / Mardin"dir,

1 Kasim 2023 tarihinde Orhan llhan, Dogan |lhan, Nikad llhan ve Yunus Emre [lhan Azim Un Gida
Tarm Ingaat Naklive Petrol San. ve Tic. A.S. sermayesinde sahibi olduklan paylan Akban Un
Fabrikas: ve Tanm Urlinleri Gida San, Tic. A.S."ve devretmistir. S0z konusu devir ile Akhan Un,
Azim Un’un hisselerinin %66'sima sahip olmustur,

100 W :
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
%.1. Maddi duran varhikiar hakkimda bileiler:

9.1.1. lzahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageimim finansal
kiralamm yelu ilc cdinilmiz bulunanlar dahil olmak llzere sabip oldugu ve yioetim kurnlu
karar ayarmes ihrage tarafindan edinilmesi planbinan inemli maddi duran varhklara

iliskin bilgiz
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9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklarmn kallammm etkileyeeek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Gevre Kanunu 10'uncu madde kapsaminda gergeklestinmeyi planladiklan faalivetlerin sonuglan
gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulug ve isletmeler gevresel etki deferlendirmesi raporu
veya proje tanstum dosyas: hazirlamakla yilktimiodorler. Aym madde uyarimea CED olumlu karan
veya CED gerekli defildir karan almmadikga gergeklestiriimesi planlanan faaliyetier ile ilgili onay,
izin, tegvik. yapr ve kullanim ruhsau verilemeyecegi; projeler igin yatinma baglanamayacagi ve
ihale edilemeyecefii diizenlenmigtir. CED YOnetmeligi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesi
gereken projeler CED Yonetmelifi Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Profeler
Listexi) ve Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Profeler Listesi) listelerinde yer almakiadir.
CED Yonetmeligi 17 nci madde tabunda, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig,
proje tamitim dosyalarim, CED Yonetmeligi Ek-4 { Proje Tamnm Dosyasimn Hazilanmasinda Esas
Almacak  Se¢me Eleme Kriterleri) listesinde wer alan kriterler cercevesinde inecleyip
degerlendirmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlign bu asamada gerekli
gorilmesi halinde T.C. Cevre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhginca veterlik verilmis kurum
/ kuruluglardan proje ile ilgili genis kapsamh bilgi vermesini, ara¢ gereg saglamasimi, veterliligi
kabul cdilebilir kuruluglarca analiz, deney ve OGlclimler vapilmasimi veya yaptinlmasim
isteyebilmektedir. Degerlendirme sonucunda proje hakkinda “CED Gereklidie” veva “CED Gerekli
Degildir” karar verilmektedir.

Sirket tarafindan Adana Fabrikasi'nda yaptimasi planlanan Un ve Kepek Uretimi (125.000 ton/yil
bugday isleme) projesi, CED Yonetmeligi listelerinde yer almadifindan 18 Apgustos 2023 tanhinde
CED kapsam digi olarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan Mardin Fabrikas |'de yapilmasi planlanan Un ve Kepek Uretimi projesi (Bugday
Linu: 120,250,000 kg / vil, Kepek + Elekalu Un: 42.250,000 kg / yal), CED Y tingtmelifi listelerinde
ver almadigindan 23 Temmuz 2024 warihli yazi ile CED kapsam disi olarak degerlendirilmistir.

Sirket tarafindan Mersin Fabrikasi'nda yapiimasi planlanan Un ve Kepek Uretimi prajesi (80,000
tonfyil bugday igleme) CED Yanetmeligi listelerinde yer almadifindan 19.11.2024 tarihli yazi ile
CED kapsam digi olarak degerlendirilmistir,

Azim Un tarafindan Mardin Fabrikasi 2°de yapiimasi planlanan Bugday Unu ve Kepek Imalau
(Bugiday Unu; 66,600,000 kg / yil, Kepek: 23.400.000 g / vil) kapasiteli projesi, CED Ytnetmeligi
Listelerinde ver almadifindan 29 Mart 2022 tarihinde kapsam digi olarak degerlendirilmigtir.

Sirket, CED Yonetmeligi Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listesinde
ver alan Gillnar GES’e iliskin olarak T.C, Mersin Valiligi Cevre, Schircilik ve lklim Degigikligi 11
Mudirligt nden 30 Eviil 2022 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir” karan almigtr.
Sirket, Konya Ili Taskem ilcesi lheapinar Mahallesi 159 ada 10 ve |1 parsel Dzerinde kurulucak
glines enerjisi santrali projesi igin 1.C. Konya Valiligi Gevre, Schircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mudirligi nden 4 Nisan 2024 {arihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir” karan almigtir.
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Azim Un Konya Iii Tagkent ilgesi |hcapinar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13 parsel lizerinde kurulacak
glines enerjisi santrali projesi igin igin T.C. Konya Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degigikligi 11
Mudurlagi'nden 4 Nisan 2024 tarihli CED Belgesi ile “CED Gerekli Degildir™ karan almistr.

C“_.- }’ﬁnm-:rigj 3"inci madde uyarmea gevreye kirletici etkisi olan igletmeler ve cevreve kirletici
etkisi yilksek diizeyde olan igletmeler gevre izin belgesi almakla ylkiimiodtr.

virket tarafindan Adana Fabrikasi'nda ylriilllen Balivetlerin, CIL Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirmesi istenmis olup 16 Agustos 2023 tarihinde yapilan denctimde, buday kullanilarak
un ve kepek Gretimi yapilmig ve “bugdaya sirasiyla depolama, temizleme (eleme), tavlama, Gime
ve paketleme iglemlerinin uygulandit, proses kayvnakll atksw ofwgmadigs ve evsel attksularin
kanalizasyona baih oldugu, proseste yaku tiketilen bir inite bulunmadi@s ve degirmen iinitesinde
hasinct dengelemek igin kullamian filiresi de bwdunan 6 ader baca bulundugu tespit edilmigtir.
Ayrica tesis igin, Adana Biytksehir Beledivesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiit 'nden
altnma (15.09.2023 tarik ve 73 Belge Numaral Kanalizasyon Baglant Belgesi™ bulundugu tespit
edilmigtir, T.C. Adana Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi |1 MUdOrlign nlin 7 Eviol
2023 tarihli yazisi ile Adana Fabrikasi, CIL Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer
almadifindan Cevre [zninden muaf olarak degerlendirilmistir,

Sirket, Mersin Fabrikasi diretimini T.C. Mersin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11
Mudirlngo 19.11.2024 tarihli gevre izin mualiyet yazis gergevesinde yiirflimektedir, lgili muafiyer
yazisinda Sirket'in CIL Ynetmeligi geregi glirilltl ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve
antksu konulu gevre izninden muafl oldugu tespit cdilmistir,

Sirket, Mardin Fabrikasi 1'deki dretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve 1klim
Degisikligi 1| Modtrltigt 25.07.2024 tarihli gevre izin muafiyet yazis: gergevesinde yiirlitmektedir.
lgili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikas: 1'deki (541,6 ton / giin kapasiteli) un - kepek dretimi
faaliyetinin, “CIL Y&nctmeligi Ek-1 Listesi 7.9 tiretim kapasitesi 100 ton / giin ve daha fazla olan,
bitkisel ve / veya hayvansal iirlinlerin islendigi, islenerek ya da dogrudan konserve yapildifs ve /
veya ambalajlandigs tesisler” maddesi kapsaminda kaldign belirtilmiz olup Sirket'in CIL
Yonetmeligi geregi glrilltd ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve OSB auksu altyapisi
kullanmimi nedeniyle de auksu konulu gevre izninden muaf olduZu tespit edilmistir. Mardin Fabrikas:
1"de derin deniz desarji bulunmamakia oldufundan, Sirket"in sz konusu fabrikast igin derin deniz
desarji konulu bir ¢evre izni alinmas gerekmemekredir.

Azim Un, Mardin Fabrikas: 2°deki tretimini T.C. Mardin Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degigikligi [ Modiriogo 25.07.2024 tarihli gevre izin muafivet yazisi gergevesinde yorttmektedir.
ligili muafiyet yazisinda, Mardin Fabrikas: 2'deki (300 ton / giin kapasiteli) un-kepek firetimi
faalivetinin, “CIL Y&netmeligi Fk-1 Listesi 7.9 Uretim kapasitesi 100 won / giin ve daha fazls olan,
bitkisel ve / veya hayvansal Uriinlerin islendigi, islenerck va da dogrudun konserve yapildin ve /
veya ambalajlandify wesisler” maddesi kapsaminda kaldigy belirtilmis olup Sirket'in CIL
YOnetmelifi geredi plirtiltii ve hava emisyonu konulu gevre izinlerinden ve OSB auksu alivapis)
kullanim nedeniyle de ankso konulu gevre izninden mual oldugu tespit edilmistir. Mardin Fabrikas
2'de derin deniz degsarp bulunmamakia oldugundan sz konusu fabrika igin derin deniz degarj
kanmulu bir gevre izni alinmas: gerekmemekledir.

Cevre Yénetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiklmleri uyarinca ClL Yénetmeligi EK-1
listesinde ver alan igletmeler; T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgindan yeterlik
belgesi alarak gevre yinetim birimleri kurmaya ya da yeterlilik belgesine sahip damgmanhk
firmalarindan gevre ynetimi hizmeti almaya yilklimliidirler. S8z konusu hiikiim uyannea Sirkel ve
Azim Un, Mardin Fabrikasi | ve Mardin Fabrikas: 2 kapsamindaki faaliyetleri gergevesinde Mazgev
Cevre firmasindan gevre yénetimi hizmeti almaktadir. Sirket ve Azim Un’un Mazgev Cevre ile
akdettikleri cevre yinetimi hizmeti alimina iliskin stzlesmeler 31,12.2025 tarihine kadar Bese T
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f.sirl:-:t'in Adana Fabrikas: CIL Yonctmeligi eklerinde yer almadifindan Sirket'in mezkur fabrika
igin Cevre Yinetimi Hizmetleri Hakkinda Yimetmelik kapsaminda gevre yonetimi hizmeti alimina
iliskin yOkOmIGIGEH bulunmamaktadir.

9.L.3. Maddi duran varhklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

Iﬂ.lv:lundn bilgi:
Akban Un"on MElkivetinde Bulunan Maddi Duran Varliblar Deecindeki Kmoflamalzr, Ayni Waklsr, |poickler
| == Hakkmda Rilgi o
| |
Konnflamanin
Vv
| MaddiDuran Varhk |\ yniFakica | Kimin Lehine Veriliy
o | Tidr#l | Verildig Nedeni Taribi Tutar
| Yem Fabrikas: (dari === ’
| Ipuvek (1 Tiirkive Halk ]
Binas) we A D 9 Bankust A.S. Kredi Kullmn 19122008 | 20.KLIN TL
Mardm / Kiziliepe ' i
| Yokarazdds Koyo 131 n’““":ﬁj ?;‘:::‘-"‘T“‘ Keedi Kallanems | O7.06.2024  §50,000.000 TL
Ada /| Parsel e W ikt |
2 Adel Karger 2 Kath N
Bina | Adet Depo ve Ipeick (1 Tirkiye Halk . :
Aniss [ , Paslean ﬂ.s. Kredi Kisllgmm 070232022 SO0 T
Adana / Sangam || o
Livcirtik Muhallesi EL’:;';E“ E"ﬁ‘i;f“ Kredi Kullanim OS24 S0mOML000 TL
[OAdn/0doPargsd | T e ¥ B : | |
Yedi Kol Betonarme Ipotek (1, Tiirkive Cumburiyen : ! 1
R % Derecoden) | Zirusl Bankast A 5. Kredi Kullamm (03,2020 . 2ﬁ;m.mu11
Hinas, Al I Ipotek (2 Tirkiye Cumburiyven
By Pabciks Desccedeons | Ziroot Bankust Ay | Ko Kolluwm | 1603202 $.000.400 USD
Binas1, Do Kath Ipotk (3. | Turkiye Combuniyeti | o s
B Ofis Ysyeri, | Derecoden) | Zirsal Bankan A 5. Hrndu Hullanim m.:mf_momuw TL
Alts Adet Yedi Kath — —
| Calik Sila Ye Arsadi
Ipotek (4. Tirkiye Combian yeti
Adana / Saigam ) 7i B VAS Kored: Kullasmn 26022024 250,000,000 TL
Ineirlik Mahuilesi
(0 Ada / 2343 Parsel —
ArEn
Ipotek (1. Tarkiye Halk
;:myl { Toghem Derecedan) Bankss 4.5 Koredi Kullanim 06093024  SOOIL00G TL
seapenar bMahallesi
| 159 Ada /17 Parsel gl = i !
Arga
Ipotek (1. Tirkiye Hulk
Konya / Tagkem Kreds Kullanimm 06.00.2024  Sd,000.000 TL
Iheapumar Mahaliesi Dereeeden) Panknsy A%
| 159 Ada /18 Parsel | . . |
| Betonarme Apanman 7
e t""“ﬂ‘ OnB i”';m Kredi Kullanm | 15082022 21,500,000 TL.
| Ankara / Cankayn m) ) : ] L
Frikemen Mahillesi ook @, | OMB Finanshank
I!_ﬂlﬁ.uum Parscl _D?_;_.,Eﬂ,__ | . AS _Eﬂ_ﬁml“'m 11032024 . 10, S00.000 TL
| 5= i = = T gL A
: Al yoluyla itigh dahil
Masdin / Kizaticpe Beyan : P "m'!‘:",";n 16.08.2012 :
Yukarucokl Koy 13) wygunhuk gortgn
Ada 7 2 Parsel nlinmss) Forsnludur.
| Torla Gegit Intifaks | Togemmae Lehine | mi020
Mersin / Glknar Ipotek (1 Turkive Cumhusiyeti
Seyhomer Mahalless Denscafer) | Ziesst Bitnma.g, | ndiKullmier | i Bl ek
107 Ada / 108 Parsel | et S—
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Tarka Ciegit rtefaks T Lehsne } 1% 02021
Mersan ¢ il Ipodek {1 Tirkive Comburiyets
; ) [ r i) 11 I
Seyhomer Mahallesi Deresseden) Zinses Baisii 4.8 Keedi Kullanmm 02,00, ik SO0 11
107 Adu / 110 Parsel i, A | | | —
Tarla Liegat Inintaks Tisnima | chime 1%.10,2021
| Manin / Cellnir Ik (1 i Tarkye Combanycn - :
| Seyhdmer Mahabies Deicaints PO L AS Konedi Kullanim PR e 0,00 p 0 T
!Il:l'J'.ﬁ.r.la'IIIMMI | Sa—|
Tarln Ot Trtifadon Tiwsumnmiae Lehing PR 02
Sercim / Guliar | . . i
e palek (1 Tarkiye Cumburiyeh P AR I |
Sevisomer Muhalles Dorceden) Aot Pinkasy ALK Kredt Kolkwm U23-2023. | ~3000 Tk [
LT Al 112 el | | [ | |
Dukkan |
| Muerem ! Torosdur
e dpeicl vt Bredi Kullamms | 29082038 | 24,100,000 TL
6704 Ada ¥ 1234 |  Dereseden) b
Parsel
| S | | I —

Azim Un'an Milkivetinde Bulunan Maddi Darsn Varliklar Deerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, [potekder

A . Makkmda Bl —
Kisstlaniamn /
Maddi Duran Kimin Lehine Veriliy
Varhk Cnsi “‘".'r’;::"" Verildigi - Tarihi b
Ipaek (1 Torkive by Bunkas
L Deraceden) AS, Kredi Kullanim 26042022 | 20,000,000 TL
T — | Taymmaem wra yoluy rn[ -y |
Mardin / Kraliepe sotugt dihil dgineo
Yukonazdkd Koyo | i kigdlere deviinde .
124 Ads /2 Parsel Beyen OSB'den oygicaiok | 15092012
goragh alomaisy
JE— goranbabar, | -
Aran
Konya / Tagkent iy mﬂl’;;"’; Kredi Kullsmmi | 06.09.2024 | 500,000,000 TL
lrcapanar Mahalles: = |
|159Ada /12Passel | = = | - |
Ars
Konya / Tighent 'E‘:;Lﬂﬂ% E‘ﬂ;"‘lﬂf‘ Kredi Kullonim 06092024 | SOO.000.000 TL |
hcapmar Mahalles) s
159 Ada 7 )3 Parsel |
.
AKHAN UpN FABR Korrmal
GIDA S ol ]
whvan Mo: 1 ] MENKUL DEGERLER A3
9 43 Fax 4327 33E3
5 110 240§
& Mot 0025102496000 1
Info@iaeimgragp.com gr
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9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer
ve dayandifi defer tespit raporn hakkinda bilgi:

Madd| Daran
Varhk Cinai

Mardsin Fabrikosg

Adana Fabrikas
| Aduna Arse

Axim Fabnka =
Mardin

Falfnme
Tarihi

20.12.2017

14102009

10.05.2022
19.09.20012

k[0 el ]

2108 200

Maddi Durpn Yarlklarm Bayic Deferi Hakkimda Bili

Ekspertir
Degreri

121,965 00
9.070.000 |

35, 100K

IN.."-MNJ

A3 450,000
4 !

6,553,004

Ekspertic Raporu
Tarthi ve Nosa

4,1 1. M08

22IOZELIVOI66

14,10, 2023
F0230ZELPOOI6S

.10
20230ZELPO03GD |

14.11.2023
20230ZELPHITH

14,11, 2023/
202IOZEL PIT]

3.2 2m

WOZELPOOMGT |
9.2. Maddi olmayun duran varhklar hakkinda bilgiler:

i
1

S landsriinamn
(Yatorm amagh
nlnl:ll nlll:_dm.li

Depil
Yourm Amagh
~ Degi
Degil

Yatuun Amaglh

Deil

1

MDYV Degerieme Fon

| TutariDeger DilsBhiGEE

Tutar {TL)

118366 985
HR23.500
212355449
Il.‘r,'l 6T, 703

T Aa5.000

38.567.014

9.2,1, Inraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo démemleri itibariyla
ibiraggimin sahip oldugu msddl nlmnﬁn duran vnﬂlklnnn hampu:zl:ynnu hakkinda bilgi:

e s -u-.---

{TI..]- 3| 122021 | t.tmur -;u |m: (‘irhln- l!-l |1.ilu 'Glr-lﬂlr .'ll u.mal | Girtlrr m,msl
Haklar 114 m] RLIT | JORS4S | 198 m T 43 | maus]
. | |
zx;m i olmays dura a26786| 413805 B0I91| JNLIE| LISLITS | ZKIGTI4 | 028,093 :mmil 5.|N‘i'ﬂtl|
| Maliyet Degeri S42M4| 96391 10WN36| JILIEE| 13S0 2KTGTIE 42000 | 10K 530745 |
! - = — mad— -+ T —-—‘--u
Hinklur TR | |H:5| 93460 I:]'r‘zﬁ HJ"F"H- |.H:? 131322 | B.96 N [t Bed ]

e —f o —_— p— 4— . v | 1
Efl’m"w olmaywn dersn ¥$7.71 | | saame | V6404 | S4500 | 440994 | 1GONAI | GOLESS| 130470 | 752575
m:q_umi;"i'u'ﬂ';;ﬂn -ﬁﬁ;f JL701| ATESEI|  4NAZ6|  AB38  1TATEE| . rn mm| sl |:1.'|
Net Defter Deferi 105083 |  SSRIT3 0193 | I m.!.ﬂ-a | luﬁ.ﬂsl

Grup’un haklan, Azim markasindan, difer mndﬂ: olmayan wvarhklar ise bilgisayar
yazilimlarindan olugmaktadir,

9.2.2. Maddi olmavan duran varhklarin, ihracomn fanliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in diger maddi olmayan duran varliklan Sirket'in kullandifn bilgisayar yazihimlanindan
olusmak tadar.

9.2.3, Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo diinemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
geligtirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yokur,
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokiur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarn kullammin veya satisim kisitlayan siizlesmeler veya
dier kisttlaywes hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde, ibracei
bilgi doklimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarvla serefive edinimine

yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERF. VE FINANSAL DURUMA 1LISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1, Thraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yvildan vila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asafida yer alan tablo, Sirket'in ozel bafimsiz denetimden gegmiy 31.12.2022, 31,12.2023,
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablolarin icermektedir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

: BI_L.-\NQD {T Ll 3102 312 ILILI03E | Ja09.3025 l
| Diimen ¥ Varhklar . - . I I
Makit ve Makit Bm:crl?_ - 160576007 3 Tﬂ:l:l.l L:m ;;u; " 172,264 237 I
Finansal Yatmmlor | wwseam| 8| o] ses0)
Ticar: Alacaklar I | 2693446 494 M?JJEI_'_!;HIN 531 i Q95 95 BTY
Hiigkifi F-:r;ﬂ;dm Theard ﬂm:k!ar_ - ' L 1 1326005 | I9MTSeE|  2ATHAD?

_m;_.hT ﬂ.r.r_qu: ;a;@ﬂnmn Tieari Alacakior : mm ﬂﬂf 21910 m LRGN RRE | R 14038 :
Diger Adachklar - B 147372027 [ 101598, m 'Jcn.m;ss ARRE 14
liskiti Taraflardan Diger Alacatlar = jrmy| toLsse|  saswan|  session
Highifi Cfmcrvan Tarefardan Djer Alacakfar [ o o | soms| 4204
Stoklar B 1330862109 _-mm!_u: 117 ﬂﬁm- 2.550.054, 592
I';:s:l: a.lmr;lr.b Gudcﬂm 3 = ;?1.“;}_“.. I "ul-';_l;'l_i_ﬂri i |.¢; 0 m | TISBIT 441
Carl Diinem "-fr.rgm e IIEIH vorlklar il aaTeI08| 2268341 ERCAETES B A -
r.'ug;:r D&n:n ".rutlﬂ:lur 113509655 E P ADBZES [ 10m. 344,080 r-uu-.u:
Saug Amagli  Simiflundindan Varliklar 165.269.672 d
Toplam Diinen Varhilklar AEO0IGLASD | S04 066 6T Lul.ni.'.!m| l_-mm_m'
Daran Varhklar = _ ]
Diger Alacaklar an0i4 | 2489 mia : 296,723 :'
Ifl;.l‘.f.f.r mmn}m Taraffardan Diger .-l.*m-auur £t Je 8 372062 |  aeeTr
Yaurim Asugh Cayrimenkuller - B 06,400,304 as105179|  osaosie| 9 |uL|':r-~'
Maddi Duran Varhklar | 1aa2s036% l__-lw_.l._ls_m 1136976255 | 2359 m_l-ua :

| Maddi Olmayan ‘l"nrhlﬂnr 50171 | K1 535 1500861 | i
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Pegin Odenmis Giderler 1711213 2M473 | am2essis|  asersate |
Ertelenmis Vergi Varh - | immesns|  3IEN | 36TINAN e
T'Dﬁhlh !hm \'l_l"ll_klir__ - . 129000079 | 1540996073 MIIF..NMH; 3374495498
TOPLAM VARLIKLAR | AIBLIGMAS)] GSSSOGLTI| 6SNOTIE | 797242804
Kisa Vadell Yakamialikler 1 T '

Elw Vadeli qu-qlunnm-.l_a-r_m - LTI 28500 | | .21?.|‘.r'.|.'.|2.;|. |_un.u-;.:-.1;.i 1.052.830.918 |
Ull-ll Vadeli Hm'ralunmn!unn Kisa ‘u'tuktl k.u.tmlun 1099395 480 m-_suﬁ,a-z: EITAT6HES | 1 1% "'-l"' %9 |
Tu-.irl rl Barglar - BETTE Vi ity n'.r ﬁﬁ.r:-::hﬁ'1 667,268, m!
Highili Taraflara Ticari H'ﬂr.;'!'ur = 208294/ '

ighiti u?-l-;m Taraflara Ticari Sorclar I8S418.009 _.m@.m 09568 I 667, 5687
Caliseniara Seflonan Faydalar Hﬂp@lmmdn Ik‘.ﬂ:lqr 1,450,267 215045 | 4220085 | 14628153
Diger Emﬂu l L0990 | 2I6KTS NS [ T i .
-‘.H.s-i-l'ﬂ Targflara Diger Borglar LATSIM | FI6NTIIED |

Ertctenmig Giclirler 193508 14631666 254124 mT 11649007
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Diinen Varhiklar

Sirket'in 31.12.2022 tarthinde ddnen varliklan 3.690.162.652 TL olarak gergeklesmis, 31,12.2023
tarthinde bir finceki vila oranla %635 88 oraminda artisla 5.014.066.647 TL ve ulasmis ve 31,12.2024
dineminde ise 31122023 tarihine pghre %6,64 oraninda azalarak 4.681.067.293TL olurak
gerceklesmistir, 30.09,2025 doneminde 2024 yil sonuna gore % 1,78 azalamk 4.597.929.526 TL
seviyesinde gergeklegmistir,

Disnen varhklar; nakit ve nakit benverleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin ddenmis piderber
agirhi@indan  olugmakia olup. 30.09.2025 il dibanyla loplam  varhklarm  %557.67 sim
alusturmaktachr,

0092025 doneminde tican alacaklardaks diigiise paralel olarak nakit ve nakit benzeri kaleminde
artig vasanmis diger tarallan pesin Sdenmis piderler kalemi altinda izlenen stok avanslarindaki
ditgige paralel olarak. stok kaleminde sinich bir ariis meydana gelmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket®in 31.12.2022 tarihinde 160.876.007 TL olan nakit ve nakit bemererlert. 31.12.2023 tarthinde
G0E.361.112 TL, 31.12.2024 wrhinde 63.903.916 TL olamk gergeklesmigtir, 30,09.2025 tarhinde
15e 172.264.237 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklar icindeki payr sirasi ile %3,23: %13.75,
450,94 ve 92 16 oramindadir.

31.12.2023 warihindeki artigin 400 milvon TL tuinnnda yurt dis ticari alacaklanm fakioring yoluyla
nakde ¢evrilmesi etkili olmugtur. 2024 yilinda fenlanma maliyetinin anmasma kargin krediye
erisimin nishi olarok diizelmesi ile sirket likiditesi planh olarak azaltilougtir.  Fon kaynaklannn
igletme sermayesi olarak kullaniimas: tercih edilmistir.

30,09.2025 doneminde 2024 wil sonuna ghre %169.57 arty ile 172.264.237 TL olamk
pergeklesmisti. Artigin sebebi etkin alacak ytnetimine bagh olarak isletmenin nakit ddniigiim
siiresinin Kisalmasmdan kaynaklanmaktadir

Finansal Yatirimlar

31.12.2023 ve 31.12.2024 wrihlerinde sifir bakiye olan finansal yaurmiar 31.12.2022 tarihinde

108.649.330 11, olaruk pgerceklesmis olup, aym  tarihte  toplam  varhklarm  %2.18%ini

olusturmaktadir. Konu bakive gesiti bankalarda 1.907.308 ABD Dolan olarak degerlendirilen

KKM hesabmdan olusmakta olup vadesi doldufunda kapathp yenilenmemigtir. 30.09.2025

donemindeki 326,506 TL bakiye ise Damla Kemt Gayrimenkul Sertifikasi igin yapilan yatinm

bakivesidir,

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar 31,12,2022 wrihinde 1.269.346.494 TL. 31.12.2023 tarthinde 404,573,424 TL ve

31.12.2024 tarihinde 1.426,204.531 TL, 30.09.2025 déncminde ise 989925879 TL olarak
gergeklesmistir, Toplam varhiklar igindeki pays sirasivia %25,48: %617, %20,89 ve % 12,42 olarak

pergeklesmisiir,

31.12.2022 disneminde ticari alacaklarin hem donen varliklar hem de bilango igindeki IIL_II'II.EJ

e

yiksekken, 31.12.2023 mrihinde tican alacaklar onceki doneme giire %68,13 oraminda azalges .
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olup, bu azalista yurt igi alacaklarda mhsilatlann dnceliklendirilmesi ve vurt disi alacaklarm
faktoring iglemlerine konu edilmesi etkili olmustur (31.12,2023 itibanvla faktdr edilen alacak tutan
400 milyon TL dir). Satsslarin; pegin, kredi karti ve daha kisa vadelerde yapilmasindan dolay 2023
vili boyunca ticari alacaklarda gerileme vaganmistr, 31.12,2024 doneminde ise ckonomik
kosullarm getirdifii pivasa sartlan ile alacak vadelerindeki nishi weamamin vani sira wil sommda
yapilan vadeli bufday sangindan dolays 31.12.2023%¢ ptire ticari alacaklar artmisur. 30,09.2025
tarihinde bir Bneeki yil sonuna gére ticari alacaklarda 230,59 omninda azahs meydana gelmis olup
sz konusu aeabs  alacaklannm  whsil  edilmesi ve  satis  vadelerinin  Kisalmasindan
kaynaklanmakiadir.

Alncak tahsil siiresi; 31.12.2022 anhinde 64 gin, 31.12.2023 tarihinde 22 gin ve 31.12.2024
dineminde ise 93 giin, 30.09.2025 wrhmde 1se 59 piln olarak gergeklesmistir. Faiz oranlarmdaki
artigdan dolayy satis politikasinda degisiklige gidilerek vadcler kisalulmigtar.

Tican alacaklar iginde iligkili waraflar bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 583.435 TL, 31.12.2023
turthinde 122,663,198 TL, 31.12.2024 tarihinde 39.387.543 TL ve 30.00.2025 déneminde ise
28,784,497 TL olarak gergekleymistir. 30.09.2025 itibanyla 17.513.362 TL'si Deno Tanm,
TE2Z71.1335 TL'si Ond Lojistik’e aittir. 2024 yil sonuna gbre azalma meydana gelmis olup grup
tirmalarma piyasa gartlan dahilinde satig yapiimakiachr.

Diger Alacaklar

Wigkili araflardan diger alacaklar 31.12.2022 rarihinde  147.272.922 TL, 31.12.2023 rarhinde
101,595,546 TL, 31.12.2024 wnhinde 90.312.655 TL, 30.09.2025 doneminde ise 84,868,186 TL
olarak ger¢eklesmistir. Diger alacaklar bakiyesinin aym dinem sirasivla toplam varhiklardaki
afrhi@ 92,96, %1,55, %1.32 ve %1.06"dw. 30.09.2025 itibariyla iligkili taraflardan olan diger
alacaklarin 24.941.947 TL'si Blue Petrol’den, 59922025 TL'si Azim Lidas’tan alacaklardan
alusmakiadir,

Azim Lidag'tan olan alacaklar, Azim Lidas'm lisansh depoculuk fanlivetlerindeki kira gelirler ile
kullandify yatinm kredisi inksitleri nrasindaki uyumsuzlukion dolayt saglanan finansmandir, Kredi
laksitleri sabit olup buna kargin [aaliveu olan kira geliclennm her vil artacak olinasi nedeniyle
2026 dan itibaren gelirler kredi taksitlerinin fizerine gikacak ve Azim Lidas tan kaynakli bu alacak

bakiyesi peyderpey tasfive olacaktir,
Stoklar

31.12.2022 wnhinde 1,238.862,109 TL olan stoklnr, 31.12.2023 iarihinde 1.975.566.113 TL,
31,12.2024 wilinda 1,777.784.776 TL, 30092025 tarhinde ise 2.550.054.692 TL olarak
gerceklesmigtir, Stoklann toplam varlik igerisindeki payr 31.12.2022 wrihinde %24.87. 31.12.2023
taribinde 9430.14, 31.12.2024 taribinde %2604, 30092025 wrnlinde de %3199 oloarak
gergeklesmistir.

2022 vilinda mal temininde vogunlukla Toprak Mahsulleri Ofisi'nden sibvansiyonlu buday
almmas: sebebivle tiiccar ve ¢ifigiden bugday alim daha simch olmug buna bagh olarak stoklama
daha kontrolléi yapidmistir. 2022 yilindan Mayis 2023%¢ kadar yapilan bu stibvanseli alimlardaki
ham madde miktan yaklasik 200000 ton seviyesinde olup, protemi dilglik  bugdaylardan
olusmaktadir, 587 konusu bugdaylarn protein seviyesinden kaynakh olarak fretimde tek baging
Kullani lmamis, diger viksek proteinli bugdaylar ile pagallanmig ve ditgilk proteinli bugday stofunun
eritilmesi zaman almistir, Protein sevivesi diigiik bugday stogu fazla olmasina ragmen bir yandan
da yliksek proteinli bugday tedariki yapiimaya devam edilmesi ve faydalanilan stok alh, 2023
yilindaki stok miktarinm planlanilan Gzerinden olmasinm temel nedenidir.

Ayrica, 2023 yilinda ulusal ve global piyasa sartlan yam sra Rusya - Ukrayna savagi :.'Iki.ti
ham madde tedariginde yvasanabileeek olasi aksakhiklar sebebi ile stok miktan :lrl.m

1o
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Stoklardaki artigin diger bir sebebi de satig ve ticaret hacmindeki gelismenin vani sira ham madde
fivatlarindaki ytkselislerdir.

Stoklar, 31.12.2023 wrihinde bir Snceki yila glire %5947 oraninda artig, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine gdre %10,01 oraminda azahg, 30.09.2025 tarihinde 2024 yil sonuna giire %43,44

artig gereklesmistir,

Sirket, 12.03.2023 tarih ve 7440 savili kanun Kapsaminda 110,000 ton bugday igin stok affindan
faydalanmigur, 7440 sayili Kanun kapsammda Sirket 110.000 ton bugdayr 825.000.000 TL rayiy
bedelle kKayitlara almig olup, Gzkaynaklar altinda clusturulan Gzel karsilik hesabina kaydedilen
825.000.000 TL nin 183.500.000 TL lik kism ortaklar cari hesabina aktanimistr,

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket'in kisa vadeli pegin Sdenmis giderlerinin toplam varliklar igindeki payi; 31.12,2022 wrihinde
%9.51, 31.12.2023 wrhinde %623,15, 31.12.2024 tarihinde %17,56 ve 30.09.2025 doneminde
%8,98 dir,

Pesin ddenmis giderlerin neredeyse tamamu stoklar igin verilen avanslardan olusmakta olup, stok
avans: lulartar 31.12.2022, 31.12.2023,31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyla sirasiyla; 468.984.806
TL, 1.510.940.833 TL, 1.189.188.974 TL ve T711.6588.588 TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 taribi itibariyla stoklar igin verilen avanslarin
sirasiyla %58, %099, %58'i ve %02'si ham madde tedarigine yinelik Deno Tanm'a Gdencn
avanslardan, kalan kisma ise TMO ve muhtelif firmalara verilen avansiardan olusmaktadir. Deno
Tarnm; Mardin, Divarbakir, Baiman balgesinde 10 Mart 2021 tarihli vapilan stzlesme kapsammnda
ham madde tedarigi vapan firmadr,

Diger Diinen Varhklar

Diger dijnem varhiklar, 31.12.2022 tarihinde 113.509.655 TL, 31.12.2023 tarihunde 111.400.255
TL, 31.12.2024 dioneminde 108.344.081 TL, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise 79.861.204 TL olarak
gergeklesmistir. Diger donen varliklarin toplam varhklarn igindeki payi sirasiyla; %2,28; %1,70,
%1,59 ve %100 oraminda gergeklesmistir. Sirket'in diger dinen varhklan KDV alacaklary ve
devreden KDV den olusmaktadir. KDV alacaklan ihracat ve %0 KDV'li kepek satiglarindan

dogmakta olup iade alnmakta veya vergt ddemelerinden mahsup edilecektir. Alig ve satg yapilan
mal ve hizmetlere iliskin donem sonunda olusan devreden KDV nin ise iade olarak geri alinmasi

planlanmaktadir.

Sats Amach Simflandirilan Varhklar

31.12.2022'de 168.269.672 T1. olarak gergeklesmistir. 2022"deki toplam varhiklar igindeki pay:
%63,38 olarak gergeklesmigtir,

Saug amagh simflandinfan varhiklar, Ankara Golbagi 11901 ada | parsel ve 119112 ada |
parsellerden olusmaktadir. S8z konusu gayrimenkuller 2023 yili igerisinde grup firmas: Blue
Petrol'e satilmistr,

Duran Varhklar

Sirket'in duran varhklar 31.12.2022'de 1.291.001.798 TL, 31.1 22073 de ise bir tinceki yila oranln
2419,36 artarak 1.540.996.073 TL olarak gergeklegmistir. 31,12.2024% ¢ 2.145.962.105 TL olarak
gergeklesen duran varhiklar 31.12.2023 e gire %39,26 oraninda artmiglir. JG._U'?I.EEZS‘I-: ise 2024
vil sonuna gore %57,25 oraninda artg ile 3.374.498 498 TL olarak gergeklegmistir,

Sirket'in duran varhklarnin toplam varhklar igindeki payr 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024

villart ve 30.09.2025 dneminde sirasiyla; 925,92, %23.51, 8a31,43 wvo %4233

gerceklesmistir, -
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30.09.2025 itibariyls duran varhklar; %2.82 vatirnm amagli gayrimenkuller, %681,78 maddi duran
varhklar, %61.34 ertclenmis vergi varhifa. %13,92 pesin ddenmis giderler agirli@indan olugmaktadir,

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket'in yatwm amagh gayrimenkulleri 31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 villan ve 30,09.2025
dineminde simsiyla; 96.400.304 TL, 95.105.179 TL , 95.105.179 TL ve 95,105,179 TL olarak
gergeklegmigtir. Yatimm amagh gayrimenkullerin toplam varliklar i¢indeki payi donemlber itibanyla
benzer sevivelerde perceklesmis olup sirasivio: %1,94; 1,45, %1,39 ve 1,19 °dur.

Yatinm amagh gayrimenkuller. Adana ili Sarigam ilgesi Incirlik mahallesi 0 ada 2949 parselde kain
2 ndet kargir 2 kath bina 1 adet depo ve 9.042 m*'lik arsasi ile Mardin ili Kiziliepe ilgesi Yukanazikh
mahallesi 131 ada 2 parselde 5.514 m™ ik arsalardan olusmaktodir.

Macddi Duran Varhkiar

31.12.2022 tarihinde maddi duran varliklar 1,142.503.670 TL iken 31.12.2023 wrihinde 2022 yil
sonuna gire %24, 21 oraninda artisha 1.419.115.725 TL, 31.12.2024 déneminde ise 2023 yil sonuna
gore %622, 40 oranmda artrsla 1.736.976.255 TL olmustur. 30.09.2025 déncminde ise %5888 aris
tle 2.759.745.350 TL olarak gergeklesmistir. Yullar itibanyla arvsin schebi; binalarn degerleme
raporiar ile gergefie uvpun deger ile phisterimi. arag filosunun venilenmesi ve veni arag alimlan van
sira 6.6 MW kurulu giice sahip 6z tiketime yinelik Giilnar / Mersin ve 8,8 MW kurolu giice sahip
yine &z tlketime yinelik Tagkent / Konya'daki GES yaunmlandir. Aveca Mardinde yapilmukia
olan makarna fabrikasy vatirims ile ilgili harcamalann da etkisi ile 2024 wil sonuna pire aris
gergeklesmis ve toplam varhiklar igindeki payi 30.09.20235 itibanyla %3462 olmugiur.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Uzun vadeli pesin 8denmis giderler, maddi duran varbklar igin verilen avanslardan olugmakta olup
31.12.2022'de wplam varbklar iginde payr %060 ve pergeklesen wiar 32711233 TL,
31.12.2023 " te ise toplam varliklann %0,04°tni olusturmus ve 2,834,473 TL olorak gergeklesmigtir.
31.12.2024"1cki rakam Onceki vila gre %49540,8 oraninda antarak 273.266.815 TL seviyesine
ulasmig, duran varliklar icenisindeki agrh@ %64 olmugtur, 30.09.2025 ddncminde ise 2024 wil
sonuna gire %71,90 oraninda arug ile 469.754.376 TL olmustur. 30.09.2025 donemindcki artiy,
makarna [abrikas: yatirm igin verilen avanslardan kaynaklanmakiadir.

Ertelenmis Vergi Varhi

31.12.2022 warihinde 18.786. 404 TL olan erelenmis vergi varhfa 31122023 1¢ bir dncek dimeme
phire %23 04 oraminda artarak 23113871 TL, 31.12.2024 (e 2023 vil sonuna giire %38.54 oraninda
artarak 36.737 833 TL, 30.09. 20251 2024 wil sonuna gire %622,95 orammdi artigla 45,170,335 TL

almugiur.

Ertelenmis gelir vergisi varhik ve yilkimliliikleri, bilango kalemlerinin yasal finansal tablolar
arasindaki farkl degerlendiriimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarn etkileri dikkate alarak
hesaplanmaktadir, Stz konusu pegici farklar gencllikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi
kanunlarina gore farkh raporlama dénemlerinde mohasebelegtirilmesinden dogmaktadir.

Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikimliiliikleri 31,12.2022"de 2.462.080.599 TL iken, 31,02.2023 e 2022 yil

sonuna ghre %9.82 azahgla 2.220.321.494 TL, 31.12.2024 marihinde 2023 yil sonuna glire %67,58

artiy ile 2.388.685.099 TL ve 30.09.2025 rarihinde isc 2024 yil sonuna glire %3287 uams!u

3.173.859.991 TL olmustur, Kia vadeli vilkiimloliklerin toplam  kaynaklar igindeki payi
3 g

31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 willar ve 30.09.2025 dineminde srasiyla; %49,43, %332
2434.95 ve %3981 olomk gergeklesmistir. 7
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30.09.2025 arili iibaryla kisa vadeli vilkimlaliklerin %569,07 si kisa vadeli borglammalar ve tzun
vadeli borglanmulunin kisa vadeli Kisimlan toplamindan, %621,03%6 iliskili olmayan taraflara ticari
borglar, %58,71"1 tse ericlenmig gelirlerden olusmaktadir,

Kisa Vadeli Finansal Borclanmalar

Sirket'in Kisa vadeli finansal borglar: kisa vadeli banks kredilerinden, weun vadeli banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlarmdan, faiz mhakkuko ve kredi kart borelarmdan olusmakiadie. [eili
bakive 31.12.2022 tarihinde 1.881.680.579 TL iken, 31122023 wrikinde 2022 vil sonuna gire
%2507 oramnda azahsla 1.409.986.547 TL, 31.12.2024 warihinde 2023 vil sonuna gire %35.61
oraminda artigla 1.912.152,40] TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihi iubanyla isc 2024 vl
sonuna gire % 14,64 orominda arteg ile 2.192.073.217 TL olmugtur. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin wplam kaynaklar igindeki pay: ise vine aym tarih sirasiyla; %3778, %621,51, %628,01 ve
262750 oraminda gergeklesmistir,

Kisa vadeli finansal borglar ile alacak ve stok finansmanm yapimakia olup. pivasa kosullanna giiee
olugan igletme sermayesi ihtivacina paralel olarak degisiklik ghstermekiedir,

Kisa vadeli finansal borglar ajirhikl olarak kisa vadeli banka kredilerinden olugmakin olup
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 v¢ 30,09,2025 donemleri itibanyla sirasivia; 1,772.285.099
TL, 1227079723 TL, 1.084.825 516 TL ve 1.052,.830.91 8 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli borclanmalarm kisa vadeli kisimlarn ise; arag almlan, gayrimenkul ahmlan, GES
vatirimi ve diger orta / uzun vadeli kullantlan kredilerin kisa vadeli idenmesi gereken kisimlarindan
olusmaktadir. 2024 wili ve 2025 vilimin dokuz avinda gergeklesen artisin temel sebebi makarma
[abrika insaati. Taskent GES ve ara alimbarnin finansmani icin saglanan fonlardr,

Ticari Borclar

31.12.2022 de 385.818.709 TL olan tican borglar, 31.12.2023 e de 394.906,747 TL, 31.12.202471¢
200,925,637 TL we 30.00.2025 wrihi itihariyle ise 667,368.857 TL olmustur, Ticari borglann
toplam varliklar igindeki payi; 31,12.2022 de %7.75; 31.12.2023 (e %6,02; 31.122024"1e . %2.94,
30,09.2025"te ise %8.37 sevivesinde pergeklesmistir,

Ticari borglar; agwhkl olaruk tedarikgilerden vapilan bugday abmlanndan olusmaktadir. Ticari
borglarin Sdeme ve vadeleri tedarikgilerle vapilan sdzlesmelere gore degigiklik ptistermekie olup.
ortalama ticar borg Odeme giin stirelert 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlen
itibariyla sirasivla, 24 giin, 24 giin, 15 giin ve 47 giin olarak gergekleymigtir. Piyasa fonlama
malivetlering gire ticari borglar ve kisa vadeli borglanmalar arasinda gegigkenlik olabilmekledir.,
Bunun neticesinde bugday alimlanmm  fonlamasinda banka kaymaf veya satici Kredisi
kullamlabilmektedir, 2023 yvili sonras ham madde fivatlanndaki ABD Dolan bazl artiga ragmen
ticari borglarm azahs seyrinde olmasi, vadeli mal ahim imkanlarmin Sneeki diinemiere giire simirh
olmasindan kaynaklidir, 30.09.2025 doneminde ise ortalama ticari borg siiresi yilkselmis buna bagh
olurak ticari borglar artmisiir,

31.12.2023 itibariy la iliskili taraflars ticari borg bakivesi 2.052.941 TL olup Adana - Mersin bislges
dagiim operasyonu igin kullanilan arsglar igin grup firmas: Neka Akaryakitan yapilan vkt
alimlar ile ilgilidir ve konu bakiye 30006.2024" ¢ dGdenerek kapatilmigtir,

Cahsanlara Saglanan Faydalur Kapsammda Borglar

Caliganlar igin Sdenccek sosyal glivenlik kesintilerinden olusmakta olup, 31.12.2022°de 1.450.267
TL. 31.12.2023"te 2.150.494 TL, 31.12,20241e 4,220,385 TL ve 30.09.2025"1e e 14628, 183 TL

olarak gerceklesmistir,
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Difier Borglar

31.12.2022°de 1,079,390 TL, 31.12.2023"te 216.875.385 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2023'te
toplam varliklar igindeki payr %331 olup omaklara bor¢lardan olusmaktadir. 2023 vilinda
faydamlan stok affi kapsaminda dekaynaklar alunda olusturulan kargilik hesabimin 183,500,000
TLlik kismi ortaklar cari hesabina akwrilmgur, 19.11,2024 itibariyla bakiye kapanmistir,

Ertelenmis Gelirler

31.12.2022°de 137.938.508 TL, 31.12.2023"1¢ 146.327.660 TL, 31.12.2024 e 254.124.302 TL ve
J0.09.2025't¢ ise¢ 276,492,607 TL olarak gergeklesmigtir. Gelir vergisi varlik ve yilkimltlikleri,
bilango Kalemlerinin yasal finansal tablolar arasindaki farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya
wikan gegici farklanin ctkileri dikkate alarak hesaplanmister, S8z konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, teblig wve wergi kanunlarna gore farkh raporlama  dénemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2022°de olan kisa vadeli karsithklar 5,710,157 TL, 31.12,2023"1¢ 8,216,531 TL: 31.12.2024"1¢
11.521.564 TL. 30.09.2025"te is¢ 18.957.200 TL olarak gergeklesmigtir. Aym tarih sirasiyla kisa
vadeli kargihiklarin toplam varliklar igindeki payvi %0,11; 960,13, %0,17 ve %0,24'tlir,

Difer Kisa Vadeli Yiikimliliikler

Agirhklh Odenecek vergi yOkOmliloklerinden olusmakta olup; 31.12.2022'de 30.146.536 TL,
31.12.2023"te 12.970.628 TL, 31.12.2024'te 2.077.254 TL ve 30.09.2025'tc 4.339.927 TL olarak
gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Yikiimldlikler

31.12.2022 tarihinde 549,775.47% TL olan uzun vadeli yukimlilakler 31 12.2023 tarthinde 2022
vil sonuna giire %43,76 oraminda artigla 790.358.893 TL, 31.12.2024 tarihinde ise 2023 yil sonuna
ghre %10 oraminda artisla 869,367,952 TL, 30.09.2025°te ise 2024 yil sonuna gore %353,73 arugla
1.336.448,822 TL olmustur. Toplam kaynaklar igerisindeki pay: sirasiyla; % 11,04, %l2,06, %
12,73 ve %16,76 oranlarinda gergeklesmistir,

30.09.2025 déneminde wzun vadeli yilkimliliklerin, %48,25"i urun vadeli borglanmalar,%628,24'0
iligkili olmayan taraflardan ticani borglar, 9,163’0 uzun vadeli kargibiklar ve %21 88% de
ertelenmiy vergi ylkUmldligi kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar

30.,09,2025 tarihinde 377.382.621 TL olan bakiye Sirket” in Isvigre’de faaliyet giistermekle olan
Biihler firmasindan makara Gretim hatn igin alman makinalarin bedellerinden olugmaktadir, Hgili
makinalarin Sdeme taksitleri 2027 vilinda baglayacakur. Makinalann teslimat tamamlanip montaj
igleri billikten sonra, makinalarm devreye alinmasina miiteakip Ziircher Kantonal Bank {ZKI.I}
tarafindan Bihler'e ddemeler yapilacak. Zircher Kantonal Bank (ZKB) tarafindan Bihler'e
tidemelerin yapiimaya baslandigindan itibaren ilgili wtar finansal borg niteligi kazanacak olup, mali
tablolarda ticari borg degil finnnsal borg olarak gdsterilecektir.

Uzun Vacdeli Finansal Borglar .
31.12.2022 tarihinde 143,480,174 TL olan uzun vadeli borglanmalar, 31,12.2023 tarihinde
258.314.032 TL, 31.12.2024 déneminde 416,362,310 TL, 30.09.2025"te ise 4,833,300 'l:L n_lnmk
gergeklesmistir, Stiz konusu hesap, yatnm kredileri ve orta / uzun vadeli igletme kredilerinden

olugmaktadar, ‘
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna ghre %680,03 oraninda, 31.12.2024"te 2023 yil sonuna gire

ou61.18: 30.09.2025 tarihinde ise 2024 wil sonuna plire %54,87 artig gOstermigtir. 2023
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artig faaliyete gegen 6,6 MW kurulu giice sahip Gillnar GES projesinin finansmami ve sats dagitim
operasyonunds kullanmak Uzere kamyon, tr sinitfi arng alimi Igin wzun vadeli kredi kullamimindan
kaynaklanmaktadir, 31,12,2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde ise Tagkent GES ve Mardin Fabrikasi 3
yatinimi igin kredilerinin kullanimindan kaynakh olarak bir dnceki dtineme giire artig gistermistir,

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in wzun vadeli Karsihiklar tutarmin tamami galisanlann kidem tazminat karsthklanndan
olugmakiadir. 31.12.2022 tarithinde 8.959.234 TL, 31.12.2023 tarihinde 11.818.657 TL, 31.12.2024
tarthinde 19.207.364 TL ve 30.09.2025 tarihinde 21.806.423 TL olarak gergeklegmistir,

Ertelenmis Vergi Yilkiimliilagn

31.12.2022 yrhnda 397.336.070 TL, 31,12.2023 yilinda 520.226.204 TL, 31.12.2024 dineminde
433.798.278 TL, 30.09.2025 tarihinde 292426476 TL olarak gergeklesen erclenmis vergi
yOktimlGlogt agwrhkh olarak maddi duran varlik yeniden degerlemelen ve stok avanslan
diizeltmelerinden olusmaktadir,

girkelin ertelenmis vergi ylkimitliginde 31.12.2023 e 2022 ywil sonuna gdre %630,93 oranmda
artg, 31.12.2024"t¢ 2023 vil sonuna gire 216,60 | oraninda azahig ve 30.09.2025te 2024 il sonuna
ghre %32,5% oraninda azalig gergeklegmistir,

Ozkaynaklar

Sirket"in Gzkaynak tutarn 31,12 2022, 31.12.2023, 31.12.2024 yillaninda ve 30.09.2025 déneminde

sirasiyla; 1.969.308.373 TL, 3.544.382.333 TL, 3.568.976.347 TL ve 3.462.119.211 TL olarak
gergeklesmis olup toplam varhklan icindeki payr sirasivia; 939,54, %54.07, 9652, 28, %643, 43 dir,

Ozkaynaklar; 31,12.2023'te bir dnceki doneme gore %79,98 oraninda artig gistermistir. Artigin
kaynaklan geemis vil karlanmin mali biinyede tutulmas, dnceki yila gre %99,17 oraminda artis
gosteren donem kan ve 12.03.2023 tarih ve 7440 sayili Kanun kapsaminda 110.000 ton stok
affindan faydalanilarak vergisi ddenen stok giincellemesi nedeniyle Szkaynaklar alunda olugan
1.192.821.372 TL d&zel fondur. 30.09.2025 tarihinde kontrol giicl olmayan paylardaki olumlu
etkinin azalmas ile konsolidosyonda Gekaynak toplami 31.12.2024 tarihine gire %2,99 oranmda
azalmigiir.

10.2. Faaliyet sonuglars:

10.2.1. ihragoinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle faalivet
sonuglarng iliskin bilgi:

Asafida yer alan kar veya zarar tablolan bilgileri tzel bagimsiz denetimden gegmiy, 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.092024 ve 30.09.2025 donemleri itibanyla konsolide tutarlan
igermekiedir,
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Sirket'in hastlan bugdayin kinlmas: ile Grettifi gesitli nitelikieki unun satigi ve yon Oriin olarak
iiretilen bugday kindi, kepek, bonkalit (bugdayin ince kepek ve endosperm kisimlarimin Gezel bir
kombinasyonundan olusan bir tahil firind) satislanindan olusmaktadir. Satslar ig pazanda optan
olarak (chmeklik un ve ks sunf un) ve zincir marketlere yapiimaktadir. Sirketin ihracat satig

kanali da meveutlur,

Bagimsiz denetimden gegmis finansal verilere glire §irket'in, 2022 yilinda satig
7.237.417.736 T, 2023 yilinda ise 6.865,554.505 TL olmugtur. 2023 yilinda bir dnceki yij7
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%3.04 oraninda azalma yaganmigtir. 31.12.2024 déneminde ise 5.592.585.754 TL olamk
gergekleymigtir. 2024 yalinda bir dnceki yila gore %18,54 oraminda azalmistir,

30.09.2024 warihinde 3.659, 182,860 TL olan hasilat rakami 2025 yih aym diineminde %25,81 artigla
4.603.701.423 TL olmugtur. Ariisin temel sebebi agichkh olarak  bugday  satislarindan
Kaynaklanmakiadr,

Sirket'in yurt dhyr sanglanmn toplam satiglar igindeki paye 2022 wilinda %37.74, 2023 yilinda
¥30,16, 2024 yilinda %23,32°dir. 2024 yilinin Mayis ayindan sonra MO nun bugday ithalatma
getirdiZi kisitlamalar sebebiyle Ttirkive nin bugday ithalau azalimgtir. 2025 yilinda ithalat yasaginm
diger dinemlere kiyasla geg kaldinimasindan kaynaklh  sektdrdeki ihracal daralamasina paralel
olarak girketin yurt disi satiglaninda da daralma meydana gelmistir. 2025 yilinin 3.geyreginde Irnk
merkex hikiimetimin Tiirkive'den ithal edilen una iliskin yeni vergisel dizenlemeler yapmas ve
ithalata dénilk siirlamalar getiomesi sebebi ile Tiirkive'nin Irak™a yaprmis oldufu un ihracatinda
dnemli miktarda dilslisler meydunn pelmistiv, Bu gelismeler paralelinde ihrcatm payi %611,41
olmustur,

Aynica ham madde maliyvetleri ve nihai firlin sates lvatlanndaki artis oranlanmm ilgili donemdeki
enflasyon endeksinin alunda kalmasi nedeniyle, hasilat ve satilan malm maliyeti kalemlerinde
gergekie vlusandan daha yiiksek bir bilyiime izlenimi olusmaktadir,

Yillar [tibariyla Tonaj Bazl Sanslar Tah'lm:u
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2023 yilinda 2022 yilina plire u.'-pl:lrn satis hacmi %626, 19 oraninda armrkm iirtin I"}'nﬂ.lmndakl arug
enflasyon oram alunda kaldify igin hasilatia %5,14 oraminda azahg gergeklegmistir. 2024 yihi
enflasyon rakamlanndaki oran ile irfin fivatlanndaki arvis arasimdaki farkin daha da artoug olmas
ve yurt igi ekmeklik un ve yurt dig sans hacminde ghrlllen azalma nedeniyle 2024 vili sauy
hasilaunda %18,54 azalis meydana gelmigtir, Satig politikalarindaki degigimle birlikte ekmeklik
unlar ve paketli unlar arasinda kar marjindan kaynakl olarak paketli un lehine degigim olugmug
olup toplam un satiglart igerisindeki paketli un satiglarmin payr 2023 yilinda %8,15 iken 2024"te
923,89 seviyesine ylkselmistir. 30.09.2025"e de bu oran %3 1,3 tir.
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31.12.2022 rarihinde 5.880.757.041 TL olarak gerceklesen satiglarin maliyeti 31.12.2023 tarihinde
2022 wil sonuna gore %2,84 oraninda artig ile 6.047.579.005 TL olarak pergekiegmistir. 31.12.2024
ythnda 2023 vilina gore %20,70 oraninda azalis ile 4.795.639.249 TL olarak gergcklesmistir, [ki
yil arasindaki farkhibgin sebebi bugday fival artislaninin, 2024 verilerine uygulanan enflasyon
endeksinin altinda olmasindan ve 2024 yilinda saulan un tonajin %726 oraninda azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2024 tanhinde 2.805.467.584 TL olan satislanin maliveti 30.09.2025"t¢ ¢iro ariging bagh
olarak %38,61 oraminda arlarak 3.888.586.064 TL olmustur.

Sirket'in firetim maliyeti afulikh olarak ilk madde ve malzeme giderlerinden olusmaktadir, Ik
madde ve malzeme giderlerinin dretim malivetlerindeki payi; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
yillar ve 30.09.2024 ile 30.09.2025 donemlierinde sirasiyla; %93 95, %04 30, %9399, %91.61 ve
%97,67 oranlarimda gergeklesmigtir.

Gegmis yillardaki Covid - 19 pandemisi, Rusya - Ukrayna arasinda sicak gatismaya dniisen politik
sorunlar ve sonrasinda Karadeniz'de Tlrkive Uzerinden agilan tahi] koridoru gibi fakidirler ditnya
bugday fiyatlarinda bitviik dlgekli dalgalanmalara schep olmugtur. Belirtilen gelismelerin yam sira
isgilik ve enerji fiyatlan ile ilgili yukar yiinld hareketlerin maliyetlerin arimasina sebep olmugtur,
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31.12.2022 warihinde 1.356,660,695 TL olarak gergekiesen briit kar, 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna gire %39,71 oraninda azaligl 817.975.590 TL, olarak gergeklesmigtir. 31.12.2024 wrihinde
31.12.2023'¢ ghre %2,57 oraninda azalarak 796.946.505 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2024
tarihinde $53.715.276 TL olan briit kar %16,23 azahgla 30.09.2025 tarihinde 715.115.359 TL
olmugtur, 31.12.2022, 31. ]E 2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 dénemlerinde brilt kllr
orant sirasiyla %18, ?i 911,91, % 14,25, %23,33 ve %15,53 olarak gergeklesmigtir, e
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2022 yihnda TMO, piyasadaki un fivatlaninda stabilite safilamak adina Ureticilere sUbvansiyonly
ham madde temin etmigtir. Ham madde tedarifinin bu ddnem dzelinde TMO dan stibvanscli olarak
yapilmasi 2022 yii karhhigim 2021 vilina kiyasla yiikseltmistir. 2023 yilinda siibvansiyonlu
alimlarin sona ermesi ile malivetler artoms buna bagh karlihk azalmistir,

2024 yahinda ise 10ks grubu unlarin satig hacmi icerisindeki payinin artmasinin vani sira, ham madde
fiyatlarinin yakindan takip edilmesi ve dofiru zamanda uygun maliyetli alimlarin etkisi ile kar marj:
bir dnceki yila gore oransal olarak artmistir. Bugday fivatlarindaki sirls artisa ragmen litks Giriin
grubundaki satis fiyatlannin daha fazla artmig olmasimn etkisi de vardir. Sirket'in kar marj
30.09.2025 doneminde 30.09.2024 dénemine gore benzer seviyelerde gergeklesmistir,

Faaliyet Giderleri
(L Warmm | Marmn | aznu | e | Sesnaos
Hamla T.!F?.u'.‘.?.!h[ BEAS 354,301 ' SSULNRL. T84 ! 3680 BLEG0 -'r.&u.!.?'l.rl.-ﬂ};
Fazarlama, Sang. Dafsem Ciderlen il RIE. les.302 | ;ﬂ.l ITHL_ 151168539 | 06914 544 125 4T8.931 |
Genel Yimeim Ciderberi ' 59,660,038 TILER.TT4 . [RLLRL R L I fid 110 5e4 1|}.zmm;
Topiam Fll-ib'rl &dﬂkﬁ m.a.iusa !‘-I?-.';F-I..'!-ﬂ uu—m.m 161,267,458 m_.};uﬁi
| Fraityes Giderlert / Hanlar () L 1 iasl sos 46| | :J

Pazarlama, saty, dafitim giderleri yam sira, genel ydinetim giderlerinden olusan faalivet giderleri,
2022 yilinda 907.834.333 TL olarak perceklesmistir. 2023"te ise kontrol alina ahnan pazarlama
giderlerinin cikisi ile, Gneeki yila giire %661,74 azabsla 347.381.320 TL, 31,12.2024%1¢ ise %634,72
azaligla 261.521.013 TL olarak gergeklesmigiir. 30.08.2024 tarihinde 161.267 488 TL olan
faalivet piderlen %4429 oraminda ariis ile 30.09.2025 tarihinde 240.755.777 TL olmugiur.

2022 vilinda 784.327.339 TL (enflasyon dizeltmesi ¢tkisi olmadan yaklagik 226 milyon TL) olarak
gergeklesen naklive giderleri kaleminin viksekligi, Irak un pazarinda gegici stre ile olugan rekabet
kosullanindan kaynakh olarak distribiitor finmaya verilen pazarlama destegi ile ilgilidir. Toplam
faalivet giderlerinin hasilata orani, 2022 vihinda %1 2,54, 2023 yilinda %35,06, 2024 yihnda %4,68 ,
30.09.2024’tc %441 ve 30.09.2025le ise %35,23 olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

o T stnzzezz | svizam | suiamws | e | soss
Persosel Gideriéri T | leamtnd]  ms3e6| 1507647 184miR|  vmEsyes
Hn!m-.T.umw. Gidean 2477308 1440837 GO 218 i JASL 504 1.297.060
o Xl e . 2903187| 2890481 TAliE "'.-:1‘?‘*?*' 4ATLEN
Dangmiandic, hhsq.ﬂ_rll‘l: Chiderteri n2i2514 | 10,303,074 16256644 1LTLISE|  17.200.041 .
Mot Giderlees an oy | ARLART FLESTRY 196,625 | 186,760 |
Akaryakoe Giderlori 4990 w243 I B N2 1287003 I 4.317.945
Temal Ajoriama Caderlen 40200 gl i L63.503 12000918 . .'-.._I]-!l_iffil
;um;mv: EPtfn Ciaderlan - uw THI4AT] xzii.-lﬁ:l dd]i6lb |4, 4K 252 .
Retsyim Ciderlen 450,914 A 291 AN SHAT| 196,647 |
H;ui;n}v-f;k-n_ = Bh 410728 i I l_ulrt.'-_!_

Ovelik, Addat Gideri LesTen|  278a81| e
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:'.ru.ﬁh_rdfkn _ JEu AR 1768 Seky TAM [ J.ﬁ?i.dﬂ.'i.- LR
'omta ve Kargs Cinderln = 165 245 | !'H-rilT]. o W irunh m 1TE R i
Elebctiek, Su, Dol e Giaderdors tn.w_n-- AR UHLEGT ' :m.a - mj
Eosgarsion Safhanan | b v Hinnetier = | esde T s | wsEm|  wes |
Werpt, Recim ve | s drdorign LETER T 1445324 ZRADLIIR AR WITAAT
'_lhkmimnm Chiderken - 3.9 z; 2215 n:'. B RN | |_|'.=.;m1| f ms:-.w
Kigvita Liickerhery 678 4 T 740 2377 :.!-r._'_ ;_;:; e I'I-Frllm
Oifix Gialorlen) T s 240 9,008,196 01,76 s TITT 482 LRSS
Ulagain Cladetlen 0 i i [T el T [ 1708 S
Dhjrer 1 40 4 1090518 axam 2208 480 B2 50 |
Toplam Cewel Yiimeilm Glderderi 59,669,031 TIZATN|  INISLAM H:,'l,l?.ﬁ-ﬂ |1.a;1;.u|. |
Ghainet Veesion Gleliriei  aailier 4 | [ aml J.J'JT 147 £ ';i

Sitket'ingenel yonelim giderleri; 2022°de 69.669.031 TL, 2023°te ise 77.269.774 TL.
31022024 110,352,474 TL, 30.092024°t¢ 64.332.644 TL ve 30.09.2025'te 115.276.846 TL
olarak gergeklegmistiv. 2023 yilinda Snceki yila gire %1091 oraninda artmastir. 31,12.20247 (e
dnceki yila gore bu kez %4281 artig gergeklcgmistir, 30.09,2025 dineminde 2024 wilimin ayni
dinemine kiyasla %679,19 oraninda antis gergeklesmis olup agirhikl olarak personel ve amortisman
giderlerindeki ortigtan kaynaklanmakindic, Genel vonetim giderlerinin hasilata orani 2022"de
%0,96, 2023%1e %1,13, ve 2024% ¢, %0 1.97, 2024 dokuz avinda %%61,76 ve 2025 dokuz ayinda %2,50

olarak gerccklesmistie,

Pazarlama Giderleri - S
(T wazzn | szwn | surnn | oseesn [ sesoes
Ireraonet “mﬂ_ |.|.“I'I.1.57.1: ST ‘.'.".'.I'l'.'li.w;i 1 L8555 6540 Tpop0s 47
Fuse Reklam v Nakliye Giderkers | memrma| mdessis|  sswssoes|  wesisa2| o 056,555 |
 Kira Cinder i : : : LIBe 743 |
Han Reham Giderlen . | { | — sz
ﬂ.l‘l‘ll‘t-l.ll;El'!\.‘l.' ll-ﬁl l'ufl:l tiulethers itn ik i | 12836029 bkl 221 ITHLIES E ML TINRES :
Firamcie | __ E -] L i ik g
bl:rmﬁl HE;” | 9% S'm_' - V100 1
Worgs, Raivs ve Harg Giderierl ' . 3 1 T
Nipoaus ralevien - a - 1.1E.T7=i
Ternadl Afslarmt ve Gidericts YT A

.'.tn-:.-.:hl.liw | 3N 2E RO Ly ek 1 W 281081
Takam Crssnm ‘. ”in‘ T"_ . "'-"I' 3 4'_5“1_45 — “";“_H
Difer wsksi|  amsir|  aiwom| | 2l ._-..51|
Toptam Paariame, Son v Dagrom Gidererd | KIS | SmALM6| ISLIGSS | ShoAs | ISATRAN
Prezoar e, Sonlng v Db rlea Cohdenders 7 Flunediol (Sl , F LA o iR a3 &7

31.12.2022 tarihinde 838.165.302 TL olan pu},n_ri;nm. satig ve dagitim gidl:rrr:ﬁ 31.12.2023
tarihinde 270.111.546 TL, 31,12.2024"te ise 151.168.539 TL olarak gergeklesmigtir. 30.00.2024
tarihinde 96.934 844 TL, 30.09.2025 arhinde is¢ 125,478,931 TL olmugtur,

2022 yilinda 784.327.339 TL (enflasvon diizeltmesi ctkisi olmadan yaklagtk 226 milyon TL) olarak
gergeklesen nakliye giderleri kaleminin yiksekligi, Irak un pazarmda gegici siire ile olugan rekabel
kogullanindan kaynakh olarak distriblitir firmaya verilen pazarlama destegi ile ilgihdir. Pazar
kosullarinin normalize olmas ve rekabet gliclintin yeniden kazamimasi nedeniyle Haziran _!__r.
taribinden sonm destek uypulamasma gerek kalmamgtir, (2022 ve 2023 willarna il 1k
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giderlerinin enflasyon diizeltmesi vapilmamig tutarlan sirasiyla yaklagik 226 milyon 11

ve 95

milvon TL olup, distribiittir firmaya yapilan destek kaynakli kismi sirasiyla 221 milyon T1., 87
milyon TL'dir.) 30.09.2025 donemindeki arig personel, amortisman ve gumrﬁk giderlerin

artigindan kaynaklanmaktadir,

Pazarlama, satis ve dagiim giderlerinin hasilata orani; 31,12.2022 wrihinde %11.58, 31.12.2023
tarihinde %63,93, 31,12.2024 arihinde %2,70, 30.09.2024 tarihinde 92,65, 30.09.2025 tarthinde isc

%2,73 olarak gergeklesmistir.
Esas Faaliyetlerden Dier Gelirler

i) [ saazn | sean |
Yo Farks Gichri - T amersas| sz
m L‘-‘;I_nm 2.273.08% v-HI'.lﬁd
I. Bckienen Kred: Zarar Kargigs il ILILOST| 14614

Nm-.u- Iulmmn Stiphch Alscak Karyifig) 1050403
[ Komum: Kalmayoa Deva Kaeyiligs i el

e —

Tq‘ll ?mlm Fewni 1771958 10,523,073 i

Vade - Fiyst Facka Gelitheri ) e | laswmed
J nlh i, 1 iazens 1.1'1;.;3@+

Fans Faallystiarden Diger Gelirter Toplanu A9MEIE | s
1mmmﬂumm«mwzm o 8 a5

M2z M.nﬁej.ym
mms.-.-:'  BA000.065
1121, ‘”‘L 1710813
o) I 1 |
o0 3310
LIl
4,690,725 0TI
T 541 MHT ;'}m
Z-E.TI W 1. }3"} l‘?ﬁ
18982903 9 7101055
249| | 248

1 m.mu

|m_mm'r

20.612.151
1.684.007

Bilyiitk dlgiide kur farks gelirlerinden olusan esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 2{}22 d:
419,795.113 TL gergeklesirken hasilata oram %3,80"dir. 2023t bu oran %4,90"a gerilerken rakam
336.646,020 TL olmustur. 2024 yil sonu, 2024 ve 2025 dokuz ayindaki rakamlar da srasiyls
138.982.803 TL, 97.101.055 TL, 185.536.886 TL olarak gergeklesmigtir. Stz konusu kur farks
gelirleri, Sirket'in doviz bazh ticari alacak tutarindaki hareketlilikten dolayr dénemler itibaniyla
degigim gistermistir. 2022, 2023 ve 2024 villarinda dviz gelirlerindeki. azahs ve ihracat yapilan
tarihle tahsil edilen tarih arasindaki kur artigindaki volanilitenin azalmasindan kaynaklanmigtir. 2025
Eyliil ayindaki arti ise diviz bazl ticari alacak ve ihracata bagh kur artisn kaynakhdir.

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

i A2 | LIZNIY | LN | mawana
Lxufﬂi.ﬁq [ | s ;{Em: 52,026,008 | anrmens|
Beklenen Kindi #arar Kamplifs ER0.078 LI4ATARS
‘thﬂmﬂl'ﬁlﬂ:tﬂ.;n RAJIZZR L I':_E'\ﬂl Iﬂ'—'.—' _l;'i"-l.il.‘- 10T 415
Dava Karpik Gideri o 1483, 3.-au B

Karplik Giderlen 1506369 = m: 4
| Kadem ll::tirl:r_"r_ﬂ:mluhp Fate rrld:n — T AL 1490 4 | [ 2_35_1 '.'m B _1?3!?.3?0
Fas ve Yardwmlae B 1051985 RAIOATS|  K929270
?Hﬂ—hhlﬂh Anermi . ‘.!-H"l:i.rﬂ == - -
Daficr - o 6929 365 TW.TU?' | i.i;q'? lﬁ.l 1 .l-h}.l]!‘-l'-
| Exms Fusliysilerden Diger Gldcrter Topham i | wsenne n.m:a;; ponkie|  Tameza|
Mru rm,u:em..mn 7 Hawidar (54 ]_ 244 mJ 21| 208|

Ao, 202s
AR 207,964 |
5. 1-w.
B 1.11 H’:IJ
m:'!'n‘ '-::t
]Tﬂ'r‘.r
1014 Ri6

J0asIL |
EOAZ3.208 |

LY

2ﬂ22 yilinda 205.621.316 TL olan esas faalivetierden diger giderler, 2023 yilinda 54.929.30]1 TL ,
2024 yihnda ise 120.218.110 TL, 30.09,2024 tarihinde 74.910.242 TL ve 30.09.2025 tarihinde ise

R0.423.298 TL olarak gergeklesmistir.
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Esas faaliyetlerden giderler, agirhkh olarak kur farks giderlerinden ve recskont giderlennden
olugmakla olup, esas Maliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2022 de %6284, 2023 vilinda
%60,80 ve 31.12.2024 doneminde de %2, 15 olarak gergeklesmistir, 2024 ve 2025 yihinm ilk dokuz
ayinda bu oranlar sirssivia %62,05 ve %1,75 dir,

Esns Faalivet Kar

Sicket'in esus fanlivet kam 2022'de 663.000.159 TL, 2023 wilinda 752.310.989 TL, 2024°w
554.190.18% TL, 30.09.2024"tec 714638601 TL, 30.09.2025'de isc 579473170 TL olamak
gergeklesmistir. 2023 yilincla esas faaliyet kar Gneeki vila gore %13.47 artmigtir, 2024 yilinda ise
%26.33 azalmigtr. 2025 dokur ayinda 1se 2024 aymi diineme gire %18,91 azalmigtir,

Kur farki gelirleri. Sirket’in diiviz bazh ticari borg ve alacak tutarmdaki hareketlilikien dolay
dénemler itibanyla degisim postecmistir, 2023 vilindn kur farks gelicleri artis: ve Gnceki vilda olan
pazarlama giderlerindek: kontrollin kiigiilme ile fanliver kan 2022 yvihoo gtre hem tutar hem de
oransal olurak peligim gdstermigtiv. 30,09.2025 donemde 30.00.2024 déncmine gore csas faalivet
gelir ve gider toplamlarmda major degisim olmamasma ragmen briit Karlihkta gergeklesen azoligm
etkisiyle esas faalivet kam nzalomsur, 2022, 2023, 2024 willaninda ve 30.09.2024 il 30.09.2025

donemlerinde  faaliyet kar marjt sirast ile %9,16; %10,96; %9.91; %19,53 ve %1259 olamk

pergeklosmistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

L - | 3vizmz | s luu_u_r MA203 | 3nesgen | Soonors |
i Gelideri T s f, 045 0 LO6TIN | 13624 295 T'“J

‘I Kabit L!}'rnd. Katiy I-.~r|rm N | . H245 1458 ;. (IEETRERY | T'\-.'I.'.'I.h-'h.:l_: 5.5:;1;..‘_'!- :;:;Cl
Yalarum Arsagh F-Aynmnkul Dederieme FRAE X E] l [
Vatarim Fastiyetierimien Gelickor | oplaon I9HTLAEE | 119AR9.INT T.068.408 : EAEESLL 4. AT
Yatrim Eaativedermden Cielirler © Mavelor (% 1 = :}391‘- - :— n.u: [ +'.I41'1|

Sirket’n yatinm faalivetierinden gelirleri 2022 yilinda 19.824.033 TL.,

2023 vilinda 119.485.337

TL, 2024 yilinda 7.068 418 TL, 2024 yvihinin dokuz ayinda 7.342.293 TL, 2025 yilinin dokuz ayinda
isc 4.708.843 TL olarak gergeklesmistir. 2023 doneminde yer alan sabit kiymet saug kan Ankara
Gitlbagy ' nda bulunan Sirket milkivetindeki arsalarm ve naklivede kullanilan araclann satig ile

ilgilidir.

(L) | mazaz | aazwen | sz | somaz | emaes
Madi Fhatn Varlik Satig Zarats [ . 1 840044 l i

Pheperheme Saran T - v 1295 k24 TN
D 15750 42522

Yatsrm Fsiyetierinden Giderler Taplarm e s a8 | 6841
hﬁnn#ﬂmﬂnﬂnia&ﬂﬂ I Ml (P ' ___!'Eﬂi _uf._ﬂ.l: i

2023 yilinda 3.159.959 TL olarak gergeklesen yaurim fanlivetlerinden giderler toplami agirhkl
olarak maddi duran varhklardaki arng satisindan Kaynaklanan zarardan olusmaktadir.

u: 466da00
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Finansman Gelirleri

2022 yilinda 114.118.566 TL,

. CMILNE | SN | IR | H.00202 | 30093005
'_H;f r-;:: saliien [ 41 H4%. 100 I ThALE 544 15812060 I- 45478012 | :i.-tw._:l;ll ‘
;; kit 1o 'Jr-‘?;-!—- B INT 497 A2 152676 : 13,330 w47 I K 556996
Kur Kocuwmali m1 Faw Gelin | ).8002 582 - I
] Finanaman Gelirberi Toplami Vi4. 108586 | 112626041 TH 165336 ul!.m 1056289
Finarman Celiefer! ¢ Henilar (3] 58 . I r.40 L -iﬂf ¥

2(!23 yilinda 112.626.041 TL, 2024 yihinda ‘Fﬂiﬁﬁ 336 TL,

30,09.2024'te  68.800.769 TL ve 30.09.2025'e ise 32.056.289 TL olarak gergeklesmistir.
Finansman gelirleri afirlikh olarak diviz bakiyeli banka mevduatlan ve ticari alacaklann kur fark
gelirlerinden olugmaktadir,

Finansman Giderler|

. sazan | 3200 | 3122074 | 082024 ; 30.09.201%
Four Farko Grdesten 153,158,048 | 47307 943 [ ELER R sl I BOAUA 0| 15 7061 n:.-
Falz CGiderleri RS0 40415 448 | BEQ. IR ATY SD0LGWE, 050 Sj4.513.467
| Teminat Mcktubu Giderles sazieee | 12782408 1 13522001 | eSAeS00|  ome0s2
’ Banks Kamisyon Ciders i | 3resestd 32009662 SS90
Finansaian Giderlert Toplarms sap.a49.23 m_;;“_._ 783215 | omsstus| esmns)
ﬂmimﬁrﬂrﬁrﬂﬂn’wﬂiﬂ 749 L16| -JI.HS T e | |

Sirket'in finansman g:dmim 2022 yihinda 542.349.232 Tl olarak, 2023 y:lmda ise 559.926.496 TL,
2024 yilinda 758.321.581 TL olarak gergeklesmigtir, 2024 dokuz ayinds 570.582.165 TL 2025
dokuz ayinda ise 769.598.335 TL olmustur. 2022 yilindan sonra déviz kredilerdeki azalma ile
birlikte kredilerden kaynakl olusan kur farks giderlerinde azahs gerceklesmigtir. 2023 ve 2024
yillarinda diviz kredilerinden Tirk Lirasi kredilere gecis yapilmasi, kur fark: giderlerinde azalma
saglamistir. Ancak 2024 wili igerisinde yatnm projeleri kapsaminda kullamilan yabanc: pars
cinsinden krediler, 2025 yilimin ilk dokuz ayinda kur farks giderlerinde yeniden artiza yol agmistir.
Ote yandan, ham madde fiyatlarmda yillar iginde yasanan yiikselis, isletme sermayesi ihtivacim
artirmig; bu durum Kisa vadeli finansman ihtivacini ietiklemis ve ilave kredi kullammni gerckli
kilmgtir. Artan kredi hacmi sonucunda, kredi faiz giderlerinde de yiiksclis gergeklesmistir.

Dénem Kari (Zarar)

2022 yihindaki dSnem kar marj1 %1 49 ile 107.749.577 TL olmug 2023 yilmda ise kar marji %3,13°¢
yiitkselerek dénem kan 214.608.106 TL olarak gergeklesmisti. Bir dnceki yila gore 2023 yilinda
diinem kart yaklasik 2 kat artmigtir. 2024 yilinda ise 2023 vl sonuna giire 983,46 oraninda uzaly
percekleserek 35.497.213 TL olmustur, 30092024 e 83408751 TL olan dinem kan
30.09,2025"¢ ise 45.334.914 TL olarak gergeklesmistir.

Liks simifinda yer alan Urlnlerin toplam cirodaki payimn armgindan faaliyet kan yillar itibariyla
olumiu ctkilenmis olup 30.09.2024 ve 30092025 donemicrinde finansman giderinin
yilksekliinden kaynakl olarak donem sonu karlarnda azaliy gerceklegmigtir. 30.09.2025
dbneminde enflasyona bagh olarak personel ve kira giderinde gergeklesen artig irket'in karhihging
olumsuz ydnde etkilemigtir.
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10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen Snemli defisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin neiklnma:

Izahnamede ver verilen ve 30.09.2025 tarihli satin alma giiell endeksine gore raporlanan $irket'in
gelirlerinde meydana gelen degisimler agagidaki tabloda gosterilmekiedir,

(TL) ALIZ022 | 3122023 | 31122034 | 30.09.2024 | 30092025 |
Haslai 1.7 417,736 f,mﬁ iirl fﬂlj,ﬁjﬁ'r 1-81- T‘H ?-J‘.r}ﬂ' |E?Hﬁﬂ !1-l'&l'.l"| ?l" -I"Ti
Satrglarin Maliyeti 5,480,757 041 {6 047 qgﬂ}g | 4.795.639. 1-w 2.805.467, 534 3.585.886.004 |
Briit Kar 1356660605 | 817075500 796.946,505| 853715276 715115359
Pris Kar Mm;.:{'*w Hif.i H. H "I:I 23 H 15,33 |
Upm':_x].l:mcl Griderter 07834333 [ MTIEL) 20 24‘11 521. l.HI 30 16267, 1_1-1_'\'- '_"'-H.I' T“ 'T]"J
Operasyonel Giderler 7 Haxilat (%) | ; .a.'-::*: 5, i Jﬁ” 441 | 5.23]
FVOK | GRIE24.192 | BoB.640.167| 561 "']ﬁmu 721,980, 504 S54.108.182 |
CFVOK Oram (%) | ... ] 12,65 = IH m 19.73 | 13 MP
FAVOK . = T27.158.535 | 941.000.019 673.991 457 | . $02.447 568 | 6S2. 205,838 |
FAVOK Oram (%) wos| 137 205 2193 TR

Sirket"in ibracaumn toplam hasilat igindeki payr 2022 yilinda %437,74; 2023°1e %30,16 ve 2024
dénenunde ise %2332 oraninda gergeklesmistiv, 2025 yihmn ilk dokuz aynda bu oran %11.41
olmugtur. Buna kargihk yurt igine satidan ckmeklik unun payr yine aym diinemler itibaryla sirasiyla
%e40,85; %39,20: 93233 ve %31,53 olorak gergeklesmistir. Yurt igine satilan paketli (liks grubu)
simfi unlarm payt ise sirasiyla %8.06; %, 15; %1 7,46 ve %19.02 olarak gergeklesmistir. Litks grubu
satiglan vilin dokuz avinda toplam ciro igerisinde 2024 yilsonuna gore daha yiksek sceviyededir.

Ekmeklik un simifi ile 1iks grubu sinedi unlarin maliyetleri birbirine vakim olsa dahi liiks un grubunun
kar marj) daha yiiksek olmasi sebebivle Sirket, 2024 vilinda liiks un grubuna afhk vermis ve
30.09.2024 ve 30.09.2025 dinemiermde brill kar marjin arhirmstr,

10.2.3. ihraginm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo danemleri itibariyle
meyvdana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek kKamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket faaliyetleni dzerinde ctkisi olabilecek riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orant
riskidir:

Kredi Riski: Vadeli mal sauslanndan kaynakl olusan ticari alacaklarm tamamen veva Kismen
tahsil edilememe nskidiv. Sirket miisterileri ile olan iliskisi hem yurt igi hem yurtdigi pivasalarda
uzun sfireli oldugu igin ve yeni ticari iliski kurarken teminath ve / veya pesin Sdemeli gahighif igin
kredi riskini kontrol altinda wabiimektedir,

Likidite Riski: Kredi kullammdn yasanabilecek sorluklar ve / veyn meveul nakil ve nakit benzeri
varliklanmin yetersizliginden kaynakli olarak firmalarin edinimierini yerine getirememe riskidir,
Sirket nokit akismin, tahsilat démglisiinin vakin akibi ile yom sire nakit ve benzen varhiklaring
belirli sevivelerde wimak yani sira kredi kanallarim giineel ve ulagilabilie bulundurmak suretiyle
likidite niskini kontrol alundan tutabilmektedir,

Kur Riski: Divizli borg ve alacaklann kur degisimlerinden etkilenme riskidir. Sekidr, dahilde islem
kur rejimine tabi oldugundan ithalal ve ihecat dengesi sayesinde kur riskinden korunmakiadir,

Faiz Oram Riski: Global ve ulusal ekonomik kogullarm etkisi ile pivasa kredi faiz oranlaninin
degisiminin firmalar {izerindeki yaratabilecegi olumsuziuk oskidir. Giineel olarak agafn inme
epiliminde olan pivasa faiz oranlar: dikkate alinarak Sirket kismen borglanmasim degisken maliyetli
krediler ile yapmak surcti ile faiz orant riskini dengelemekiedir.
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10.3. ihraccimin borcluluk durumu

Sirket'in  30.09.2025 ianhi itibarryla net finansal borglulufu 2.664.642.280 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket'in Kisa ve uzun vadeli yikiimlolikleri, tzkaynaklan, nakit ve nakit benzeri
tutarlars agagidaki tabloda posteriimektedir.

lzahname tarihi itibarivla Sirket"in borgluluk durumunda 30092025 teki durumuna giire éinemli bir
deisiklik meydana gelmemistir.

Bor¢luluk Durumu (TL) - ___| 30092025
Ksn vadeli ylikiimbilikler - . | ATl
Garantisiz / Teminutsiz — 31T RS9
Uzon vadeli ykmidlikler (azun vadeli h-nrﬂlnn kasa vadeli Iumlhfr lllrln i 13 _‘H\-HIJFH_I
'L'l:lmnh:h:f I-:mm.'.l_ul;r — | 1336 448,820 |
Kisa ve Uzon Vadeli Yikimiatikler Tupl-m —} 4 510308K13 I
Gmymu-r JM! m,:u
ﬁd.:nmls-.f anﬂnlmm acrm:t_w:— . = __ _1 218 650.000
K:rdnn Ayrilan Kwsitlanmig Y edekler == | 1,237.521 569
TOPLAM KAYNAKLAR = == | 7omazmam
| Met Barglutuk Durnma (TL) — = | 30.09.2025 |
ANk |__wum|
B, Nakit Benzcrler g | o]
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar N ' :
D, Likidite (A+B+C) - L imasaan
E Kisa Vadeli Finansal Alacaklur - D __ h = .
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 2  10s2830918
G Viun Vud:h H._lnka h‘.mdlltrmm  Kasa \-’ad:ll Kismi ' 1,135,242 200
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar N -]
I. Kisa Vadeli ¥ I"Inn.nJ | Borglar (F+G+H) | 1192073217 |
J. H:u Vadeli Net Fimnnl Borgluluk (I-E-D) o 1 Jluﬂ_'
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri _ N _ | 94833300 |
L. Tahviller B = . |
M. Digier Uzun Vadeli Krediler B . =)
N. Uzan Vadell Finansal Borgluluk (K+1+M) i | 44 530300
1 O Nei Finnnsal Borcluluk (J+N}) | 2654641280
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. h!rav;a;lmn kasa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda I:ulgr
luawm.xmn {TL] Moz | 0,00.30138 |
Kisa Yadeli 'n“a.'hl mllilakler TIRK RS 059 3ITARSS 9] ‘
Kisa 'm’nr.l-.'ll Hnml.mrml:ur T T | roszssens |
Uzun Vadeli Borglanmalann Kiss, Vadeli Kisimlan 7 mpozesss|  Lisezeazes|
Tieari Berglar | 00,525 637 ' -ua u.u-i?-
I.H.;rbh 'i'urqﬂ'r:#'u Theard .El‘wvi‘rrr | .
Hiskiti Olmayan Taraflara ficarl H.m-:ur | .*m.sru.ml o-a:'.m.aiig
Caluanlam Sagianan Foydalar Kapsamrnnda l'kwc-'lar 4220385 14.63% 183 |
Ertclenmiy Gelirler :s-a.u-c.m] A
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Diinem Kan Vergs Yﬂ'll.cﬂ'r'ilflltﬂgﬂ 1661550
Km ‘u‘udn:-! i Kursmklu: 11.520.564 15957200 '
Caligantara Saglanan Faydalara ligkin Kuve Vadel Karsiblar DI ILATEN)
Dl'ﬁirr Kesar Pedell Karyilokiar J2ar480 e
Diger Krsa Vadeli Yokaminlikler I 20717284 4.:31-.::1':
Uzen Vadell Yikamidlikler = BAMT9%2 | 13064IRAN
Uzon Vadeh Bmlnmmln: m..ﬁ:ﬁ 0 4 88,300
Tu:;:_n-l;x;u.lir a IT13RL621 -
Higkili oimayan taraflava dijer J':fwﬁ-rr . N 177.382.621
Ll:un "u’ﬂ.duh F-ﬂﬁ!llb:ltlf ) b .
(" ﬂﬂfﬁm’ﬂrﬂ Sngi‘mnm Faydalara Mighin Uzun Viedeli qu;ﬂit.l'rr [ 19 207 284 o "#m t‘! |
Fl'tt‘.lbu'lm|$ \.r'ergi YOk Dm Mg E T8 :r'.r: mq:mm
Toplwm Yiikimlalikier mnl = — i 3.mm.m 4.5 0308811
II)I.KA?I;MK LAR o 15AOTMT| 462119211
Odenmiy Sermaye o | nwdsoom | 2eshue !
H&m;;nlﬁrun: Farklzn 1,192 821,372 ni,&zﬁ;z -
Eﬂ%ﬁ;m?mMm S Nandintmayacak Birikmiy Diger Kapsamb Gelir - :.”_.;; I 20600 |
Akstieryal (Reyip) / kazang | 19793, mr, | -m:s_i.m;
 Kar veya; E:;:Jﬁ‘ Zararda Yeniden Smlﬂnnr.llnhuak E:nhni; Diger Kapsaml Gelir Vieyn 345 s?unl A0 .
Yemiden Degerfeme ve Olgim Kasanglar Asrarnaal 192470351 '
Kardan Avnilan Kisitlanmig ‘ra:lﬂlcr a 1S ee| 11'-_?;:1_.1:;
_E'm;m_l;‘r':l ﬁﬁt!m ! {fjmﬂm} 0 395 410481 -t!ul.F!.'IHm;(‘- |
Met Dinem Kin 3an20 45.334.914 .
-Emtrul Gitiedh Olmayan Paylar o S B lf.':w ry u_ﬂa,ﬁai .
TOPLAM KAYNAKLAR SRS | TMANRN

31.12.2024 mali verilerine ghire toplam kaynaklarin %234,95°1 kisa vadeli yikamliiliikler, %612,77 s
wzun vadeli yilkiimliliklerden ve %52,28% ise dzkaynaklardan olugmaktadir. Kisa vadeli finansal
borglar ise toplam varliklarm %627,97"si iken vzun vadeli finansal borglar 946,13 (diir. Toplam
yikiimitliklerin toplam kaynaklar igindeki pays isc %49 48"dir.

30.09.2025 mali verilerine gore toplam kaynaklarin %639.81"1 kisa vadeli ylikiimiUlitkler, %616,76"s
wzun vadeli yilkimlilitklerden ve %043,43°0 ise Sezkavnaklardan olusmaktadir, Kisa vadeli finansal
borglar ise toplam varbkiann %27,50's1 iken uzun vadeli finansal borglar %8 09 udur. Toplam
yikiimlliklerin toplam kaynaklar igindeki payr ise %656,57 dir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin defierlendirme:

Sirket'in 31.12.2024 tarihli satin alma piicii endeksine glire raporlanan ve dzel bagimsiz denetimden
geemis 31.12.2022, 31.12.202, 31.12.2024, 30.09,2024 ve 30,09.2025 hesap dinemlerine iligkin
nakit akys tablosu kalemlerine asagida ver verilmektedir.
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(L [ ALz f i | ML ML A0,05.2025
MJ Fybeame B l:utl:.cth::hu Huh'l -".h-;lm- | 'FI;J l i, J'ﬁ.r'- . | A204AG 'J‘l | AT 2R 2R T W | T T AT
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-ﬁ. u.l Ml"‘ — — —_ 4 — - — e T b e p— e - &
e Sisrie Makar i Make Menzerke (&40 D0 E) | | e KT KT ‘ilil LR RS 6190106 MMH}_TIDI T2 237

2022"de nukit gikiglan vatnm faaliyetlerindeki maddi duran varlik degigimleri ile ilgilidir. 2023
yilinda nakit ¢ikislan linansman faalivetlerinden kaynakh yaganmg olup, detaymda isc denen faiz
ve kisa vadeli kredi borglanmalarmin etkisi bulunmakiadr.

31.12.2024 ve 30.09.2025 donemine bakildiginda nakit gikiglarmin, fnansman faliyetleri ve
isletme fanlivetlert ile dlgili oldugu piriiimektedir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyact hakkinda deerlendirme:

_ - i = [ alizson | siazaea | aa3aens | .u:—u- )
'rpphm Beowg Larmawalas I T 2025160753 | 1 bR MOSTE | T o 514. Tl +.H"~ﬁ 5.5
MNukit v Nakil Beneerlen [ IR0ATR0OT | SMGHNNZ]|  GRBONNIR | 172364, 1; .
Net Finansal Borg - 136484746 | T66SI9467 | 2264610795 | LeG4642.300
| Toplam Ozkayneklor L loemana7a | 3sae a3 133 | 3 3GR0T0 7 | 1462 110301 |
‘ | Met Borg/ Toplum Cekaymak - 1| LA 0,21 ﬂ,l.‘l- L, '.r'.l |
Ly | muazzesr | xakzezs | AL | mmms i
| K15a Vadeli Krediler | ETenssesd | 12063, 393 | LOTI. 136 208 | ) 024 802 |
Ic'.l-u V:d:h Fnansal Keratamn Borglan q__..—..___'_'. i ! M [y ’1'-‘:"’"‘?’-
Lizun "ﬁulrh Ktnhlﬂm Kisa Wikl .-\unIlar.l Taksitleri ve Hulc—n 1 A g3y Ii?.ulﬁ.t!-l NITIIGNES | 1030 A2
Faiz Tahakkoky W SSYT226|  INEDS. ,;.39‘_ 13631, ?W_| HLASEIIR
Kredh koart thvglm - 172204 15420 | 77542 :1:. 1?-
| Toplam kiea vadell finnnsal borg lanmalar r L ERLGROSTS | ) 40 “ﬁ_"l-d-'.l LILLESZAR) | 21924073217 |
Toplam neun vadeli fimansal hasr g hitmalar 143,400,174 zsx_nm | J-lﬁ.\bl'_.!-w ! I.Hm.‘lw
[ TOPLAM FINANSAL BORCTANMALAR B 2026060753 | LASKMOSTO | TIMSIATII | 2EI6HGSIT

Sirket kisa vadeli kredilerini ticari (aalivel dénglisiinden dogan isleime finansmani ile makama
yvatirmmumin ihtivaglan igin Kullanmokta olup, agrehklh ham madde olmak (eere stoklann finanse
etmekiedir.

Uzun vadeli finansal borglar, Mersin / Gillnar'da bulupan 6,6 MW GES projesi ve  Konya /
Tagkent'te 8,8 MW GES projesi, sansg / dagium faaslivetlerinde kollanilan agichikl afr vasita
araglarimn yenilenmesi icin kullanilan ve Mardin Fabrikas: 3 yatrmu ile ilgili makine alimlar igin
kuHantlan uzun vadeli kredilerden olusmakiadir, Ayrica piyasa kogullarnina giire bilangodaki Kisa
vadeli borg baskisimi azaltmak adima orta / uzun vadeli isletme kredilen kullamlabilmekiedir.

11.4. isletme sermayesi beyam:

(TL) | St | MALWDY | Mazzess | deonaors
IHimen \furlllunr a }.ﬁnﬂ.‘r DR26ST | 5004 Wl fek? -I.ISH:I.M‘-T'."'R“ 4597424 \.t-'
—IEl;l-Wﬂ ‘rlklnllllklrr = S FARORN.500 [ 2220321 4% | 238K r.-zc.'i.uw‘ b8 X xh-;w-—: |
mnm.mn —— J[IJIH';FTM.I :.';u_'us.u_-: Lm.m.m‘; |.¢1¢.m_ﬂ!=l‘!

Sirket'in net igletme sermavesi, ishu lzahname tarihinden sonraki 12 avhik siire boyunea meveut
yikiimliltiklerini karstlamaya veterlidir. Bllyiime stratcjisi kapsaminda olugabilecek  isletme
sermayesi thtivaer meveut nokit akimfan ile saglanacakir. :
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11.5, Faalivetlerini dofirudan veya dolavh olarak Ooemli  derecede etkilemis  veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimuna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

11.6. Yilmetim kurulunca Karara baglanmis olan planlanan yatranlar ile finansal kiralama
volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gizeve mevent ve edinilmesi planlanan Gnemli maddi
duran varhklar icin dpgdrillen fon kaynaklary hakkimda bilgi:

Mardin Organize Sannyi Bolgesi'nde Sirket'e ail arazi eerinde yillik yaklagik 114.432 1on / yil
kapasiteli makama fabrikas: yatrim tamamlanmigtir. Yeni kurulan makarna fabrikas: yaklagik
64,512 ton / yil kapasiteli iki adet spagenti hatti ile, yaklagik 49,920 10n / y1l kapasitel: iki adet kesme
makama hattndan olusmakiadir, Toplam vatinm twtan vaklagik 33.000.000 Avio olan Mardin
Fabrikas1 3'0n Afiustos 2024 tarihi itibanyla ingaat ¢ahismalanna baglanmis, insaal ¢alismalary
Temmuz 2025te tamamlanmistr, 2026 yil Ocak ayt igerisinde faaliyeic gegmistir. Uretim hatlar
ile ilgili olarak lsvigre menseli Bhler AG, paketleme makineleri ile ilgili ise lalya mengeli
Ricciarelli SpA, Defino Srl ve Niceola Srl firmalariyla stzlesme imzalanmistir. Temmuz 202571¢
tesliman baglayan makinelerin montaj caligmalars tamamlanmag olup, 2026 vili Ocak ayi itibaryla
tiretime gegilmiytir. Bihler AG den satn aliman Gretim hatts makinelerinin alum ile ilgili linansman
9620 Bzkaynak, %80 Zircher Kantonalbank tan;

Ricciarelli SpA'dan. Defino Sel'den ve Niccolai Srl'den yapilan makine alim igin %20 dzkaynak
S0 kredi olarak Banea Monie dei Paschi di Sienn ile anlasidomstr,

llave olarak, robotik kolileme ve paletleme sistemi igin 2.000.000 Avro makine ekipman alinn
yapilmgtir,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggunin aragtirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk vaphfn arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yokuur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve saty fiyatlarinda girilen Snemli en son efilimler
hakkinda bilgi;

Sirket ana hum maddesi olan bugdayin Rusya - Ukmyna savas Sncest yurt iginde daralan ekim
alanlar) diinyada voganan komjonktirel geligmeler ile Tanm ve Orman Bakanli@'nin yiirlittigi
tarim destek politikalan sayesinde Olkemizde ekim alanlaninim arimasma bu bagh olarak da
rekollenin artmasing sebebiyver vermistir. 2021 yibinda 17,7 Milyon 1on olon rekolte 2022 yilimda
19,5 Milyon tona 2023 yilmda ise 22 Milyon tona yiikselmigtir. Bugday Oretimi olarak kend:
kendine yeterh olan dilkemiz Rusya - Ukravna savagimin varatmis oldufin olumsuzloklardon gok
farla etkilenmenvigtir,

2023 yvilimin ikinci geyreginden itibaren kurlarda meydana gelen artig gerek yerli ve gerekse de ithal
bugdayin fivatlanmin Tirkk Lirast cinsinden artmasina sebebiyet vermigtir. Bu durum maliyet
aruslarinin olugmasma sebebiyet vermistir. Sirket tarafindan uygulan risk azalue) politikalar ile stok
yonetimine iliskin uygulanan tedbirler savesinde kur artiglarinm getirdifi olumsuzluklarn minimum
sevivede etkilenmesim saflamgtir,

Saghkh beslenme vam sira evde daha fazla yemek yapma yinbndeki tiketici davramglarindak
degisimler sirketlerin salig ve Oriin esitligi konusuna yinclmesine sebebiyet vermektedir. Aypes
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TMO taralindan farkh dénemlerde baskin fiyat politikas izlemesi de ekmeklik bugdaya olan talebi
arttirmaktadir,

13,2, ihraggimm beklentilerini dnemli Blide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tnahhiitler veva olayiar hakkinda bilgiler:
Un sektdriinde fanlivet ghsteren Sirket'n beklentilerini ve faaliyetlerini birden fazla fakidr
etkileyebilmekicdir. Bunlanmn igerisinde iklim kosullan, savaghr, lojistik riskler, bugdaym kalitesi
ve rekoltedeki degisimler ve bu defisimleri etkileyecek hastaliklar, finansal pivasadaki degisimler.
devlet regiilasyonlan vb. etkiler sayabiliriz,

Sirkel'i ve faaliver ghsterdigi sekiirll etkileyen veva etkileyebilecek Snemli efilimler agagida
belirtifmigtir,

Rusya - Ukrayna savasimn buiday tedarigine ethisi,

Rusva - Ukrayna savasiin devam ctmesi halinde olugturulan tahil koridoru ve sevkiyatinin devam
ctmemesi halinde bdlgeden bugday tedariginin azalmas: ve bugday fivatlaninda artiy meydana
gelmesi bupday kullanan sekitrlerin ve sirketlerin Giretimlerini ve malivetlering etkileyebilmekiedir,
2024 yilinda Rusya ve Ukrayna“dan yapilan bugday ithalat lzerindeki ambargolanin Kalkmasi tahil
koridorlannin agik olmast suyesinde lyvatlarda diishsler mevdana gelmistir. Fivat dilghsth olmakia
birlikte bugday fivatlan henikz suvas Oncesi scviyesine dismemistir.

Déviz korlarindaki harekeililik

DOviz kurlarindaki dalgalanmalar hem yerli hem de ithal edilen bugdaym hiyatlaring etkilemekiedir,
Sirket kur degisimlerinin malivetierinin artmasim engelleyecck risk mzaltic: tedbirler alip kurlardaki
dalgalanmalardan en az seviyede etkilencrek faaliyetlerine devam cimektedir. Finansal
regilasyonlarla  birlikte piyasa faiz  oranlarindaki  degisimler kredi kaynoklasnna  erigim
rorlastirmakta bu ise karhhid ctkilemektedir.

Kahramanmaras merkezli deprem

& Subat 2023 taribimde mevdana gelen Kahramanmaras merkezli deprem agirhkh olarak Giinevdogu
Anadolu ile Akdeniz Bilgesine bagl illerde meydana gelmigtir. Sirket'in fabrikalarmin bulundugu
Mardin ve Adana illen depremden ctkilenmesine m@men Sicket’in Gretim tesisleri depremden
etkilenmeden faaliyetlerine devam etmistir,

Tiiketici ahskanhklarindaki defisimler ile fizel markah Girin satiskan

Sen diinemlerde saghikl beslenmenin dne gilkmasi ve Covid-19 salgmi tle birlikie ailelerin evde
daha fazla yemek yapma, yeni diriin denemelenine agik olma egilimlerinin kalicr hale dtntismesi
gerek tiketici abigkanliklannda ve gerekse de markal Griinlere olan talepte degisime sehep
olabilmekiedir, Sirket olusturmug oldugu 28 gesit driln ile hem marka algisim glhiglendirerek
pazardan pay almaya ¢alismakiadir,

14. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraggumn kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yaoktur,
14.2. ihragomin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayvimlar:
Y olkiur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafiomsw giivence raporu:
Yoktur,
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandiing iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha Gnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dofiru olup olmadyg hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraggimin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yap:
15.2.1. ihragginim yonetim karulu dyeleri hakkmnda bilgi:

Ad Soyad: Son 5 Yilda Garey Siresi / Sermaye Payi
59 Ghrei Iy Adrest | ihraggudn Ostlendifi | Kalan Gorev
Saresl | —
o Ll B L N e T TS
3 yil / Y tinetim
. Kuruly Oyelig
| | ver, oo | Ll |
Frive Kuraly | o145 | YonctimKumly | "l | 38262500 | 175 |
ILHAN Sangam / Baskam
Bagkam Ak Kurulu
Bagkanhg 12
| Aralik 2026'ya
1 - Kadar | |
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I Son 5 Siiresi / Sermayve Pa
Adi 5 i ; o 5 Yilida Cribrey Siircsi Sermave Payi
diSoysdt | Gorew | i adresi | Inracpida Dstlendifi | Katan Gorev
N I B IO 0 5
i 3wl / Yonetim '
Kuruh Oyeligi
e Yem Mah, g 12 Araltk
. YONCHT | focirih Bul, | ORI S | 2026'ya kadar
Nihad :“T 0 Mo 145 ,::""L::'; : Ilit ¥ dnetim 36077.500 | 165
ILHAN vﬂ' -'m Sarigam / Hlli T”" ¥ Kuruln Baskan
ekili Ailana Byl Vekilligi 12
Aralik 2026'va
I kmdar |
Yeni Mah.
Yonctim | Incirdlik Bul, | Yénetim Kurulu ih ;
ok Kurnulu No: 145 | Uyesi / Saun Alma 3_.}4_! '.I- ﬁmhk 36,077.500 6.5
ILHANM i S : 2026 ya kadar
Uyesi Sungam | Brisgkarn
Adana
Yunus Yonetim i:;?liimi:i Yénetim Kurulu |
| | Uyesi 7 Yurtiel Sang | 3wl /12 Aralik
: 5 . L ] 5 .5
::lml-ﬁ’i F{Iﬂ:" q::' :1:1 ; ve Pazarlamn 2026"yu kadar 36.077.500 %
iy . ’ hd?ma Baskam
* Atakdy |
7.8.9.10 ,
=T : Yanetim Kuraly I
Ydnetim | Kesim Mah, s
Emruliah g Uyesi/ Reklam |2yl / 12 Aralik <
ILHAN I%;';ir r;;;:lu' Tamtim ve ilctigim | 2026 va kadar 36.017.500 16
Bakirkdy / DS e
fstanbu

Yiinetim kurulu diyelerinin ihragg diginda virbttikleri gorevier asa@ida verilmistir.

! Adi Soyvadh Sirket Adi | Giirevi

. Azim Lin - I Yonetim Kurulw Bagkan
Orhan [LHAN Arm Group Holding ALS. {‘rnmrm -I~‘.'.1.u'|.|]1.| Baghkam

| Aczim Lidag B | Yometim Kurulo Hm:nm

‘. Azim Un ] Yémetim Kunlu Bagic Yrd,
iNihad ILHAN ;Aﬂ'm Group Holding A.5. : Yanetim Kurulu Bagk. Yrd.

i Arin Lidas Y¥inetim Kurulu Bagk Yrd.

j Azim Un | Yanetim Kurulu Uyesi
Dogan ILHAN | Acim Group Holding AS. ; Yoneim Kurulu Uyos

| Azim Lidng | Yanctim Kurulu Uyesi

| Yunus Emre ILHAN | Azim Un Yaetiot Kuruhu Uyesi

131

Dogrulm [ 400007 aU0ctdes oot 2T dearar




Azim Group Holding A.S, Yinetim Kurulu Uyesi

Azim Lidag Yonetim Kuruly Uyesi
.{Jnd:::u Ernerji Wiknetin Korule Bagkae
. Azim Un | ¥anetim Kurulu Uyesi
Emrullah ILHAN Aim {in;].r Holding A.3. ‘ Yanetim Kurulu Uyess
.A?.im Lidag yanetim Kurulu Uyesi

15.2.2, Yinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i | Sermuye Pay |

Adh Sayuds Girevi Is Adresi ‘E:Imﬁ: f_';:ﬂ':" =T -
el = | ] S %) |

Yeni Mah . Ineirlik I

Turban IRMAK | Genel Midir | Bulv, No. 145 Sangam Cione| Mindiie -

! |/ Ada

1 . Atakdy 78910 ks | |
r'-:M“IILHAN Ihracni Mudig | Mah, Mo82 Kar® Ikracal Modorn 36,077.500 1650
s | Bakerkoy / lnanbul

15.2.3. ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageimim kury culnrt ha klundn bilgi:
Ihraggs, son 5 wil igerisinde kurulmamigur.

15.2.4, Ihraggimin meveut yiinetim kurulu fiyeleri ve yGnetimde sz sahibi olan personel ile
ihrages son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurueularin birbiriyvle akrababk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yunus Emre llhan ve Muhammed Musa llhan $icket’in Yonetim Kurulu Bagkam Orhan [lhan’in
ofiludur. Nihad [lhan, Dogan [Ihan, Emrullah |lhan kardes olup, Yonetim Kurulu Bagkam Orhan
lthan*in abisinin gocuklandir.

15.3, thraggimin ylnetim Kurulu fiyeleri ile viinetimde stz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkimda bilgi:

Orhan ilhan ~ Yonetim Kurulu Bagkam

1970 yalh Mardin dofumlu Orhan [Than ¢ahsma hayatma 1997 yilinda yem fabrikasi satin alarak
baglamig, 2005 yihinda ise Akhan Un / Adana fabrikasini satm alarak un sektbriine gegis yopmisur.
Yine 2005 yilinda Azim Un / Mardin ve 2009 yilinda Akhan Un / Mardin fabrikalanin devreye
almistir. Grubun kurueu ortag olup, 25 seneyi askin slredir sanayici kimligi ile sekiire katki
saglamis uzun yillarca bagta Orta Anadolu ihracatgilar Birligi olmak lzere sekidrde yer alan sivil
toplum kuruluslaninin aktif ydnetiminde ver almigtir, Lise mezunu, evli ve 5 gocuk babas: olan
Orhan llhan glincel olarak grubun Yonetum Kurulu Baskanh@in yirltmekiedin, Sekidrde tecriibeli
ve tminan bir is insamicdr,

Nihad [lhan / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yili Mardin dogumlu olup; ilk, orta ve lise efitimini Mardin'de tamamlamigtir. Calisma
hayauna 2004 yilinda Mardin fabrikalann Oretim sorumlusu olarak baglamistir. Giincel olarak
yinetim Kurulu Gyeliginin yam sira, Grubun ihracat ve yaurimlanndan sorumbu bagkan olarak glirev
vapmaktadir. 19 yildir grup yonetiminde akeif gbrev almakiadir, Evli ve 2 gocuk babasidir,
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Dogan Ithan / Yonetim Kurulu Uyesi- I¢ Anadolu ve Yurtdisi

1988 il Mardin'de dogmus ilk, orta ve lise egitimini Mardin’de tamamlamistir. 2006 yilinda
calisma hayatmna Sirket'in Adana Fabrikasi'nda baglamistir, TUSAF bOnyesinde ydinetim
kademelerinde goirev almistir. Glineel olarak vénetim kurulu dyeligi yam sira Sirket'te I¢ Anadolu
bilge satin alma ve yurtdist ham madde satm alimlanindan sorumly bagkanhk gorevini
yiriitmektedir. Grupia akiif olarak 17 wildir gesitli kademelerde grev almaktadir. Evii ve 4 gocuk
babasidir,

Yunus Emre {lhan / Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Mardin‘de dogmugtur, Lise mezuniyeti sonras: Mardin tesislerinde gegitli kademelerde
gorey almak sureti ile galisma hayatina baslanustir. Yonetim kurulu Gyeligi yam sira Yurtigi
Pazarlama Enerji yatinmlan ve Mubasebeden Sorumlu Bagkan olarak glirev almaktadir. Sektdr ve
is diinyasina dair STK larda akufl olarak yinetici gorevierini yiriiimekte olup evli ve 3 gocuk
babasidir.

Emruliah [Than / Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yili Mardin dofumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Mardin'de tamamlamigbr. Calisma
hayatina 2015 yilinda Blue Petrol’de baglamgur. 2021 yihinda gruba katilong olup, reklam tamnim
ve iletisim baskani olarak aktif gbrev yapmaktadir, 2022 tarihinden itibaren sektbr ve iy dilnyasina
dair STK"larda aktif olarak yinetici glirevlerini yiiritmekte olup, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Turhan Irmak / Genel Midir

1980 yilindn Istanbul’da dogmusgtur, 2003 yilinda |stanbul Universitesi / lsletme Fakiitesi'nden
lisans derecesinde, 2015 yilinda Bilgi Universitesi / Bankacilik Finans BSI0mii nden yilksek lisans
derecesinde mezun olmustur, 15 hayvating 2003 yilinda Dishbank A.S."de baslanistir, Son 5 vl ticari
subc miidird olmak tizere 2005-2021 yillan arasinda Yap Kredi Bankas A5, de gesitli subelerde
girev yapmgtir. Subat 2022°de genel middir olarak gruba katlmistir, SPK - Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Lisansi, SPK - Kredi Derecelendirme Uzmanhf Lisansi, SPK - Gayrimenkul
Degerleme Uzmanhis Lisansi, SPK - Tlrev Araclar Lisans: ve Sermaye Piyasas: Faaliyetieri Dizey
3 Lisanslart bulunmaktadir. Ayrica Azim Group Holding AS - Ydnetim Kurulu dyesi olup evli ve
bir gocuk babasidir.

Muhammed Musa ilhan / thracat Midiri

2001 yilinda dogmustur. Lise egitimini lstanbul’da tamamlamigtir. 2020 yilindan itibaren Kog
Universitesi Isletme bidltimitnde okumakia olup, 2023 vilindan bu yana Sirkel’te thracat miidiirii
olarak calismaktadir.

15.4. Yiinetim kurulu diyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son beg wilda, yinetim ve denetim korallarinda bulundofin veya ortaf oldufin
biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye pavlam ve bu yénetim ve denetim
kurullarindaki tyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedifine dair bilgi:

I | |
Al . Hiswedurhik Sermaye | Sermaoye | Goreve devam
Soyudy | e [ Sirket Unvam Durumm | Sermaye | PayiTL | Pay i%} | durumn
' | 218650000 | 38.262.500 Ortuklik devam
etmcktedir
Orhan | yanetim Y énetim
IWHAN | gurlu Akhan Un Ortak | 17,50 Kurulu
Hagk. haghanihi
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27,600,000 Yanttim
Ort Yoaelim Kurulu
iLH .-1:\‘ Kurulu Azim Un - Baskanlygs
Hask. devam
etmokiedir.
1 |
10,000,000 1. 750,000 Ortakhik devam
etmcktedir,
Y tmetirn \ ¥ dnetim
PN Ragk, B baskanhi
devam
e - l _r_ﬂl_l‘lﬁkll:dir.
h 2,000, 000 - Y inetim
Yietim Kurulu
1?::::‘ Kuruly | Asim Lidag - Bagkanh
] | Bask. dgvam
= = _ulﬁkledir._
O, O Lt 70 Omakhg
Sl Blue Petrol Ortak 16,67 devim
ILHAN ktodir
Ok 1.500.000  250.000 Onaki
g Neka Akurvakil | Opak 1667 devam
ILHAN : ctmektedir
218,650,000 36.077.500 Ortaklik devam
N Y inetim ermekiedir.
i :
i | Bogkan | Ak Un | Oak 630 | oo |
Vekili Vekitligi devam
| — | = eunektedir.
—_— 27.600.000 . Yonetim
Mihad Yinetim | Kurulu Bagkan
Kurulu - e
Azim Un - B Viekilligi
ILHAN jﬁ“"m devam
I Bl | o T ctmehtedir
00, (0. Q) 1.650.000 Ortakhik dev
Vanstim etmekiedir,
Nihod | Kurolu | AzimGrowp | o o1h Hu:f":mm
ILHAN | PBagkan | Holding AS. . * v :m ]
Vekili, ;HE
! etmektedir.
: 2000, 000 B ¥iometim
: Yboctim Kouruli Baghan
Mihad Kuomulu Azim Lidas (3 i Vekilligi
ILHAN | DBagkan P
B Vel Ll N 1 1 etmekbedir,
160,000 16,670 | Onakhiy
Nihad Blue Petrol Ortak 16,67 devam
ILHAN otieakinils
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. 1500000 | 250,000 | Otk
IE;-E::I Neka Akaryakil ortak I 16,67 devam
ermekiedir
215650000 | 36.077.500 | Ortakhik devin
¥ {inetim | etmekiedin
Do i [ Vomctim
|1,|%1nn Kurulo | Akhan Un Ortak 030 |k uota Oyelig
Uyesi | thevam
2 — = f | etnkiedir
Y éimetim
Yanetim J s
Dngan i Kl fveligh
ILHAN E‘I"'"]" | Adim Un | 2700000 | devam
Uyesi | | Cptmiektedin i
| Otk lik devam |
Yt | ‘ chimckiedic
Pogan s Aaarm Group " 650 Y omelim
ILHAN E“‘ i | lding A5, | O 000000 |1i630~0001 | 1650 Kurulu Gyveligh
e devam
1 - B |— Il] ctmektedir
¥ ometim
Yinetim l \ i
Dogan | y yruly Arim Lidag = 2,000,000 kourulu Uyeligi
ILHAN Socl | devam
—— e | | | ekt
.r:‘.lrl.nkhg-
ﬁ“&“w Hlue Petrol Otk | 1041, 1300 I 670 1667 | devam
|2 | S| = +—— etmektedir.
Oweakl
Dogan | 1
ILHAN meka Akarvaka | Oviak | 1500000 250,000 16,67 levam
- _h_—._ i L leunekiedir.
Oirlak bk devam
¥ uruss Y onetim | f:;ﬁtf:"
Emire Kuruly Akhan Un Ortak 28650000 | 3O0TTS00 | 16,50 Kurulu Byeligi
ILHAN | Uyesi | bt
= ctmektedir,
) Y el
Yunps Y Onetimy - TE T
Emee | Kumlu | Azim Us ! 27600000 - "d::"::l:' Wyelifi
oebiasddll S | l |etmokiedir.
i Oitakhiga ve
Yuiris ¥ Enenm Azim Cro ¥ onetim
Emre | Kl VTR L Onak 10000000 | 1630000 | 1650 | Kundu dyelig
ILHAN | Cyesi Holdig A | pe
! elmektedin, |
< |
Yunus ¥ netim r;f:ﬁ::tt'#llﬁi |
Emre ifunﬂu Azim Lidng 7 00 N0 - oo ’
ILHAN | Livesi . ! ik, ‘
¥uunis Ciriaklige
Emee Blue Petrod Uriak . 1 00, 000 i, 6yl 13,67 b
ILHAN | ctmebrctic. |
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i_‘f'urmﬁ

| Fmre Neka Akaryakit | Ortak 1,500,000
[ILHAN '
|
é*ftmu.u ¥ fnetim
| Emire Kurulu | Ondem Enerji | Orak 20.000.000
ILHAN | Bagkam
| o
|
| CYonetim
-ﬁ"ﬂ‘#“ Kwlu | AkhnUn | Ortak 218.650.000
A o
Y onetim
r'“"“““"' Kuuly | Azim Un itk 27.600.000
LHAM Oyesi
. ¥ énetim
e | Kunulu Azim Group |y 10,000,000
l.LHAN Cvesi Halding A.5.
Y Gnctin
Brorullah | | Azim Lidas 2.000.000
ILHAN ﬂ}ﬁi
i il i i
Emrullah
ILHAN Blue Peiral Oitak T R0
i
Emrullah |
ILHAN | Neka Akaryakit | Ortak 1. 500,000
Yonetimde Stz Sahibi Personeller
P —— '|'_ o ——
Ads Soyads | Gaeess Sirket Unvan :::l‘::";_‘""‘ Sermaye
Mubamemcd
Musa m:::ﬁ Akhan U Ortak 218,680,000
l1.HAN - i
Mubaimmied
Musn Azim Un Ohtak | 27000000
1LHAN |
Muhammied
Yonetim Acim G
Mues Kuralu Oyesi | Holding A5, | Pk 1000000
IHAN
Mulsimed
| ¥ éinetim ;
Musa o | Azim Liday 7. 000, 0
ity | Kol Uy | .
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250000

20,000,000

36.077.500

4.554.000

1.650.000

16,470

250,000

Sermaye Pay
TL
| MO0T7.500

4,554,000

1650,

am

16,67

16,50

16,50

16,50

16.67

16,67

Ohrakhgs
dervaim
etmektedir.

| Ortaklik devam
cimekiedir.

| ¥ dinetim
Kurulu
bagkan
devam
emektedir

Cirtakhik devam
cimekicdir,
Ydngtim
Kourula Gyveligi

|
etmekiedir, ,

Y netim
Kurulu Gyeligi
tlevam
atmekiedir,

Oirtaklaf v

¥ Gimetim
Kurulu Oyeligi
devam

Y dnetim

| Kurulu Oyeligi
| devam

| etmektedir.

Ortaklig
devam

| etmektedir,
Ortaklig
devam
etmiektedir.

d8a3d27daa797

Sermaye | Géreve devam
Paye (%) | duremu

Comakhfn devam |

16.50 ekt

Uhtaklik dawvin

16,50 | etmektedir..

] Chrtpkiek doviem
chinchtedin
Yometim Kuruly
(Iyeligi devam
ytmakiedir,

Yonciim Kol

16,50

- Iyl dovam ===
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| | |
Muhammed I
Musa Blue Pewol Ok 1450000 16,670 P67 Tmﬁtﬂf*’m |
[LHAN | '
Muhsgmmed -
Musa Meka Akaryakii | Orak LSO0ANME | 280,000 | & AT Onakligs devam
ILHAN 4 clmekichr. |
il b 3 i } £ {
| I Genel |
Turhan | - misdirbiio
[ mpar, | [CPOENSEEE LAkhn 1 3 I I - I ddevam I
| 1 clmekiedin,

15.5. Son § yilda, ihraggimn yinetim kurulu fyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 savili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincti maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile: kasten
islencn bir suctan dolay: bes yil veva daha fazia siireyle hapis cezasina ya da gimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhk, dolandiricithk, sahtecilik, giiveni kitliye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kargtirma, verilerl vok etme veva defistirme, banka veya kredi kartlarimn Kkitiye
kullamlmasi, kacakgihk, vergi kacakeiligin veya haksiz mal edinme suglurindan dolayy abinmis
cezai kovesturma ve/veya hilkiimliligintn ve ortakhik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihragcoun meveut yinetim kurulu fiveleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargy makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea kamuoya
duyurulmug davalar/sug duyuralar ve yaptrimlar hakkinda bilgi:

Yokiur.
15.7. Son 5 wilda, ortaklifin meveut yinetim kurulu dyeleri ile yinetimde stz sahibi olan

personélin, yonetim ve denctim kurolu fiveleri ile yiinetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhfin meveut yonetim kurnlu dyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yinetim ve denetim Kurulu iivelifine veya ihraggidaki
diger vinetim girevierine, mahkemecler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim Kurulu fiveleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurveularm ihrageiva karst gorevieri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catsmalarima iliskin bilgi:

Yaokiur.

15.9.1. Yinetim korulu dyelerl, yinetimde sbz xahibi personel ile ihracgr son 3 vil icerisinde
kurulmug ise kurscularm yinetim korulunda veya iist yinetimde grev almalan igin, ana
hissedarlar, misteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9.2. ihracoimn cikardii ve yinetim kuruly iiyeleri, viinetimde siz sahibi personel ile
ihraggn son 5 wil igerisinde Kurnlmus ise kurvcularm sahip oldufuo sermaye piyasas
uraglarimin satigi konusunda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis smirlamalar hakkinda
aynntih bilgi:

Yokmr.

16, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibarivie thragoimn yinetim Kurulu fiyeleri ile yinetimde soz
sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirld hizmetler icin siiz
konusu kisilere Gdenen ficretler (sarta bagh veya ericlenmis Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatier:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla iist diizey ydnetici ve yinetim

kurulu Oyelerine saglanan faydalar nsagida belirtilmigtir. Meveut tarihler itibari ile ydnetim kurulu
Uyelering huzur hakk) Sdenmemistir,

| Hesap Adh 32202 | LIR2023 | L2204 { 30,09.2025

| Yonetim Kurulu Uyelent Huar Hakki o - 1250.000,00 | 2.500.000,00 |
Yinctimde S8z, Sahibi Personel Ucretler A0, 164 48 B16.637.48 2H05.173.67 . SHE, 000,00

| Toplam (TL) 416448 | S16.63748  IESSATSET|  9.085.000,00

2022, 2023, 2024 willar ve 30.09.2025 tarihinde sonrm eren ama dénemde hem Gst ydnetimde girey
alan, hem de yinetim kurulu fivesi olan gahsanlar bulunmakta olup, bunlara Gdenen ilicretler
ddemeler icerisinde ver almaktadir,

2022, 2023 |, 2024 willar ve 30.09.2025 tarihinde sonra eren ara donemde ydnetim kurulu diyeleri
ve iist dilzey personele bir borg bulunmamakadir.

16.2. Son yilhk hesap diinemi itibariyle ibragcinin yonetim korulu dyeleri ile yinetimde siz
sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri ideyebilmek igin
ihrageimin veya bagh ortukhklarimn ayirmms oldufiv veya tahakkok cttirdikleri toplam
tutariar:

Yokiur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragginin yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin gbrey siiresi
ile bu giirevde bulondufu diineme iliskin bilgiler:

Yanetim Kurulu Uyeleri:

Yiinetim kurulu fiyelers 12.12.2023 tarihii genel kurulda 3 (iig) sene icin yonetim kurulu iiyesi olarak
segilmistir, lzahname tarihi itibariyla vaklasik kalan gdrev siirelen asagidaki tabloda gosterilmistir,

Son & Viids Ihrapeuda Detlendipi GBroy Siiresd / Knlan Gérev
Adh Soyads - i I
! i L
Oithan ILHAN Yometim Kurulu Bagkam 3 1:;!-:&-:::%";&':’:'““ l

IYA 11002006 e

. Nihad ILHAN Yanetim Kunilo Bagkan Vekili | kador voklagk 10 Ay
. ; y 35000 10,2026 tanhine
Bogan ILHAN . Vomctim Kb Uyesi kadar vaklayk 10 As
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5 ¥l /10002020 wnhine
kader sakimik 10 Ay

200 10,00, 2020 wnbine
hadar vuddlasik 10 Ay |

Yisnus Emse [LHAN l ¥anetim Kb Cyes
Emyuliah ILHAN ‘ Ynetim Kurulu Cyesd

Yinetimde Soz Sahibi Personcl:

Yinetimde sbz sahibi personel listesi asafidaki tabloda sunulmugtur.

I |
Cidrey Silreal / Kalan Girey

[ | i .

;Ad;m-m : San § Yoida [hesgeidn Ostlendigi Gorevier Sivred

| Turhan IRMAK ezl Midir Devam Ediyor
| Bfuhnmimed Musn :
LHAN Ihrpgat Mudirh Devam Ediyor

17.2. Tamamlanan son finansal table dépemi itibariyle ihragpn ve bagh ortakliklan
tarafindan, yiinetim Kurulu dyelerine ve ylnetimde sz sahibi personcle, i iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelerc/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi
veva bulunmadifinn dair ifade:

Son [inansal tablo dénemi itibanyla Sirket ve bagh ortakbklar tarafindan, Yénetim Kurulu
liyelerine ve ytinetimde iz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildifinde 4857 sayihi Is Kanunu
geregi vapilacak fieret, izin ve kidem Odemeleri disinda vapilacak Sdeme, saglanacak fayda
bulunmamaktadir. Buna iliskin dzel bir sizlesme bulunmamaktadir,

17.3. Ihragginin denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, soyadi ve
bu komitelerin girev tammlan:

Sirket'in [zahname tarihi itibari ile meveut Yénetim Kurulu fiyelerine iligkin bilgi yukanda
verilmektedir. Sirket esas stizlesmesinin “Yanetim Kwrulu ve Stiresi” bashikh 7. maddesi uyannca,
Yénetim Kurulu girev ve sorumluluklanm yiiritmeye vardimer olmasr igin yonetim kurulu
biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gorev alanlan ve calisma esaslan TTK, SPKn ve
SPK'min kurumsal yiinetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzvat hlikiimlerine gire
gergeklegtirilir. Ybnetim kurolu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gbrecefti konularda komiteler ve alt komiteler olusturur, Bu kapsamda, Sirket tarafindan zorunlu
komiteler halka arzi takiben alnacak ytinetim kurulu kararyla kurulacakir ve komitelere sermaye
piyasas) mevzuatma uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz ynetim kurulu tiyeleri atanacakur. Stz
konusu komiteler, Sirket paylarimin halka arzim takiben SPK'nin [1-17,1 sayih Kurumsal Ydnetim
Tebligi'ne uyum gergevesinde ve sbe konusu Teblif’de belirtilen stirelere uyularak faaliyete
gegecektir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasina iliskin  dilzenlemeleri
cergevesinde gerekli Szel durum agiklamalan yapilacakur.

17.4. lhraggimun  Kurnlun  korumsal  yimetim  ilkeleri kargismdaki  durumunun
deferlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket esas stzlesmesi “Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum™ baghkh 10"uncu maddesi uvarinca,
SPK tarafmdan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yamlan iglemler ve alinan ydnetim kurulu Kkararlam gegersiz olup, isbu esas
sozlegmeye aykin sayihr. Kurumsal ynetim ilkelerinin uygulammas: bakimindan Snemli nitelikee
sayilan iglemlerde ve Sirket'in her tiielil iligkili taraf islemlerinde ve Oglineh kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesing iliskin islemlerde SPE nin kurumsal yiinetime iliskin dizenlemelerine
uytilur,
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Sirket esas sizlesmesinin “Yanmetim Kurwly ve Stirexi™ baghkh 8%inci maddesi uyannca,_yoncum
kurulunda géirev alacak bagimsiz Oyelerin sovisy ve nitelikleri SPK'min kurumsal ylinetime iligkin
diizenlemelerine gbre tespit edilir. Bagimsiz yinetim kurulu diyeleri tiim pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulunda girev alacak bafimsiz dyelerin
say1si toplam Gve say1sinm Ugte birinden iz olamaz. Bagimsiz Qye suvisinim hesaplanmasinda omayu
gikan kisurath sayilar, kendilerini izleven tam sayi olarak dikkate alimir. Her durumds, bagimsiz
lye sayis ikiden nz olamaz. $irket esos sthzlesmesinin *Yametim Kurwlu ve Siivest™ baghklh 7.
maddesi uvarmea, vinetim kurulu gorev ve sorumluluklanm yiliriitmeye vardimer olmasi igin
yonetim kurulu biinyesinde komitelerin ologturulmas:, komitelerin givrev alanlar ve galigma csaslan
TTK, SPKn ve SPK'nin kurumsal yinetime iligkin dilzenlemeleri ve ilgili difer mevazuat
hitkiimlerine péire gereeklegtivilir, Yonetim kurulu, TTK ve sermaye pivasas: mevzualing uygun
olarak, gerekli girecegi konularda komiteler ve alt Komiteler olusturur.

Sirket'in esas sézlesme twhundaki kurumsal yonetim uygulamalar, Thrkive Cumhuriyeti kanunlar,
vinetmelikler, SPKn ve diger uypulanabiliv ditzenlemeler tahtinda ongiiriilen  pereklilikleri
saflamakiadir. Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarn, Sicket'in wzun vadeli defierini artirma,
verimlilik ve genel ticari menfaatini koruma nihai hedefi ile birlikie, Sirket’e stratejik yinetimide
denetim ve nnarhbk saglamayy hedeflemekuedir,

Kurumsal Ynetim Tebligi uyannca, paylarmin ilk kez halka arz edilmesi ve / veya borsada islem
gdrmeye baslamast icin Kurul'a basvuran ortakbklar, Kurul arafindan gruplann belirlenmesine
iligkin listenin ilan edilmesine kadar figlineil grupta yer alacaktr. Dolavisivla Sirket, Kurul'ca yeni
listenin ilenina kadar Gglincl gruptaki oriakbiklann vuktmliliklerine tabi olacaktr. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki sdz konusu yiikiimbKilitklere Sirket'in paylarimin Borsa'da islem
ghrmeye baglamast sonrasinda vapilacak ik genel kurul tarihi itibaniyla uyumu sagilamas:
gerekmektedir. Bu baglamda Sirker paylanimn Borsa’da iglem gdrmeye baslamasmdan sonra
vapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siireci tamamianmig
olacakir,

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarninca kurulmas: zorunlu olan ihracgmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yaurimer iliskileri bilomi tim cabsmalarmda clekironik haberlesme ortamlurime ve Sickel’in
internet sitesini kullanmaya Ozen gdstererek genel hatlanyla agagidaki wemel fanliyetleri yerine
getimmeyi amaglamaktadir:

o Yaurimelar ile oriekhk arasinda yapilan yazgmalar ve yatinmcilara iligkin kayutlarm
saghkl, givenli ve gincel olarak wtulmasim saglamak, MKK neadindeki islemleri
yilratmek,

o Yaunmeilarm Sicket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevaumt gergevesinde kargilamak ve
gelen sorulan vamitlamak,

e Genel kurul toplanulannds pay sahiplerine  sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin
hazirlamak,

» Toplant tanaklarmm usuliine uygun wivlmas: amaciyla gerekli Snlemler almak,

s Kurumsal yinetim, knmuyu aydinlatma ve ilgili her husisun, sermaye piyasass mevzuating
ve ilgili difer 1Wm meveuaia uygun sckilde ve kapsamda pergeklesmesini plizetmeh ve
izlemek, mevzual geregl vapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile  iletigimin
koordinasyonunu saglamak, vatinmeiarla ve analistlerle gbriigmeler gergeklestinmel Gzere
konferans, panel, seminer ve yerinde wmum toplantilarma katlm saflamak.
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Kurumsal Ytnetim Tebligi kapsaminda pavianmin ilk defa halka arz edilmesi ve borsada iglem
gormeye baglamast igin Kurul'a bagvuran ortaklhiklarin, paylarmmin borsada islem gemeve baglamas:
tarihinden itibaren 6 (alt1) ay igerisinde vatrimer iligkileri bOliimG olusturma ve bu biliim{n
dogrudan bagh olarak calisacag: vatimmer iliskileri boliima yineticisini belirleme yikGmliiliga
bulunmakiadir. lzahname arihi itibanyla scrmaye piyasas: lisanlonna sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket bu doprultuda paylarnin borsada islem ginmeye baglamasindan itibaren en geg
6 (altr) ay iginde ve en kisa siirede mevzuatia yer alan gartlan saglayan personcl (yatinmer iligkileri
bisltimil yoneticisi) atamasim gergekleslinecektir,

18, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi igin ortalama olarak veya diinem
sonlar itibarivle personel sayisy, bu sayuda gériilen Goemli degisiklikler ile milmkiin ve dnemli
ise belli bash faalivet alanlan ve cofrafi billge Wibarivle personclin dafilim hakkinda
aciklama:

30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12,2022 tarihlerinde sona eren mali villar igin Sirket
gahsanlanimin sayis) asagidaki tabloda gisterilmektedir:

Drparimaniym Llu_h-rmﬂiﬁlﬂl-l;lll-r ==
| Maizen 2301

e Ir - Adama -F':[lrd-l- 1‘- I,n-h_-nl hhm. — ] .H:E _.I_ H_lrdl-l _ lanunbsul : J|.|I:11 |
Miart Putnanel |l | | . | ! | | 1

Mol Nylew Fimmmy m 7 ;! ] 1 | 3 . I
Preariama Sy [ T i ? B 1w i 1T 0 ] & | =1
| Moy i e o (e e BT SN ) S | = 4 ! ! ' =
= — O T O
| Bwrmead 1 ] | | | ] . 1 i

Taplim ) & 0 4 4 T n = " G R T
Crvmpewns == = |
Direiin | 5 13 | ™ u il
lt'v.reum Kol é L1 ] | : i ‘ P | ‘ |
S T 350 N S B |
Giened Toplam l 143 1 151 ===

— Fa— T —— “;lnn.uhu Gepre Parians Kuyi Dhaflem

e ' _ : I I "I'_ T mans .

Adams | Mardin | laabul | Askars | Marsis | | Adame | Mardin | buantl I Ankara !. Marain ‘

1 | |
[P r— " 1 2 a i o | 1@ | » | T 1 & |
Pacartuma Sy | 1 : | ¥ B e | % | 4 v | :
Yart igler | % | 48 | 1 1 s | & | u T N
Wiinetom '] ! b, E il i ] 1 y E ] ] l ; i_ _I | l i
— 1 "l T i a i " I i
Tnphsm - u i 3 '] .! | o 1 ] 4 '] £ L]
'H-'"-.I - L i - + 1 1
n_.'..-u;. i 5 1 2 0 l 0 " 1 ~ w | |
wstion Kostred 7 £ | ] o [ 1 L] l | 1 |
Tom | m = ] P | ¥ i | @ | m ' m i
rﬂ"“ﬂ.! - [F5 1 FEL
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18.2. Pay sahipliii ve pay opsiyonlars:

18.2.1. Yinetim kurule iivelerinin ihragemin paylurma yinelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkimida bilgi:

Yolktur,

18.2.2, Yanctimde stz sahibi olun personelin ihraggimn paylanna yionelik sahip olduklam
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personclin ihraggiva fon saglamasine miimkiin Kilan her tieli antagma hakkmdda bilgi:
Yakiur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragoimm bilgisi dabilinde son genel kurnl toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veva toplam oy hakki igindeki paylar dogrodan veya dolayh olarak %5 ve
fuzlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayvri olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yams) veya hiiyle
kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 06.,01.2026 tarihinde gergeklegtivilen son genel kural woplantisi ve son durnam itibarnyla,
Sirket'in glincel pay sahipligi aﬂaydukl gibidir.

5 Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilei

Ortafing Sermave i'lyll Ity ll:lﬂtl_
LT - Son Duram

Auly Soyad T T . rv= T

(TL] | i) | L | L
Orhan lhon W20 | 17,50 I omagso | s |
Dogan lian | _seoism | 16,50 __demswe | iess |
Yunus Emre Iihan | 360TTS00 | 10,50 | 36,077,500 _ 1630 l
Mikend [T . WOTTS00 | 16,30 | 077,500 ! 16,50
Emoullak fikas Morsoo | |5.50 | 36477500 | sy |
Muhammed Musa llhan | V77500 | 130 e 6077500 . 1, 511 .
TOPLAM : 218680000 ([T 2IBAS0.000 _ 1001k

Sirket’in tiim oraklan E_L‘Tf;l'.’k kigiler olup, dolayl pay sahibi hu]unm..mmh!..ll.!tr

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofirudan paylan %S ve fazlas olan gergek
ve tiieel kigi ortaklarm sahip alduklar farkl oy haklarima iliskin bilgi veya bulunmadifina
dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %51 (ylizde besi) agan ortaklarm
sahibi oldugu (A) grubu paylann yOnetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz ve oyda imtiyazi olup.
her bir (A) grubu pay, suhibine genel kurulda 5 (bes) oy hakks vermekiedir. Sirket ortaklarimn (A)
grubu ve (B) grubu olarak suhip oldufu paylar asafdaki sekildedir:
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Oringin ' Genel Kuruldaki
Adi Soyads i Pay Grabw Pay j-'ulnli Nominal Deder (T1) Oy Hakka | Oy Oram* (%)
| A | 9508525 0 565,625 ATAZI2S 13,93
Orhan lhan f : : S : et -
B 28,696,874 28,696,473 _zsm: 6,57 |
Toplam | amaease 38262500, 1 76525000 1750 |
A 801375 D019.375 45000 AT 10,31 |
Do B l 27,088,128 27088125 17.058.125 6,19
S ] . STOSE125 |
Toplam | e, sm_ 36077 15_.9_0 72155000 1650
o i i A 8019375 2.019. ".75 45,006,875 | it
s L I 1 fror——— 1 e
: [ 27,058,125 2T0SRITS 27.08%,12 6,19
Toplam i 36077500 M. mm.m; 72158000 16,50
A 0019375 9.4019.375 43 wm?s 10,31
Nilad 1 | bt : |
i I 27,088,125 27,058.125 2705125 | 8, M
Toplam |- | swmsm | % OTS0000 | TRisseon | 1650
A | 8.m9.37s : _-.r_-_r.uj;-__l?:i | 45.006.875 | 031
G . [ B | a7ossiss Moskizs | amossans | e
Toplasm - [Fotde | Shemetesr | dives [ @
A 2015375 9019375 45IRMERTS 10,31
Muhammed | 1 ' : 4 i
St NSRBI | i} |_ 27,058, m 27088, 1% | 27088035 6,09
Toplam 36.077.500 OTIS00M0 | TRISS.000 16,50

*A grubu poyiara igkin oyda imtiyae, 1TK madde 479'da sayilan hususarda alinacak kararlar iin uygulanmae.

19.3. Sermayeyi temr-il eden paylar hakkinda bilgi:

Nama / s Bir Paym Sermayeye
Grubu ~ Hamiline lé"".‘"-*’“"."" tid il | Teplam S
| Oldupe | (minsabipoldwd) |pgerieryy T | )
Oy Hakkinda Imt:; AZ Ve |

A Nama Yonetim Kurulu Uyesi 1 54.662.500 23
Ll | Aday Gosterme Imtiyaz D | 5

B Nama ~ Yokur. | 1 | i6sse7500 ] 75
| TOPLAM 218.650.000 | 100

Yénetim Kuruluna Adny Gisterme Imitiyazi: Sitket esas stzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve
Siires™ baghkh 7. maddesi uyarmca, Sirket'in ylinetim kurulu Gyelerinin varisi (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Y8netim kurulu Uye savisimin tek sayr olmas
durumunda yarsinin kiisurath olmasi nedeniyle, (A) grubu pay sahiplerinin gostercbilecegi ynetim
kuruly fiye sayist kilsurath saymin alta yuvarlanmasi ile bulunan tam sayidir, (A) Grubu pay
sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilecek yinetim kurulu Gyeleri, SPK'nun Kurumsal
Yionetim llkelerinde belintilen bagimsiz tiyeler haricindeki fiyelerden olacakur.

Oyda Imtiyaz: Genel kurul toplantilarninda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir.
Her bir (B) grubu pay, sahibine ise 1 {bir) oy hakki vermektedir,

19.4. [hragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yOnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggys Kontrol edenlerin ady, soyads, tiearet unvam,
yiinetim hakimiyetinin kaynag ve bu gilciin kitiiye kollamimasim engellemek igin alnan
tedbirler:

Sirket’in (A) grubu paylarmin halka arz Gncesi toplam gikanlmig sermayeye oram %025, genel
kuruldaki oy hakk orani ise %062,5"dir. {(A) grubu paylarin yBnetim kuruluna aday gisterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir, (A) grubu pay sahiplerinin birlikte hareket mmmnc
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iliskin herhangi bir stzlesme bulunmamakta olup, meveut durumda herhangi bir ortak tek bagina
Sirket'in hakimiyetine sahip degildir

Sirket esas sdzlesmesi, TTK ve sermaye pivasast mevaual dilzenfemeleri disinda Sirket yinetim
hakimivetinin kitiiye kullamilmamasina iliskin Szel bir tedbir almmamistie, Meveul pay sahipleri
arastnda  yinctim  hakimivetini saflomak amacivla s0zI0 va da yanlh bir anlagma du
bulunmamaktadir.

f:;'s‘:;l L F'ay Grub Pay Adedi | Nombaal n{;_-lg;-; Oy akks l “":;':;:'lﬁ“{l;':: |
e gt AnSA28 | 0,565,625 A47N26.125 | lﬂ.'?.'i]
Lo {um B T 96478 | IE6KTS | IRAUAETS | n.57
Toplam Imerson|  me2seogn|  7asasom | 17,50
PR A T u0vans 9.019.375 4509875 | AL
e e B Thosaa|  mowans|  wmosis| 6
Toplam - | WHTTEO0 | IGATTSB00MN | 72155000 16,50
: A DO19.375 | S0195% 35 RN KTS | 0

g EIN B 27.058.125 | 088,125 27.088.12 0,19
Toptam —— - | 36077500 .!ﬁ'ﬁ'ii' S0000|  7nassaen| 16,50
Nitwd Hihan A 019378 | Qi eATs 43080875 | 1081
It 27085125 | 27,088,125 27,098,125 | b.19

Toplam | ep77s00  denTisenpn| 72155000 16,50
A T om93Ts | o0ea7s| as0mesTs| 10,31

l"_“""""" s . ATeSEI2S| 27088025 27088425 .19
Toplam - 1077, *nﬂ Ju'n_-mu,nu 2. :R_f-.uﬂrl i 540
% =T 9019375 | $01%.373 | 4samesTd| gl
Muhammed Musi lhan 8| 39k |*~5 T 088 r"i. T aroEwins | b
Toplam - : _3e0TTS00 | M6TISOOOD|  7Rssmn| 16:50 |
| !II BN | umm.nw 437300 pou . b |

*A yruhu paylar gk oy imtiyes, TR madde 479 da sayilin hesirlarda alnaca Kararlar g an uygulanmas

19.5, ihraggmn yiinetim hakimiyetinde degisiklige vol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yaokiur.

19.6. Sermayedeki veya toplam vy hakks i¢indeki dogrudan paylar "5 ve fagdasi olan ger¢ek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yunus Emre HLHAN ile Muhammed Musa ILHAN, Orhan [LHANn gocuklanidr,

Nihad ILHAN, Dogan ILHAN ve Emrullah llhan kardestir, Nihad ILHAN, Dogan [LHAN ile
Emrullah ILHAN ise Orhan ILHAN in ahisinin gocuklardir.

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Iiskili Sirketler
Azim Lidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi

03.10.2023 tarihinde Mardin / Krziltepede 2.000.000 TL (ki Milvon Tk Lirasi) sermaye ile Azim
Group Holding A.S. sshipliginde kurulmustur. Kurulug amaer; lisans Kapsamindaki tarim
iirlinderinin saghikh kosullorda muhalazasim ve ticari amagla depolanmasing iligkin olarak lisansli
depoculuk faaliyetinde bulunmakir,
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Neka Akarvakit Mab. Ing, San. Tic. Ltd. Sti.

10.08.2007 tarihinde Adana / Yiiregic'de [.5300.000 TL (Bir Milvon Bes Vi Bin Tiek Lims)
sermaye ile kurulmugtur, 06.07.2015 tarihinde hisse devri ile satin almmigtir. 6 (alty) ortakhidir,
Kurulus amacr; ana ham maddesi petrol ve petrole dayanan her tirlii petrol Giniinleri ile bunlann van
firlinlerini, her tlelll benzin, motorin, gazyagn sinai ve madent vaglar vs. ile bunlarn birlikte veva
ayri kullamlan yan Grilnlering i¢ ve dis piyasalardan almak, nakletmek, depolamak mahalinde veva
i ve dis pivasalarda pazarlamaktir. 21 (virmibir) ¢alisam vardir.

Blue Petrol Uriinferi insaat Taahiit Sanayi Ve Ticavet Limited Sirketi

10032014 tarihinde Istanbul’da 100.000 TL (Yiz Bin Tirk Liras) sermaye ile kurulmusgtur,
(17.10.201 5 trihinde hisse devri ile satun alimmistir, 6 (ali) ortakbdir, Kurulus amaci; her tiieli insaat
tauhhiit isleri akaryakit sutis ve servis istasyonlan ingaatlar yapmak, her Wirld petrol petrol tirevleri
benzin, maotorin, gaz yaf, fuel oil, solvent jet yakiir gibi akaryakst ile madem yaglar gresler vhb
almnt satmim yapmakor, 34 (otueddn) calsam vardir,

Ond Lojistik Tarimsal Uriinler Un Tohum Guda ns. Turizm San. ve Tie. Lid. Sti.

22.03.2013 tarihinde Adana Sarcam®da 300,000 TL (Ug Yiiz Bin Tirk Lirasi) sermaye ile 2 (iki)
ortakl olarak kurulmustur, Kuruluy amace; bugduy, arpa, cavdar, misir, avgigefi, fsolve, nohut gibi
her (el wrim Brlinlerinin toptan ve perakende bicareting Giretimini ithalat ve fhracatm yapmak,
kepek, rzmon ve bonkalit un, kilspe gibi sanayi driinlerinin ticarctini ithalat ve ihracatn yapmak
her tirlt 1oprak mahsullerinin ticareting firetimini tslahim ithalat ve thracatim yapmakr.

Ondem Enerji Anonim Sirketi

09.11.2022 tarihinde Adana Sarigam merkezli olarak 26.000.000 TL (Yirmi Al Milyon Tiirk
Lirasi) sermayeli olarak kurulmusgtur, Kurulus amacy; elekirik encrjisi firetim tesisi kurulmas)
iglctmeye alinmasi kiralanmasi elektrik enerjisi tretimi firetilen elekirik enerjisinin miigterilere
sabigidir. Ondem Enerji A5, bu amacr gergeklestirmek (izere elekirik piyasas) mevzuating uygun
olarak 5 (bes) ¢ahsant ile faaliyette bulunmaktadir.,

Deno Tarim Gida Ingaat Mimarhk Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.

30.01.2015 tarihinde Kiziftepe /Mardin'de 300.000 TL (Bes Yoz Bin Tork |iras:) sermaye ile
kurulmustur. Kurulug amact; bufiday ticari yapmak (alim, satim), un alim satimi yapmak., her gegit
tarma yinelik glibre Gretimi, glbre depolarm kurmak, paketleme tesislerini kurmak, tarim
sekeriinde kullamilan her tiiell tanmsal girdi olan organik ve Kimyasal giibrelerin bayiligini almak,
alim saumi her tirli zirai tohumluklar her el tarim makine alet ve edevatlar zirai ilag alimi ve
tarim isletmeciligi vapmak, her tlieli tarm Girinlerinin iglenip paketlenmesi ile ilgili wsisler kurmak,
gelik silolar kurmak ve isletmekiir,

Rey Grain Tarim Urlinleri fg ve Dis Tie. Lo, Sti.

19.04.2019 wrihinde [stanbul da Gemre GOl Hhan taralfimdan 1,000,000 TL (BirmilyvonTlrk Liras)
sermaye ile kurulmustur. Kurulug amact, tnm Orinferinin alim satimi un imalat ve undan mamiil
madde dretimi, depolamas: ve satg ile un Gretimi igin fabrika Kurmak, wrm ve seracibib igheri
yapmak, glibre kimyevi madde ve zimi ilag alun sabn ile petrol ve tirevlerini alim satimin
yapmaktir.
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20.1. lzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibarivie iligkili taraflarla yaplan
islemler haklandn UMS 24 eercevesinde ayrntd agrklama:

Nigkili wrafar olarak Sirketin hisscdarlar, grup sicketleri ve bunlann bagh girkc.llcrli. bunlarm
yaneticileri ve iliskili olduklart bilinen diger sicketler wmmlanmistir, Sirket'in iliskili taraflan
hakkindaki bilgilere asafindaki tabloda yer verilmektedir.

IHigkili Taraf Adi-
Soyadi! Lnvan

Ol Lojistik

Blue Peirol

Deno Tanm

Omdem Enerdi

Mok Akarvakil

|. -
.I Azim Lidag

Rev Grain Tanm
Ciriinteri b ve D The,
L4, 4.

Otakhk Yapia (Kisier ve
Orann
Pelin Hhan % 1K

rhan Dlan Yl 6,67, Nihad
[Tham alinb, Pogan Hihan
aul6.67, Yunus Fmre Do
S5 06,67, Emruliah [Than
16,67, Muhammed Hihan
L1667

Pedin Whan %100

Yunus Emre Nhnn %80

Crlian Hhan %6 16,67, Nihod
Whon #1667, Dogan Hihan
Bel667, Yonus Emee Hhun
Sl 6,67, Emnillah tihan
1867, Muhammed Mhan
16,67 L

Azim Group Holding A5
a0

e

Ciemme Cilll [Than %100

Fualiyet Kenusn

[ubuhat Ticaret: ve lopsiik

Akarvaki

Hubuohat ve un tiearet:

Eneajh

Abcryvakil

Hububat depolama

Farm Orilnderi thenneti

T Akhan 1."I]_II|:' Yapmlan
istemlerin Agikiamas:
Lin et e Bijistik

Abkarrakat alim st

Ham  madkde  (cdorig

komusunda  baglanular

wupnlmus, hibubat ve un

almsatom |
sirket dle herhangi bir

| iareti yokiur,

Akairvikot alim satmm
|

Kuruleg massatlen igin
| mirket e B
yuptbmg olup, Sicket ile
ll'lc-'hanp,i bir  thcareti
| yoktur,

I B iwbuhuat alim satimi

Higkili taraflara olan borg ve alacaklar bakiveleri asa@eda agiklanmistr.
Ticari Alacaklar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tanhler itibari ile iliskili tarafardan olan Kisa
vadeli ticari alacaklar agatndaki gibidir,

Deno Tanm'dan olan alacaklar mal (Deno markal) unlar) satisindan kaynaklanmaktadir, Ond
Lojistik"ten olan alacak mal sausmdan kaynak lsnmakiadir,

| Mgkl Tarnfarstan Tiowsi Alaeakior | 30422022 mazen | mazaem H0.09.3025
Ond I.njlﬂlh | R1415 | A0, TR sy L9482 | 1271158
—_— 1 i e - - -
[Peaa Tarem | 1,749 206 252 17410382 |
L l"h'l:lnﬂ__l:_'!mql._ | . 130, 24% -
| Toipliam (L] s PERAAS, 10K | LU ST :.R.MHI

Ticari Borglar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 wnhleri itibari ile iliskili taraflara olan kisa
vadeli borglar agafidaki gibidir, Sirkete ait araglara aliman akaryakit bedelinden olusmaktadir.
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HH-HH Traflara Ticari Borglar | aizzen MAnwn | A J
— '— 'l
Neka Akaryakiit | x| _
| .
Toplam (T1.) o L0518 0 0l

Diger Alacaklar:

0122022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.00.20235 tarihler itibari ile i]iﬁkifi inralordan olan di,-,'l_-:r
kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir. Sirket'in ticari laaliyetleri diginda iligkili taraflardan
olan alacaklan ilade ctmekiedir.

Azim Lidas'mn kira gelivleri ile kredi taksitleri arasindaki uyumsuzluktan dolayr saglanan
finansmandir, Kredi taksitlerinin sabit fakat kira gelirlerin artiga tabi olmas: nedivie belirdi bir slire
sonra gelirler kredinin taksitlerinin fizerine gikacakir.

Nkl ToraPardan Diger Alstakiar FL13.2033 ' L H S i ] l LI A 1-"4 | ROTL R L)

Bl Petml T kA2 Y Rdd I AR O35 | 51,73 m,ﬂ I 4040 g|.11-.
h-.-L.n Adaryuka: Th N4l 7 i 11.R50, bER i

Mnn Loinlery - 1IM.410 4737 2 PEPI202S

Toplam (TL} 1472 H.i: 1SS | 9010737 | WE619T2

BP baysi olarak faahyet gostr:rcu Blue Petrol, BP nin Tiirkiye den gekilmesi nedeniyle 13.04,2025
tarihi itibari ile Maliyetiering ara verilmis olup 5 vil siire ile OPET ile anlagilmigtir. Blue Petrol"den
olan alacaklanin Snemli kismi OPET e dintistim icin yaplan tadilu giderleri ve diger isletme
masraflarmdan olusmaktachr. Giincel 24.941.947 TL olan bakiye 31.12.2025 tarihine kadar
kademeli olarak kapatifacakur,

Diger Borglar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibari ile iligkili mrafian olan diger Kisa
vadeli borglar asapidaki g:hu:ll.r:

[lipkili Taraflars DNger Borghsr STRER: 133} A1,12.2023 ] JLazanza MR 2025
Ortaklara Benglor LA A 2InR75348 |

Mbuiroisidovmal
Taplam (TL) 1079390 110878085 |

Sirket'in uygun fivatan  bugday buldupu donemlerde sutin abmlanm hizh  bir  sekilde
gerceklestirmek igin ortaklarm verdigi ttarlar olup. herhangi bir faiz igletiimemis ve Kasim 2024
ayr igenisinde kapatilnngtir,

itiskili Taraflara Satislar:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihi itibari ile iligkili taraflara yapalan her tiiell
subiglar agafmdaki gibidir:

Dy nl ¥ e M Saiw bar MR I ALEXI82N l ALLI03 | I 2004 Tl e, I 24
—_ 4 —— -— —
O] Lanpustike | A L (L LESTIL] .| |k M W)
1
lkm I.'u'rrrl 6201431 .lf BITR VIR F Y 25 qus s | 13456877 407006
- — i ! - |
Hlue Pem] pt Rk R T 125 KMH 74T ]
= L _1 | - I
Mok Akarvaky i m 0E2 0 (AL TR4TED
B — I Il A, : e M
i !
Toplam (TL) LTI Ry | 407,479,906 | 44,152,207 | VAIELES |
L . S W— I - . |
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2023 yilinda Blue Petrol’c yapilan satis gayrimenkul satigidir,

Deno Tanm'a olan satis Deno markah unlann saugmdan kaynaklidir. Ond Lojistik’e yapilan satiglar
isc Akhan’in yeni bayi vapilanmasi kapsaminda yeni billgelerdeki girket elemanlan tarafindan
vapilan ilk sauslardan kaynakh olup sonrasinda konu migteriler Akhan yetkili saticisina
yimlendirilmektedir.

iliskili Tarafardan Satn Alimlar:

31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30,09,2025 arihlen itibari ile iligkili taraftan
olan satin alimlar agagidaki gibidir,

Paghel TaraMardan Satin Alimlar | N T I i, 014 |
Tena Tanm | 44350312 45095028 | 1.777.208.438 | ST1440.967 A4S AG |
|'Ehﬂi;uj_1sﬁ ! | =1 2GR | LTRGTATR { F |
| Rey Carain | = 18200008 | 19.518.007 -l
ek Adcarvakn 19545 566 15545 6% 17265 454 TRA43580 10946439
Topian (TL) | asasmam Pl |m.m,nJ ]

Sirket'in Urettigi Girnlerin ana ham maddesi bugdaydir. Sirket bugday alimlanim hasat déneminde
milstahsilden (Uiretici, yetigtirici) daha sonraki dénemlerde isc milstahsil, teear, bugday borsas:,
TMO lisansh depolardan satin almaktadir. Mardin bdlgesindeki bugday alimlar Mardin, Batman,
Diyarbakir gibi civar illerdén almmaktadir, Mustahsillerin bulunmasi ve malin satm alinmas
stirecleri zaman almaktadir, Bu ve benzeri sureclerin vonetilmesi ve ihtiyag duyulan bugdaylarn
alinmasi igin %l pibi digiik bir kar karsihiginda 2021 wibnda Deno Tanm ile sOzlegme
imzalanmastir,

2021 EvHil - 2023 Mayis aylar arasinda gerek Ukrayna — Rusya arasindaki savag kogullarmmn her
ikisi de buyik bugday Urcticisi olan Olkelerden ithalan zorlagurmas, ve gerekse yurtiginde
enflasyonla micadele prograny kapsaminda ckmck fiyatlanmin sabit tutulmas: amaciyla TMO
tarafindan finncilara un satan un fabrikalarna disik fiyath bugday temini konusunda destek
olunmustur. Bu destek sadece firncilara ekmeklik un temin eden un fireticilerine saglanmigur,
Baylelikle TMO tarafindan piyasadaki bugday fiyatlanmin alonda fiyatla bufday temini imkam
saflandifindan bu dinemde piyasadan cari fiyatla bufday ahmma gerek duyulmamighir.

Deno Tanm tarafindan gifigilere avans verilirken satin almacak bugday fiyatlan avans verildigi
tarihte sabitlendiginden, ileride olusacak fiyat hareketlerinden etkilenmemektedir. Bazi ifigiler isc
iinden avans almudiklanndan hasal dbneminde bufdaylan stoklamakia ve fivat artiglarini
beklemektedirler. Suyet bu bugdaylar Sirket’in ibtivac) olan bugdaylar ise hasat déneminden sonra
yine de tnden avans ddenerek baskasina satisi engelenmektedir. Bu tip durumiar igin de Deno
Tanm’a gerekli hallerde hasat déneminden sonra avans Sdemesi gergeklestirilmekuedir,

31.12.2022, 31,12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyle pegin Odenmiy giderler igerisinde
Deno Tarim'a hammadde tedarigine vonelik verilen avans wiarlan enflasyon oram ile giincellenmiy
sirasivla 272,011,187 TL, 1495831424 TL, 692.900.19 TL ve 479.045.309 TL dir. Sirketin
03.10.2024 tarih ve 2024/01 1/B tarihli yonetim kurulu karary ile Deno Tarun®a bugday alimi igin
verilen avans bakiyesinin 15.000 won bugday karsihiy seviyesinde kalmasimin saglanmasina Kurar
verilmig olup, 31.12,2024 itibariyle 21,740 ton olarak gergeklesmigtir. 23.02.2025 tarihinde 16,385
tona gerileyen verilen avansiar bakiyesi, hasat donemine girilmis olmasi sebebi ile 09.01,2025 tarihi
itiban ile 20.600 ton seviyesindedir.
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20.2. iliskili taraflaria vapilan iglerin ihraggmin net sahs hasilat icindeki payy hakkinda bilgi:
J112.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarhleninde sona eren dénemler itiban ile
hasilatimin swasiyla %1, %6, %0,7 ve %0.002'sini temsil eden tutarda iligkili tarallara satiy
gerceklestirmistir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in gikarilnig sermayesi 218.650.000,00 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 TL
deferinde 218.650.000 paya aynlmistir. Bu gkanlmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylann 54.662.500 adedi nama yazih A Grubu ve 163.987.500
adedi nama yazili B Grubu'dur. Sirket’in gikaninis sermayesinin tamany muvazaadan ari bir
sekilde tamamen tdenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, SPKn hilkimlerine glire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK min 28.06.2024 tarih
ve 34/934 sayih izni le kayith sermaye sistemine geemisgtir. Sirket'in kayith sermaye tavam
1.093.250.000 TL dir. Kayith sermaye tavani izni 2024 - 2028 yillar (5 vil igin) gegerlidir.

213 Dinem basi ve diinem sonundaki Gili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyle sermayenin % 10"undan
fazlasi ayni alarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirkel'in avni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteliffi
hakkinda bilgi:

Yokiur.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
ba@h ortakliklarmin sahip olduklar: ihraggr paylarimin adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Yokiur.

21.6. Varantli sermaye pivasasi araglar, paya dindigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye pivasasi ara¢larimin miktar ve diniistirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi kararlashinlmis sermaye pivasas araglarm ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. lzahnamede yver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda defiisiklige yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirkel'in 31.12.2022, 31,12.2023, 31,12.2024 ve 30.09.2025 larihleri arasinda sermaye arttirim)
bulunmamaktadir.

Sirkel'in  05.07.2024 tarihli genel kurul toplantismda alinan karar dogrultusunda Sirket
sermayesindeki pay grubu dagiling 54.662.500 adet A grubu pay ve 163.987.500 adet B grubu rru
olarak asafdaki gekilde olugturulmusgtur: -
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[ Nama/ | Bir Payin | '
Gribw | amiie | fmirended || N | Toplm  Sermaves O
Oldugu | Defierd (TL)
Oy Hakkinda [miiyaz ve
A | i ¥ aetim Kurulu Oycsi Aday | 54,662,500 2
Citisterme Lmtis iz | :
B | Nana Y oktur, | 163,087,500 \ 73
TOPFLAM 218650040 100

21.9. ihracgmin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satg suretiyle
pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve miteliklerine iliskin agklamalar:

Y oktur.

21.10. Ihraggmin meveut durum itibariyle paylarinm borsada islem giormesi durumunda
hangi paylarn borsada iglem giirdiigiine veva bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11, izahnamenin hazirlandi@i yil ve bir Gnceki yilda efter ihrager halihazirda halka agik bir
ortakhk is¢ ihracginm paylan iizerinde dciincil kisiler tarafindan ger¢eklestirilen cle gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglam hakkimda bilgi:

Yoktur,
21.12, Esas stzlesme ve i¢ yiinergeye iliskin Snemli bilgiler:

Sirket esas stzlesmesi Sirket’'in kurumsal internet sitesinde (www.akhanun.com,ir) yer almakta
olup, KAP"n internet sitesinde de (www kap ore ir) vaymlanacaktir, Aynca isbu lzahname ekinde
Sirket esas stzlesmesine, Sirket’in temsil ig yiinergesine ve Sirket'in genel kurul i¢ ydnergesing ver
verilmektedir.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faallyetleri:

Sirket, Esas SOzlesme'nin “dmac ve Kemu” bashkh 3. maddesi uyarinca, her tirll gida
maddelerinin, tarnm Uriinlerinin, bakliyat, hububat ile un, irmik, makama, noodle, biskiivi vo nigasta
iiretimi ve bunlann yan frinlerinin degerlendirilmesi, bunlarin alimnm, satimmmn ithalatinin,
ihracatimin, toptan ve perzkende ticaretinin ve pazarlamasiun vapilmas) Sirket'in csas faaliyet
konusunu olusturmakiadir, Tam metni ekie bulunan ve KAP in internet sitesinde (kap.org.ir) ver
alacak esas stizlesmenin “Amag v Konu™ bashkh 3. maddesinde Sirket’in amag ve faaliyetleri yer
almaktadir.

21.14, Yiinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiitkiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Silzlesmesi'nin “Sirkes'in Jdaresi ve Temsili™ baslkh 9'uncu maddesi uyarinca,
Sirket'in yinetimi ve disaniya karsy temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biltiin belgelerin ve vapilacak sdzlegmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlann girket unvam altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasini tagimas) gereklidir. Yinetim kuruly,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas fiyeye veya mildir olarak Gglneli kigilere devredebilir,
En az bir vinetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim kurulu,
dilzenleyecegi bir i yonergeye gdre, ylinetimi, kismen veya tamamen bir veya birkng ybnetim
kurulu El:m-t:'n-: veya lglined kisive devretmeye :.u:lkilidir
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veya zorunlu olarek kurulmas: dngdriilmily komite veya komiteler kurulabiliv. Komitelerin kurulug
ve isleyiy esaslar yiinetim kurulu tarafindan beliclenir,

Esas shelegmenin “Yenetim Kurulie ve Siiresi™ baglikll 7'nci maddesine gbre Sirkelin yinetim
kurulu liyelerinin varisi (A) Grubu pay sahiplerinin gisterecekleri adavlar arasindan segilir,
Yinetim kurulu Give savisinin tek sayr olmasi durumunda yansimin kiisurath olmasi nedenivle, (A)
Grubu pay sahiplerinin  gosterebilecefii yviinetim kurulu Gye sayisi kilsurath saymin alta
yuvarlanmasi ile bulunan tnm saywdr,_ Y Onetim kurulunda glirev alacak bagimsiz ivelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurolu'non kurumsal yiinetime iliskin dizenlemelerine glre tespit
edili. Bafimsiz vinetim kurulu fiyeleri tim pay sahiplerinin gisterccekleri adaylar arasindun
segilecektir, Yonctim kurulunda gorev alacak baimsiz Gyelerin sayisi woplam Oye sayisinin Ogle
hirinden az olamaz. Bafimsie liye savisinin hesaplanmasinda ortaya gikan kilsurath sayilar,
kendilerini izleven tam sayi olarak dikkate almir, Her durumda, bagimsiz lye savisi ikiden oz
olamaz.

Sirket esas sbziegmesinin * Yanedim Kurwln ve Sivesi™ baghkh 7. maddesi uyarinea, yOnetim kurulu
glirey ve sorumloluklann yiiditmeyve yardimer olmasi igin yOnetim kurulu biinyesinde komitelerin
olugturulmasi, kemitelerin gérev alanlan ve ¢aligma esaslan TTK, SPKn ve SPK'min kurumsal
ylnetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine géire gerceklestirilir. Yiinetim
kurulu, TTK ve sermaye pivasast mevzuating uygun olarak, gerekli girecegi konularda komiteler
ve alt komiteler alusturur. Bu kapsamda, Sirket tarafindan zorunlu komiteler halka arzi takiben
alinacak yonetim kurulu karaniyla kurulacaktir ve komitelere sermaye piyasast mevzuating uygun
sekilde veterli sayida bagimsiz ybnetim kurulu Uyeleri atanacakur.

Esas stizlegmenin “ Yanetim Kuraly Toplann Usudi@™ baghkl 8inei maddesine giire Yonetim kurulu
tam sayisimin goguniugu ile toplamr ve kararlarmi toplantida haze bulunan tvelerin cogunlugu ile
abr. Yinetim Kurulu kararlarimn almmasinda Tlrk Ticaret Kanuno ve tabi olunan mevzuatia yer
alan ditzenlemelere uyulur, Sicket’in yinetim kurulu toplantising katima hakking sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nei maddesi uvarinea elekironik ortamda da katlabilir.
Yanetim kurulu fyelerinden hichiri toplont yamimas isteminde bulunmadigi takdirde, vOnetim
kurulu kararlan, korul tyelerinden birinin belirli bir konuda yapligs, karar seklinde yazilmig
tinerisine, en az liye am sayismin ¢ounlugunun yazih onayi alinmak suretiyle de verilebilir,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivaziar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlegmesinin “Sermaye™ baghkh 6. maddesine gore, Sirket"in gkanlnig sermayesi
218,650,000 Tiek Liras: degerindedir. Senmayenin lamami muvazaadan ari olarak Sidenmigtir. Bu
sermaye., her biri | TL (bir Tirk Lirasy) deferinde 218.650.000 adet paya ayrilmig olup, bunlardan
54,662,500 (elli dirt milyon alli yiz alimag iki bin bes yllz) adedi nama vazali (A) prubu ve
163.987.500 (yilz altoag iy milyon dokuz yilz seksen yedi bin bes yiz) adedi nama yazili (B) grubu
paylardir, (A) grubu paylann ylinetim kuruluna aday olma ve aday pisterme ile genel kurulda oy
imliyazr bulunmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde kayden
izlenir. Sermaye atinmiannda gikanlacak paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikanlamaz.

Yonetim kurulu, Sermaye Pivasas) Mevzoat hitkOmlerine uygun olarak gerekli glrd B zamanlarda
kayith sermaye tvaming kadar yeni pay ihrag ederck ¢ikanlntig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl veya
imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakk: dahil haklarm simirlandirmaya, imtiyazh veya
nominal degerinin Uzerinde veya alunda pay ibract konularinds karar almaya yetkilidir, Yeni pay
alma haklarm kisitlama vetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullamilamaz.
Yeni pay gikanhrken. viinetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazih
paylarin gikanlmis sermaye igindeki oram muhafuza edilir ve yapilacak sermaye artinmilarinda
Grubu paylar kargihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kargih@inda (B) Grubu paylar ihrggst
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Meveut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarmin kisalanmas: durumunda (B) Grubu
pay gikartacakur,

Esas siizlesmenin *“Yonetim Kurnlu ve Siresi” baghkh 7'nei maddesine piire Sirketin yiinetim
kurulu tyclerinin yarsi (A) Grubu pay sahiplerinin gtisicrecekleri adnylar arasindan secilir,
Yonetim kurulu Gye sayismin tek sayr olmas: durumunda yarsimn kitsurath olmasi nedenivle, (A)
Grubu pay sahiplerinin gosterchilecegi yOnctim kurulu fiye sayisi kOsurath  saymin alia
yuvarlanmast ile bulunan tam sayidie., Y inetim kurulunda giirev alacak bagumsez fivelerin sayis ve
nitelikleri Sermaye Piyasas) Kurulu'nun kurumsal yiinetime iliskin dizenlemelerine gore tespit
edilir, Bafimsiz yimetim kurulu Gyeleri thm pay sahiplerinin gbsterecckleri adavlar arasindan
segilecektir. Yonetim kurulunda porev alacak bagimsiz fiyelerin savisi toplam lye savismm ligle
birinden az olamae. Bagimsiz Oye sayisimin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan kbisurath sayilor,
kendilerini izleyen wm say ofarak dikkate almar. Her duromda, bagimsiz five sayis ikiden oz
olamaz.

Sirkel esas stzlesmesinin “Gesed Kura bashkl 11, moddesi uvarmea, (A) grubu paylarm pencl
kurulda oy imtiyazi olup, genel kurul toplantlarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki
verir, Her bir (B) grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki vardir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtivaziarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sizlegmesinin “Sermaye™ baghkl 6. maddesine gire, yeni pay ¢ikanhirken, yonetim
kurulu tarafindan sksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yasil payvlarin ¢ikariliis sermiaye
wgindeki orane muhataza edilir ve yapilacak sermaye arirrmlaninda (A) Grubu paylar karsiligmda
(A) Grubw, (B) Grubu paylar karsilifinda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Meveut pay sahiplerinin
tamaminin veni pay alma haklarnnm ksitlanmas: duremuonda (3) Grubu pay cikanilacakur,

Sermaye artiglarnda pay sahiplerinin TTK 'min 461. maddesi uvarmnea haiz olduklan veni pay alma
haklar kendi gruplan dihilinde kullamilir. (A) Grubu pay sahipleri de yeni pay alma haklarim
kullanmamasi nedeniyle kalacak (A) Grubu paylar veni pay alma hakks kullanim stiresi sonunda (1B)
Grubu paylara doniiserek sanbr. (A) Grubu paylann (B) Grubu paya dinlisimi icin MKK'ya
gerekli bagvurunun yaprlmasi ve ilgili yasal ditzenlemelerde belirlenen islemlerin tamam fanmasi,
{(A) grubu imtivazh paylarin, (B) grubu imtivaesiz paylara déniismesi neticesinde stie konusu paylar
bakimmdan imiiyazlarin oradan kalkacak olmas sebebivle yapilacak ilk penel kurulda sermave
yapisina iliskin esas sizlesme hitkiimlerinin adil edilmesi gerekecekiir.

Pay sahiplerinin ortakhik haklannda ve paylara twnman imtiyazlarda degisiklik yapilmass TTR ve
sermaye piyvasas: mevzuatinm ilgili hilkOmleringe tnbidir,

2117, (Magan ve olafaniisiii genel korul toplantsimm yapimasing iliskin usaller jle
toplanilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi‘nin “Genel Kurul® bashkh 11%nei maddesi uyannca, genel kurul
wplantulaninda asagidaki esaslar uygulamr;

i, Davet sekli: Genel Kurul TTE ve sermave pivasas meviuall hitklimlerine gire olagan ve
olaganiistl toplanir. Genel kurul toplantslarna katilm davet ve genel kurullara iligkin her thrlii
diger bildirim TTK , SPK ve ilgili meveoat hitkiimler gergevesinde vapilir,

Cienel kurul toplant ilans, meveuatin dngérillen usullerin yam swa, elekironik haberlesme dabil
her tiirlii iletisim vasitas: kullamimak suretiyle ilan ve toplanti glinleri harig olmak tizere Genel
kurul toplant) tarthinden asgari ¢ hafta Gnee yaphe, Sz konusu ilan Sirket m interngt
sitesinde, Kamuyu Aydinlaima Platformu™nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
vavimlamir, Sicketin ilgili meveual geregi vapmasi gercken bildirim ve agiklamalarin yani siru
SPK nim kurumsal ydnctim dizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulyg
y
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b. Toplant vakti: Olagan toplants her faaliyet donemi sonundan itibaren iig ay ¢inde ve senede
en az bir defa vapilir. Olaganiistii woplant ise, Sirket iglerinin perektiedigi hallerde ve
eamanlarda. TTK nin ve SPK nin diizenlemelerine giire toplamr,

¢. Toplanti yeri: Genel kurul, Sirket"in merkee adresinde veva Sirket merkezinin bulundugu
yebrin elverighi bir yerinde toplanr,

d. Oy verme ve vekil tayini: Genel kurul toplantilarmda, her bir A Grubu pay sabibine 5 (Bes)
oy hakks; B Grubu paviar, sahiplerine | (Bir) oy hakk: verir. Pay salibi, genel kurul
toplantilanna kendisi kaulabilecegi gibi pay sahibi olan veva olmayan hir temsilei ile de genel
kurulda temsil edilebilir, Vekaleten oy kullamiimasinda, SPK diizenlemelert ve Sermaye
Pivasas) Mevauati ditzenlemelerine uyulacaktir,

¢.  Miizakerelerin yapilmasi ve pisaplar: Sirket genel kurul toplanulannda, giindemde yer alan
hususlar milzakere edilerck gerekli kararlar alimr. Genel kurul teplantilan ve bu toplannlardaki
karar nisaby, TTK. Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu'oun dilzenlemelerine

tubdir,

f. Elektronik Genel Kurul: Sirket'in genel kurul toplantlarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarmea elektronik
ortamda da Kaulabiliv. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lligkin Yiinetmelik hikOmleri uvarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarma
clektronik ortamda katilmalarina, gorils agiklamalanna, Gneride  bulunmalanma ve oy
kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilie. Yapilacak tim genel kurul toplantidarinda
esas siizlesmenin bu hlikmi vyannca, kurulmug olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve
temsileilerinin, amlan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir,

g.  Toplantilarin Isleyisi ve I Yonerge: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslan, Genel kurulun
onayladif i vinerge ile belirlenmesini milteakip tescil ve ilan edilir.

Genel kurula kanlma ve ov kullanma hakks, pay sahibinin paylann sahibi olduguny kanitlyan
belgeleri veya pay senetlerini bir kredi Kuruluguna veyas baskaca bir yere depo edilmesi sarting
baglanamaz.

Sirket genel kurullarinda vasal dizenlemelere uygun olarak bakanhk temsilesi bulunur

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK 'nin 411, 420, 439, 531, 559, ve sair
maddeleri uyanmca sermaye piyasast mevzuan, SPK ditzenlemeleri ve ilgili diger mevzuatta
diizenlencen azhik haklarimmn kullanilmas: Kisitlanamaz.

21.18. Ihragomin vinetim hakimivetinin ¢l defistirmesinde gecikmeye, erfelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur, Sirket"in yonetim hikimiyetinin ¢l degistirmesine iligkin olamk bagla TTK ve SPK olmuk
iizere Sirket'in bagh oldugu ilgili mevauat hitkimleri de gegerlidir.

2119, Paylarmn devrine iliskin esaslar:
Lirkel esas sbelesmesinin “Seemave’™ bashkh 6. maddesine glire, thm paylar TTK, SPKn ve ilgili
sair meveunt hiikomleri dopraliesunda serbesige devredilebilir,

21.20, Sermayenin artirilmasing ve azaltilmasina iliskin esas shzlesmede ingiriilen Kogullarn
yasamn gerektirdiginden daha agr olmas) halinde siz konusu hiikimler hakkmda bilgi:z

Yoklur,
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22, ONEMLI SOZLESMELER

l!:rn;:a;.l‘mn ve bagh ortakliginm izahname tarihinden dneeki iki yil igerisinde taral oldugu olagan
ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sbzlesmeler dismdaki dnemli sbzlesmelerin
et asafids sunulmakadir:

A.  Hisse Devir Stzlegsmesi

03/11/2023 tarihinde imzalanan Hisse Alm ve Satim Stzlesmesi ile Azim Un'un gergek kigi
hissedarlart agagudaki tbloda poriildigi sckilde pavlanni Azim Un'un toplam sermayesinin
%a66"sina exit olacak seKilde Akhan Un’a devretmis olup, Akhan Un bu devealma sonucunda Azim
Un"un hakim girketi, Azim Un ise Akhan Un'un bagh ontakhiin konumuna gelmistir, lsbu stzlesme
ile devrolunan devre konu hisseler asagidaki tabloda gdsterilmekiedir:

Devreden Deveedilen Hisse Aded) | Tutari (T1) Orani (%)

Orhan ILITAN T e T A290.000,00 16,5 '
Wunus Emre ILHAN 171,600 ' 4.200,000,00 3 T —
?Hhﬁf[ﬁiﬁ‘—_ 171,600 | 4.200.000,00 165 |
Diogan ILHAN 171,600 . o, 200,004, 0 16,5
ToPLAM Tl essame Crmasnoeese | " |

B. Giines Encrjisi Santrali Miihendislik, Tedarik ve inguai (*EPC™) Sizlesmesi

Sirket, maliki oldugu Konva I1i Taskent ilgesi Icapinar Mahallesi 159 ada 10 ve |1 parsel fizerinde
kurulacak olan 4.9 MW kapasiteli glines enerjisi santralinin ingaati amaciyla 27.02.2024 arihinde
Endistrivel Elektronik San. ve Tic. A.S. ile bir EPC (“Engineering Procurement and Contracting™)
sizlesmesi akdetmigtir. Sirket bagh ortakhfn Azim Un da. mezkur sizlesme ile aym gart ve
hikiimler altmda maliki oldugu Konya ili Tagkent ilgesi Hicapinar Mahallesi 159 Ada 12 ve 13
parsel izerinde kurulacak olan 3.9 MW kupusiteli giines enerjisi santralinin ingaati amaciyla
27.02.2024 tarihinde Endiistrivel Elektronik Sanwve Tic. AS. (“Yoklenici™) ile ayn hir EPC
stzlesmesi akdetmistiv, Anlan sbzlesmelerde Sirket ve Azim Un igveren konumundadir. Stz
konusu stzlesmeler kapsaminda insa edilecck santrallere dair imar iglemlerd, yap ruhsan iglemlers,
enerji nakil hatt ve dafitim merkezi, mucur, beton, tel ¢it i, giines pancli, konstrilksiyon, inverter,
med konnektdr, SCADA sisteri, GES panosu, trafo (2 adet 2.500 kva), kosk binas: (projeye uygun
trafo koruma hileresi, Slgll hiicresi, otoprodiikior), wpraklama sendi we qubuklan, kamera,
aydnlatma, yangin tipleri. etiketlendirmeler, elektrik ve mekanik iggilik) iliskin sartlar ve detaylar
dilzenlenmekiedir. Amilan stzlesmelerin Snemli hilkdmicr agagulaki gibidir:

0 Yitklenici, santral insasinda kullanilan pancller igin 12 (on iki) yil firiin garantisi ve 25
(yirmi beg) vil lineer performans garantisi taahhiit eimekiedir. Aynea, sizlegme konusu
sistem igin 2 (iki) wil, inventer igin 5 (bes) yil ve konstriiksiyon igin 10 (on) il garanti
taahhiit edilmekiedir.

N Yitklenici 01.01.2025 arihinde sézlesmeye konu sistemi, kunlumu tamoamlanmis ve
calismava hawir hale getinmeyi taahhiit etmekiediv, YUklenici gecikmenin idareden
kaynaklanan sebepler nedeniyvle meydann gelmesi haricinde gecikilen her giin 1gin,
isverenc giinllik Oretim mikan kadar (sistem kullanim bedeli dilgiilecektir) cezai san

bedeli ddeyecekiir,

. Yiklenici Meram Elektrik Dagmim A .S, ye én kabul dilckgesini 01.10.2024 wrihine dek
sunmakla vikimlidur,

L] Gegici kabul sirasinda resmi kurumlar tarafindan yagambacak gecikmelerden vodbemmmn,
sebepten dolayr gegici kabullin wzamasmdan Y iklenici sorumiu olmayacaktr, 27 ’T.Q :
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. GES uygunluk yazistmn ilgili idareden temini ve baglant anlasmasinin akdi isverenin
sorumlulugudur, Igverenin kusuru nedenivle baglant anlasmasinin akdedilmesinde
gecikme meydana gelmesi durumunda dogacak zararlardan isveren sorumlu olacaktr,

. Sahaya ponderilecek (iriinlerin naklivesi ve naklive siragsinda sigortalanmas, sahada
galigncak olan personellerin konaklama ve iage giderleri ve proje bovunca all risk
sigortasinin vaptinimast Yiiklenici sorumlulugundadir.

. Yiklemici sorumlulugu ve kontrolii kendisine ait olmak kaydivla ve isverene dnceden
bildirimde bulunmak sartivln alt yiiklenici ile galgabilecektir, Yiklenici iggilerd, ilgili
mevzual hilkimlerine ve iglerin gereklerine gitre seemek ve galistirmakla yikiimiiidir.
Y iklenici: kendi personelinin sebep aldugu her irll kaza nedeniyle kendi personclinin
ve / veya figimeil suhislarn ugrayacaf her tirll zararin tzmininden, Gglinel salhislara,
resmi makamlara ya da isverene kargt dogrudan dogruya tek bagsima sorumlu oldugunu
kabul etmektedir.

. Stizlegme hilkmlerinin ihlah nedeniyle isveren alevhine dogacak her tiirlll 2arardan
Yitklenici ile birlikte Y iiklenici nin ortag Hasan Tarhan m garanti eden sifatiyla sabsen
sorumlu olacay stizlesme tarallarinca kabul edilimistir,

C.  Lisanssiz Elcktrik Ureticileri igin Dagom Sistemine Baglant ve Kullamm Anlasmalars

Elckink direticileri ve tedankgiler gibe piyasa aktGrlerinin ve serbest iiiketicilerin, piyasada ticareting
vapuklan elektrik encriisinin bir verden bagka bir yere nakli igin iletim ve /7 veyn dagiim
sehekelerine baglanmalan gerckmekiedir. Bu sebekelerden vararlanmak igin de Uneelikle sebeke
igleticisi konumundaki iletim ve dagitim lisansi sahipleriyle (i) sebekeve baglant anlagmass ve
akabinde de (ii) sistem kullamm anlagmas) imzalamak, iletim ve dagitim lisans: sahipleri ise iletim
ve dagmim sistemine baglanti ve sistem kullamm taleplerini, esit traflar arasinda ayrim
pizetilmeksizin karsilamak sorundadir.

a. Lisanssiz Flektik Ureticileri icin Bagitim Sistemine Baglanh Anlasmalan

Elekirik Piyasasi Kanunu'nda dagiom sistemine baglant anlagmasi “Bir Girelim girketi, dagitim
girketi ya da tiketicinin iletim sistemine va da dagitim sistemine baglanti yapmas igin yapilan genel
v dzel hitklimleri igeren anlasma™ seklinde tanmianmstir. Dagitom sistemine baglant anlasmas:
tammdan da anlasilacafy fizere sisteme baglant yvapiimasina iliskin genel hitkiimleri ve ilgili
kKullamerwyn Sl kosul ve hokUmileri weren bir anlasmadie. Bu anlosmalar sebeke isleticisi
tarafimdan haarlanmakia ve EPDK taralindan onaylanmaktadir, Sebeke igleticisi tiim milsterileri ile
aym anlagmay: imzalamakta olup, anlasmanin hitkiimleri Uzerinde taraflanin milzakere cimesi ve
degigiklikler yapmas) mimkin olmadigmdan anlagmalarn hilkiim ve kogullan ise Gzel hikbmleri
hari¢ paraleldir.

Lisanssiz elektik fireticilen igin dagitim sistemine baglant sdzlesmesinin dinem ars eden hilklmleri
asagidaki gibi Gzetlenchilmekiedir:

Anlagma Gicli: Ureticinin sozlesmede belirtilen goen ihlal ctmesi durumunda dagiim §irketi
ihlalin giderilmesi icin bildirimde bulunarak |5 (onbes) glin midhlet vererek; sézlesmede belirlenen
ilgili cezai yaptinmi uygulomakiade, Dagrim gicketi wrafindan kesilen fawralarin anlasmada
belirtilen glictl astfing dair kayit icermesi durumunda ise dagiim girketinin bildirim yapma
yiktmialign ortadan kalkmakiadir, [hlalin verilen siire igerisinde giderilmemesi / giderilememesi
durumunda ise dagitim sirketi tarafindan lgili sBzlesme tarafi olan Sirket veya bagh ortakhgmm
sisteme elekirik enerjisini vermesini engelleme hakky bulunmakiadir,

Tazminat: Taraflarnn anlagma ve ilgili mevzuata aykin kusurly davraniglan schebi ile difer Lps®
verdikleri zamarlardan sorumilu olaca@ hitktim altina almmigtir. 7
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Devir, Temlik ve Rehin: Ureticinin anilan sidzlesme kapsammdaki hak ve yikimliliklerini
baskalarina devir, temlik ve rehin yasag bulunmaktadir,

Cezai Sartlar: Urcticinin anlagma hikimlerini ihlali durumunda, ihlalin nitelifine gire farkh ve
ager cezai sartlar Sngdrillmiistiie. Bu ihlaller fse agafidaks gibidir:

o Oretici wrafindan baglant noktasina sézlesmede belirtilen gliclin zerinde elektrik enerjisi
Vermesi;

= Ureticinin tesis ve / veya teghizatimn stzlegme ve ilgili meveuata belintilen bozucu etkilere
iliskin sinr degerlering agmuos;

s llgili iireticinin ilgili mevzuatta tammianan emnivet tedbirlerini almamasi, yanls manevrass,
test ve igletme hatns: veya teghizatm arnzas pibi nedenlerden dagm sicketinin olumsuz
yonde ctkilenmesi;

o Ureticiye ait arzal iletigim teghizatmin dagiim  sirketinin yazili uyansma ragmen
onar lmamass ve/veya degistirilmemesi:

o Ureticinin dagitim sisteminin her bir dlgiim noktasinda gekecekleri endikiil reaktil enerjinin
! wereockleri Kapasitil reaklil enerjinin, akiil' enerive orammin ilgili meveunia uygun
olmamas:

=  Ureticiye ait firctim (esisi ile baglantt ckipmanmimn, sebeke kaybr olmas: veva kisa devre
arizast olugmasi durumlannda, dagitim sistemiyle baZlantisinm  kesilmediginin veya
baglantisn kesik oldugu halde enerjisiz sebekeyve gok kisa, kisa veya vrun siireli eneni
werildigmin tespit edilmesi (ilgili kilitleme sistemlerinin gulismamasi).

Dagitim girketi tarafindan ise kendisinden kaynaklanan bir nedenle ilgili stzlesme tarali olan Sirket
veya bafill oriakhfing tashhiit ctiii anlasma gheiinil saflayamamas durumunda cezai
emgdirilimiksthn,

Sona Erme: Agafidaki durumlarda stzlesme kendiliginden sona ermektedir:

e Urcticinin iiretim izninin iptal edilmesi veya sonn ermesi;

o Urcticinin iflasina Karar verilmesi, tasfiye memuru atanmasy, hukuken lasfiyesini gerekiiren
bir durum ortava gikmas: veya acze dilsmesi;

» Urcticinin Uretim tesisinin gegici kabul islemlerinin, anlasmanin imza tarihinden itibaren
YO sevivesine baglunacak tesisler igin 2 (iki) vil, AG sevivesinden baglanacak tesisler igin
ise 1 (bir) yil igerisinde yapilamamas:.

Sirket tarafindan lisanssiz clektrik Gretim tesisi igin imzalanmis olan dagiim sistemine baglany
anlasmasi asadwdaki sekildedir:

- : - Kurulu Gilg AC (KWe) / .
r-'-'.fl'eﬂl':l Dagnivm Sirketi Tesis | BC (kW ' T_J,rih |
Akhan Lin | Toroskar Elekink Dagiton A5, Ciulnar GES JR00 M 65884 (h.05.2023 |
Akhan Ln |  Moeram Elekirik Dufonm A%, Taskent GES 200243880 080k 20248
| —
Azim Un | Meram Elekirik Dagitim A S. Tagkent GES 1 20001 487 85 1%,04.2024

b. Lisanssiz Elektik Ureticileri igin Dagitim Sistemi Kullamim Anlasmalan
Elektrik Piyasas: Kanunu'nda sistem kullanum anlagmas “Bir retim s»irith:lir tcdnrik lisansy sahibi
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kulamm anlasmas: tammdan da anlagilacagy lzere sistemin kullammina iliskin genel hilkiimleri ve
ilgili kullanictya Gzgh kogul ve hikGmleri i¢eren bir anlasmadir, Bu anlagmalar sebeke igleticisi
tarafindan hazirlanmakia ve EPDK tarafindan onaylanmakiadir, Sebeke isleticisi itm milgterileri ile
ayni anlagmay) imzalamakta olup, anlasmanin hitkfimleri itzerinde taraflarm mizakere etmesi ve
degigiklikler yapmasi mimkin olmadigindan anlasmalarm hitkiim ve kosullari ise Ozel hilklimleri
haric paraleldir.

Lisanssiz elektik reticileri igin daginm sistem kullamim anlagmasinin dnem arz eden hiikimleri
agafidaki gibi Gzetlenebilmektedir:

Tazminat: Taraflann anlagma ve ilgili mevauata avkin kusurlu davramiglan sebebi ile diger tarafa
verdikleri zararlardan sorumlu olacagy hitktm altina alinmistir.

Devir, Temlik ve Rehin: Uretici amlan sizlesmeler kapsamindaki hak ve vikimliliklerini
baskalanna devir, temlik ve rehin yasadi bulunmakiadr.

Sona Erme: Asafidaki durumiarda stizlesmeler kendiliginden sona ermektedir:

l1gili stzlesme tarafi olan Greticinin Gretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi;
llgili sbelesme tarafi olan Oreticinin dagtim sitketi ila arasinda akdettigi baglann
anlasmasimin sona ermesi;

s ligili stzlesme tarafi olan Oreticinin iflasing karar verilmesi, tasfive memury atanmasi,
hukuken tasfivesini gerektiren ir durum ortaya ¢ikmasi veya acze dilsmesi;

s ﬂlrﬂnn tesisinin ilgili stzlegme tarafi olan Sirket veya bagh ortakhfinin uhdesinden gikmg
olmas,

Fesih: Taraflann, anlagmada Sngiriilen yOkimitlikleri verine getirmemesi durumunda kars: tarafa
fesih bildiriminde bulunma hakks tammmsiir, Biyle bir durumda anlasma fesih bildirim tarihini
izleyen 15, (onbesinci) glin feshedilmis kabul edilmektedir.

Teminat: ligili stizlesme tarafi olan Gretici, amlan anlasma kapsaminda sistem kullanmmina iliskin
her tiirlil Sdeme yikomlolugia ve sistem igletim bedelinin teminat aluna alinabilmesi igin anlasma
tarihindeki 2 (iki) avhk sistem kullamim bedelinden az olmayan miktarda nakit veya kati ve sresiz
banka teminat mektubu vermek durumundadir.

Sirket tarafindan lisanssiz elektrik firctim tesist igin imzalanmis olan sistem kullamm anlasmasimin
detaylan ise asafudaki gibidir;

 Kurulu Giig ]

q:-ﬂ:ici Dagatim Sirketi Tesis (kWe) | DC (kWp) Tarih

| Akhan Un Toroslar Elektrik Dagrim A%, | Gilnar GES | 4800 / 6588,4 4.02.2024
Akhan Lin Merwm Elekirik Dagiim A5, Taghkent GES 2000/ 243880 03.03.2025
Azim Un Meram Elekink Dagiim ALS. Tagkent GES 1200 / 1487.85 03.03.2025

D. Makarna Uretimi Makine Tedarik Stzlesmesi

Sirket warafindan kurulumu planlanan makarna fabrikasinda yer alacak makinelerin tedarikine
iliskin olarak Sirket ile Bithler AG arasinda 12.08.2024 tarihinde bir n stizlegme akdedilmigtir, S8z
konusu anlasma ile Bihler AG; detaylan stizlesmeye iliskin eklerde belirtilen ckipmanlan Sirket'e
tedarik etmeyi, iirlinlerin montaj ve kurulumunu Sirket"in gbstermis oldugu alanda tamamlamay ve
kurulum akabinde Griinlerin hatasiz bir sekilde galisip ¢aligmadifimin tespiti amaciyla Oriinler
lizerinde testler gergeklestirmeyi Ustelenmektedir. Soziesme bedeli, sdzlesmenin akdinden sonra
taraflarca  Kararlagtinilabilecek  Grdnlere  iligkin  tadilst ya da  modifikasyonlar  uygze@s
7
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degisehilecekiir. Stzlesme uyanmen Blhler AG stzlesmeve konu malzemeleri parcalar halinde
kargolayabilecektir,

Siizlesmeye giire, stzlesmenin akdini takip eden 30 giin icerisinde Sirket tarafindan bedelin %20'si
Bithler AG've Bdenceektir. SHelesme bedelinin 980° e Qirketl ile fami sBzlesmede anilan bir
lsvigre bankasi arasinda skdedilecek kredi onlasmas: ile karsilinacaktr, Kredi stzlesmesi
kapsanuinda Gdemeler banka wrafindan dogrudan Biibrer'e yapilacaknr,

Stizlcyme uyannea Sirket, her bir ekipman igin ckipmamin sevkivata hazir oldugunun Bithler AG
tarafindan kendisine bildirilmesinden en az 3 hafta sonra ilgili naklive/makliye acentesiftasiyicr ile
vazisacak ve gerekli sevkivat ditzenlemelerini baglayicr bir sekilde organize edecekiin. Biihler AG
taralindan ckipmamin sevkivata hazr olduguna dair bildirime rgmen bildirimden itibaren 6 hafia
igerisinde ilgili Qrlinbn Sirker tarafindan wslim alinmamas: dzerine, Bihler AG ekipmanlara hasar
ve risk Sirket zerine olmak Gzere driinleri depo edebilecektir.

Stizlegmeye piire satn almana makinelerin kurulumundan dofan sorumluluk Sirket Geerindedir,
Sirket makinelerin kurulacagr alan hakkmda Bihler AG'yi detavlicn bilgilendirceektir, Sirket,
makinelerin kurulscad alanm kuruluma ve makinglerin ¢alismava baslamasing hazir olarak
wiulmasinda sorumludur. Sayer kurulum ve montaj asamasinda Bihler AG, makinelerin kurulacagi
[aaksel alana iliskin olarak Sirket tratindan bilgilendirildiginden farkh bir dursm ile karsilagirsa,
tarallar kurulum siirecini ve anlagma bedelini Bithler AG lehine yenileyebilecektir. Sirket, Bithler
AG torafindan sunulacak kurulum veva tirfinlerin faalivete almmasi gibi hizmetler icin cesitli
vasialan ve arag peregleri saflamayy ayrca lstlenmekiedir.

Anlagma uyannca $irket tarafindan satn alinan tirfinlerin kurulumuna miteakip olarak 6 (alu) aylik
hir test siireci baglayacakur, Sirket, isbu test siireci boyunca ckipmanlari Bohler AG tarafindan
belinildigi sekilde ve Biihler AG nin talimatlarina uygun olarak kullanacakur, Sirket. sd« konusu
stire igerisinde Bihler AGmin dnceden yazih zni olmaksizin ckipmanlar ve bilesenlerini
defiistirmeyecek veva pargalanina aywmayacak, bagka tesislere lagimayacak ve lest asamasinda
kullanimn ve isletimini ligiined taraflara devretmeyecektir,

Sbzlesme whnnda Biihler AG"nin Gnceden agik yazb ixni olmakseon triinlerin Sirket mmmfindan
ticari Giretim igin kullaniimasy, Sicket’in Bithler AG tarafindan tedarik edilen Grlinleri nypse olarak
kabul cttigi anlamma gelecektir. Biihler AG, Griinlerin Sirket'e wslimi akabindeki 14 (ondin) giin
igerisinde Sirket taralindan hildirilen cksiklik ya da hasarlan koral olarak 30 (owe) plin igerisinde
gidercceini kabul etmekiedir. Biihler AG friinler igin gesitli stiréler alindn garanti tnahhildiinde
de bulunmaktadir,

Sozlesme'ye pire Sirket'in sozlesme whundaki vitkimobik lerini ihlali halinde Bihler AG, Sirket"e
yazih olarak ¢n fazla 14 (onddrt) glinlitk bir mithlet tamvarak ihlalin giderilmesini talep edecektir.
S8z konusu slirenin sona ermesinden sonra Sirket’in yikdmltituklerini hala yerine getirmemis
olmasi halinde Buhler AG, kendi takdirine bagh olarak Sirket'in vokomloloklerini kendisi verine
petirebilir veva yerine getirmesi igin Oelne bir wrafi istihdam edebilir yn da stzlesmeyi askiva
alabilir, Eger Sirket'in sozlegme hitkiimlering ihlal hali 30 (otwz) wkvim glinlnd asarsa ve wrallar
ilave bir 10 (on) takvim giinil igerisinde dostune bir anlagmaya varamazlarsa, Bilhler AG sihelegmeyi
feshedebilir. Boyle bir durumda Bithler AG sbzlesme bedelini talep edebilecektir.

Stzlesme uyarinca taraflar, stelegmeden kaynaklanan veya bu sizlesmeyle baglantih olarak ortaya
cikan thm ihtilaflar bakimindan Cenevre (lsvigre) mahkemelerinin ve lsvigre hukukunun vetkili

oldugunu kabul ctmekiedir,

E. Mersin Fabrikas) Kira Sizlesmesi

Sirket kirac sifanyla, Petek Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A, ile Cilek Mah. 63140 / -

AkdenizMersin adresindeki Mersin Fabrikas: igin kim stzlegmesi akdetmiglic. Kirn b6
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tarihinin kapasite kullanim raporunun onay tarihi olacag belirtilmistir. Kapasite kullanim raporu 27
Ekim 2024 taribinde onaylanougir, Kiralanan taginmaz Sirket tarafindan un labrikasi olarak
kullamimaktadur,

Kira stizlesmesinin siiresi 3 yildir. Kira siizlesmesi imzalanmasindan itibaren | sene sonra Sirket |
ay fneeden vazih bildirim vapmas: kosuluyla kira sizlesmesini diledii zaman feshedebilir. Ayrica,
kira sitresinin sona ermesinden | ay once taraflar yazmh olarak ihtarda bulunmadiklan siirece
stzlesme birer vih slireyle yenilenmiy sayilin. Micbir sebep nedeniyle fabrikada tretim durursa
dretimin doldugu sire i¢inde sozlegme bedelsiz olarak uzayacaktr. Kira bedelleri Sirket tarafindan
ayhk olarak odenecektir, Kira bedeli ilk U vil kira bedeli sabit olarak kararlastnlmistir. |1k 3
seneden sonraki Kira bedelleri taraflann vazih mutabakat ile belirlenip yenileneceklr,

Fabrika binas: icinde yver alan demirbaslar, makine ve ekipmanlar ile birlikte kirnlanmistir. Ancak
kiralanandaki ckipman ve makinenin tesisatin yeterli olmamasi veya tamirinin gerckmesi halinde
halinde, yeni ekipman ecdinim ve tamir masraflan sbzlegme uyarnca Kiract tarafindan
kargilanacakur. Yalnizea meveut ekipmanlanin tamiri mimkin olmayacak gekilde bozulmug olmast
halinde ikame masmafi Kiralayan tarafindan karsilanacakr.

F. Makarna Paketleme Ekipmanlar Tedarik Sizlesmesi

Sirket ile yurt digindn yerlegik Ricciarclli SpA arasinda gesitli bayiklikteki makarnalarin
paketlenmesine iliskin Ozcllesmis ckipman sistemlerinin tedariki amacryla 04.11.2024 ve
22.04.2025 rarihli iki adet, Defino Srl ile 14.04.2025 tarihli ve Niceolai Srl ile 21.05.2025 tarihli
tedarik siizlesmesi akdedilmistir.

Sézlesme uvarnca, sizlesme bedelinin %20%si, ekipmanlann siparisi akabinde Sirket tarafindan
derhal Bdenceck olup, sdzlesme bedelinin geri kalani ekipmanlarin kargolanmaya hawr oldufiunun
tedarikgi firma tarafindan Sirket'e bildirilmesini takiben Gdenecektir. Slzlesme’de, stzlesme
bedelinin %80 inin bir Italvan ihracat bankas: ile akdedilecek kredi anlagmas: ile ddenehilmesi igin
tedarik¢i firma tarafindan perekli bagvurular sonrasy, krediler onaylanmis ddemeler teslim
tarthinden 6 ay sonra baslamak iizere 8 esil taksiile yapilacakor. Satin alinan ekipmanlara iliskin
hasar ve risk. teslim tarihinden itibaren Sirket'c peemekiedir.

Stzlesme uyarinca tedariksi firmanin bir teknisveni satin alinan ekipmanlanin kurulum ve test
siirccine cglik edecek ve ekipmanlarin kullammi hakkinda Sirket gahsanlanm egitecektir. St
konusu teknisyenin licreti, siizlegme bedeline dahil edilmis olup aynca bir leret Sdenmesi
Ongdrillmemekiedir. Tedarikei firma teslim wrihinden itibaren olmak fizere ekipmanlurin mekanik
kisimlarina 18 ay, elektronik kismlanna 12 ay garanti tanhhiit etmekiedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1, Ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standarttan uyarinca hazarlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bafimsiz denctim
raporlare:

TFRS'ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denctime iligkin dilzenlemeleri gergevesinde
denetime Labi tutulan ve lzahnamede ver almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.09,2025 tarihlennde sona eren déncmler igin hazirlanmig elan finansal tablolar ve bunlara iligkin
Gzel bagimsiz denctim raporu ekte yer almaktadir,

159

Dogrulm [ 4001007 Ao e0eg 02T dearar



23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal fablo dinemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklegtiren  kurpluglarin  uovanlan, bagimsiz  denetim  plriisii ve  denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bag denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.00.2025 tanhlerinde sona eren dénemler
itibarryla SPK'min 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hilk@imleri uyarinca Kamu
Glzetimi, Muhascbe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan ylirirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlanma uygun olaruk hezrlanan finansal tablolan ve dipnotlan Eren

Bagimsiz Denetim A.3. tarafindan denctlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri igin bafimsiz denetgi
goriist olarak olumlu gorils bildiren rapor diizenlenmistir,

lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim giirlisl ve denetim kurulusunun / sorumiu ortak bag
denetei degismemistir,

23,3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu ilzerinde etkili olabilecek finemli defigiklikler (iiretim, sans,
stoklar, siparigler, maliyvet ve satiy fivatlan hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya siiz
konusu hususiarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokuwr,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafiimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggmin esas siizlesmesi ile kamuya agikladigs diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dafnhim esaslan ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diinemleri itibariyle
kir dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas Stzlesmesi'nin “Kdrn Tespiti ve Daginmi™ baghkh 14°Uncll maddesi uyarinca,
Sirket"in net dénem kin, faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Gdenmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler distildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen
ddnem kin, varsa gegmis yi1l zararlanmin ditgillmesinden sonra, sirasiyla asafida glisterilen yekilde
tevii olunur:

u) MNet diinem kidninm %65, Odenmis sermayenin %%20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye
ayrilir,

Birinci kar Pay::

b) Geri kalan kismindan, varsn yil iginde vapilon bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag

lizerinden, Sirket'in kir dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye pivasas) mevzunting uygun
olarak birinci kar payi aynlir.

Yonetim Kumlu ve Calisanlara Kar Payn:

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra kalan kanin en fazla %651 ybnetim kurulunun teklifi ve
genel kurulun karan ile Sirket'in yonetim kurulu Oyeleri ile memur, mistahdem ve iggilerine tahsis

olunabilir.
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Ikinci Kar Payr:

d- Genel kurul, net dénem kinndan, (a) ve (b) ve (c) bentlerindeki tuiarlar disiildiikten sonra kalan
kismi, TTK'min 521. maddesi uyannca tutann dagitilmayarak kendi istefi ile ayirdify yedek akgeye
ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitlmasina karar vermeye yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

e-Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dafitilmas: kararlastinlmig olan kisimdan, %35
oraninda kar pay dilslldilkten sonra bulunan iutarm onda biri, TTK. min 51%uncu maddesinin 2'nci
fikrasi uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya giirc aynimas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay) aynimadikea; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanimasina, ydnetim kurulu Oyelerine, ortakhk galiganlanna ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay dagiiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
Sdenmedikge bu kigilere kardan pay dagiulamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylarin
timiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin ¢git olarak daginhir. Dagiilmasina
karar verilen kann dagiim yekli ve zamam, sermaye piyasas: mevzuati gozetilerek yOnetim
kurulunun bu konudaki teklifi Ozerine genel kurulca kararlagtinlir. Genel kurul sermaye piyasas:
mevzuatinda Sngdrllen kogullara uygun olarak pay sahiplerine Kar payi avans) dafiilmasina karar
verebilir.

Isbu lzahname’de yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kir dagriimi yapilmanngtr,

23.7. Som 12 ayda ibraggimim ve/veya grubun finansal durumu veya karhlh lizerinde Snemli
eikisi olmug veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya siiz konusy hususlarin hulunmady hakkinda ifade:

Son 12 (oniki) ay iginde, Sirket ve / veyn bagh ortakh@ Azim Un'un aleyhine karara baglanmasi
halinde, Sirket'in ve / veya bagl ortakhig) Azim Un'un faaliyveti, faaliyet sonuglar veya mali durumu
lzerinde tek bagina veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket'in bilgisi
dahilinde derdest ya da baglatiimas riski bulunan herhangi bir idari iglem, dava, wmkip, tahkim veya
sair idari takip bulunmamakiadir,

Sirket alevhine agilan 4 {d&ir) adet derdest dava ve 1 (bir) adet baglantili icra takibi bulunmaktadir.
86z konusu davalar ig¢i ile igveren uyusmazliklamna iligkindir. Sirket'in taraf oldugu idari
uyuymazhik bulunmamaktadm, Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi dihilinde zaman zaman is hukuku
uyusmazhiklanndan kaynaklanan davalara maruz kalmaktadir.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ibrag edilecek ve/veya borsada islem gtirecek paylarin ISIN (uluslararas menkul kiymet
nmimiams numaras:) veya baska benzer tammiama kodu bilgisi dahil tidr ve gruplarina
iligkin bilgi:

Sirket tarafindan kayith sermaye diizenlemeleri cergevesinde sermaye arurimy yoluyla ihrag
edilerek satisa konu edilmesi Sngdriilen Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmakiadir. Halks arz sonrasinda, sermaye ertirm tutan halka are sicasinda vatinmer lardan gelen
talebe ve satisi yapilan paylara bagh olarak defisiklik gsterebilecekiir.
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Grubw | Namw Imtivazhar | Pay Sayme | Pay Saymiom | Bir Paym i Toplam | Halka Are Oneesi | Halke Are
1 amalline Grup Pay Mosmikmnl (TL)  |Mevewt Unrhq: SAFBrast
Didupn Saymina  (Deperi (TL) Sermayeye Oram [Sermuyeye Oram
. ]! Chrani® [%a) 1%l | %t
£} Marn - S0 %I I 54,700 2501 R |
*Pay sayisimn halka ars dncexi seveud 163 987 S00_ader B praba pove bidivered Fw:rq)irj:nmt.u_;ﬁ:ﬁﬁ'
elilmigtir

*+ Halke Arz Sonrax Nl Az Edileeek Payfer ' serasave ovam, falke Arc Sdifecek Pavfor o e
sanga ben ecifenemest findde dogisikiik posserehilecekir

A Grubu paylann yiinetim kuruluna aday piisterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B
Grubu paylara taminmig herhangi bir imtiyaz bulunmamakiadir. Imtiyazli paylann sahip oldugu
imtiyazlar Esas Stizlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmigiir.

1alka ary edilecek paylara iliskin 151 kodu SPK onaymm ardimdan temin edileccktir.

Halka Arz Edilecek Paylar, kavdilestirme esnslan gercevesinde MKK tarafindan kaydi nlarnk
tutulacaktr,

a) Iy kaynaklardan vapilan sermaye articiminin kayaaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakur,

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dafitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Ig kaynaklardan sermaye artinmi yapuimayscakur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin da@itim esaslar:

Bedelsiz olamk verilecck pay bulunmamakiadir.

24.2, Paylarin hangi mevzuata glre olugturaldugu:

Sirket'in merkezi Tirkiye de bulunmaktadir ve Sirket 1irk Hukuku'na tabidir. Sirket'in paylan
sermaye piyasasi meveuan ve TTK kapsaminda olusturulmugtur.

243, Paylarin kaydilestivilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylar hentlz kaydilegtirilmemis olup. halka arz gahsmalan sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kavdilegtirilmesi planlanmakiador.

24.4. Paylarm hangi para birimine plive ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tirk Liras cinsinden satisa sunulscakur.

24.5. Kusitlamalar da dahil olmak Gzere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiril hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hikkiimleri uyanmca pay sahiplerine asafidaki haklan
sadlamaktadir:

Kar Pay: Alma Hakka: Pay sahipleri, SPKn'nun 19, maddesi ve 11-19,1 sayih Kér Payy Tebligi
uyarmca esas sizlesme ve Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagumm politikalan
gergevesinde ve ilgili mevaual hikimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir. Halka agtk anonim ortakhklar, Karlarm gene! kurullan tasafindan belicdenccek ke dagiim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
oriakhklarin kir dagitim politikalarina iliskin olarak. benzer nitelikieki onakhklar bazinda farkh
esaslar belirleyebilir.
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Kanuncn ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas szlesmede pay sshipleri igin belirlenen kar pay:
ayriimadik¢a bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar akianimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu ifiyelerine ve ortaklik galisanlarma kardan pay dagilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kar payi 8denmedikee bu kisilere kardan pay daginlamaz,

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlannda bedelsiz paylar arurim tarihindeki meveut paylara
dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bags yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan pay
dagmimas: igin esas sizlesmede hokom bulunmas: sartir. Yapilacak bagisin simn halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarna fist sinr getirmeye yetkilidir. Ortakliklarn
ilgili mali vil iginde vapmis oldugu bagislar. dagitilabilir kar matrabina cklenir, Kar payi, dagitimina
karar venlen genel kurul toplantisinda karara baglanmaok sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle
ddenebilir,

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas siizlegmede veya kir dagitim politikasinda
pay sahiplen igin belirlenen kar pavi aynimadikea; bagka yedek akge aynlmasma, eriesi yila Kar
aklanimasina, yiinetim kurulu Gyelerine, ortakhk calizanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedik¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

ihrager’ min karndan pay slma hakk ve hakkin dopdufu kesin tarib(ler) ile ddeme zamany:
Halka agik ortakliklardu kar payr dagitim tarihi itibaryla meveut paylann fimilne, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate ahnmaksizin paylar orsninda egit olarak da@itilir. Kir dagatmnnda, sermaye
piyasast meviuat ile belirlenen stirelere uvulur. Kurul'un 11-19.1. sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca,
kir payi dagiom islemlerine en geg dagiiim karan verilen Genel Kurul toplantsmm yapildigs hesap
dinemi sonu itibaniyla baglanmas gerekmekiedir.

Kar pay: hakkmin zamanagiming sgradigs tarih ve kimin lchine somug douracagy: [1-19.1
sayih Kar Pay Tebligi uvarinca ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar pay) bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettl avans bedelleri dagimim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina uframaktadic. Zaman agiming ufirayan Kar payr ve tementi
avanslan bedelleri Sirket tarafindan serbesige Oz varhga dnlgtirilebilir, Bununla birlikte, 2308
sayih “Sirketlerin MUruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Huzineye Intikal
Hakkmda Kanun'un samanasimini dilzenleyven hitkiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih
v 30807 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan, 10.4.2019 T, 20187136 E. ve 2009721 K. savili kargn
ile iptal edilmistir.

Kar payr haklamn kullamimina iliskin simirlamalar ve disaruda yerlesik pay sahipleri igin
prosedir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simrlama bulunmamakindir, llak kullanmm
prosedirt, yurt disinda ve yunt iginde yerlegik pay sahipleri igin aynudir, Paylan, MKK nezdinde ve
yaunm kuruluglar alundaki vatinmer hesaplannda kayden saklamada bulunan pay sahiplerinin kir
payi Gdemeleri MEKK amalif ile vannmeilann hesaplarina aktariimaktadie. Tam ve dar mikellef
tizel kigiler, kir pay! almak Uzere yapacaklan miiracoata miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yiltkimltilerdir,

Kar payi aram veya hesaplama yviintemi, Sdemelerin dénemleri ve kimilatif mahiyetie olup
olmadifs: Sirket; TTK, sermaye piyasas) meveuaty, vergi yasalary, ilgili difer mevzuat hikktimleri
ike esas stizlegmesini dikkate alarak kir dagitim kararlanm belirlemekte ve kir dagitim politikas:
uyarinca kir dagim yapmakiadir, Sirket esas sbizlesmesinin “Kerm Texpiti ve Dagum™ baghkh
19. maddesi uyannca, Sirket’in faaliyer dinemi sonunda tespit cdilen gelirlerden. Sirket’in genel
giderleri ile mubtelif amortisman gibi Sirket'¢e ddenmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile
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bilangoda poriilen déinem ki, varsa geemis yil zararlanmm diistiimesinden sonra. sirastvla asagda
piisterilen sekilde dagiulir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

n) Sermayenin %20°sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akgeye ayrilir,

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan. varsa yil iginde yapilan hajg ttaninin itavesi ile bulunacak meblag tizerinden Sirket in

kir dagimim politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuah'na uvgun
olarak net dagtilabili karmin en az %20%si birinei kar payi ayrilir,

¢) Yukaridaki indirimler yapldiktan sonra, genel kurul, kiir paymin, yiinetim kurulu iyelerine,
ortaklik galisanlarma ve pay sahihi digindaki kigilere dafiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinei Kar Payr:

d) Net diinem kinndan, (a), (b) ve (c) bemtlerinde helirtilen meblaglar dosildokten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kar payi olarak dagitmaya veva Tiurk licarer
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdii yedek akee olarak ayirmava
yeikilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahiplerivle Kara igtirak eden diger kimsclere dagtidmas: kararlastinlmis olan kisimdan
sermayenin %5°1 oraminda kar payi dislildiikien sonra bulunan tutann %10°u, Tlrk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin ikinei fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye cklenir.

Tlrk Ticaret Kanunu'na glire aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Stizlegme de pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 aynimadikga; bagka vedek akge ayrilmasing, ertesi yila kiir aktanimasina ve
Ytmetim Kurulu Oyelerine, orlakhk ¢ahganlarma ve pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay
dagmimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belilenen kir payi nakden ddenmedikee
bu kigilere kdrdan pay dagmilamaz.

Kar payi. dafitim tarihi itibaryla meveut paylann timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin egit olarak dagiilir. Bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveul paylara dagitilir.

Nagtilmasing karar verilen karm dagitim gekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki teklifi
fizerine genel kurulca kararlagtinilir.

Esas Stizlesme hiikiimlerine giire genel kurul tarafindan verilen kir dagitim Karan geni alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili mevzuat hilkiimleni gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dafitilmasina karar verebilir,

Kar payr avans: wiarinin hesaplanmasinda ve daiumanda ilgili mevzuat hilkimierine uvulur, Kir
payi avans: dagitilabilmesi igin genel kurul karanyla, ilgili faalivet dédnemi ile simrh olmak fizere
yonetim kurnuluna yetki verilmesi zorunludur.

Kar Pay) Avanse: Genel kurul, SPKn ve ilgili difier mevzual gergevesinde pay sahiplerine kar pays
avansi dagrtimasing karar vercbilic. Kar payi avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dafitommda ilgili
mevzuat hitkiimlering uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dionemiyle sinwh olmak izere genel kurul
karanyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakki: TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy

hakkimi haizdir. A grubu paylann TTK madde 479 uyaninca esas stizlesme ile taninmig ovda imbiyaz

hakki olup, her bir A grubu payin genel kurulda 5 (bes) oy hakk vardir. Pay sahipleri, oy hak lagss
Y
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mnl kurulda, paylanimin toplam itibari degeriyle orantili olarak ve oyda imtiyazlar dikkate almarak
lamr.

TTK madde 432 uyaninca bir pay, birden gok kiginin ortak millkivetindeyse, bunlar iclerinden birini
veya liglineil bir kigiyi, gencl kurulda paydan dogan haklanini kullanmas: igin temsilei olarak
atayabilirler. Bir payin Uzerinde intifa hakki bulunmasi hillinde, aksi kararlagtinimamigsa, oy hakki,
intifa hakk) sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde giiz Sniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine
karg sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimin kullamiimasina iliskin simrlamalan dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin
bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca oy hakks, payin, kanunen veya esas siizlesmeyle belirlenmis bulunan cn
az miktarinin Sdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyannca pay sahibi kendisi, egi, alt ve Qstsoyu veya bunlann ortads olduklan sahis
girketleri ya da hilkimiyetleni alundaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ige
veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan milzakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yOnetim kurulu Oyeleriyle ydnetimde gbrevli imza yetkisini haiz Kisiler, yinetim
kurulu Oyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz,

SPKn madde 30 uyannca, halka agik oraklik genel kuruluna kanlma ve oy kullanma hakk:, pay
sahibinin paylarnim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi saruna baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakk:: TTK madde 46] uyarinca her pay sahibi meveut paylannin sermayeye
oranina glre, yeni ¢ikanlan paylan alma hakkmi haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki
ortakhiklar igin SPKn'nin 18, maddesi ve 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebliggi uyarinca,
bu hak pay sahipleri arasinda csitsizlige yol agacak sekilde kullamimadig siirece, yonetim kurulu
tarafindan bu hususta Esas Sozlesme lle weikili kilinmasi kosuluyla smirlandinlabilir. Esas
stizlesme'nin ilgili hikOimleri cergevesinde Sirket yiinetim kurulu sermaye artinm karaninda veni
pay alma haklarmi sinirlandirmaya vetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullamm islemleri
MKK twrafindan gerceklestirilecektir. SPKn madde 18 uvarinca, kawith sermave sistcminde
gikarilan paylar tamamen satlarak bedelleri Gdenmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikee yeni pay qikanlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk:: TTK madde 507 uyarinca, Sirket'in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sBzlesmede sona eren Sirket’in mal varlifinin kullaniimasina
iligkin bagka bir hitkiim bulunmadi: takdirde, tasfiye sonucunda kalun lutara pay) oraninda katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn. madde 14 ve 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yonctim kurulunun willik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ydnetim
kurulunun kér dagiim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 (tic) hafin Snce, Sirket"in merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar | (bir) yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilg: edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak udzere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ydnetim kurulundan, $irket'in igleri; denetgilerden denetimin
yapilma gsekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilin, Bilgi verme yilkOmil, Sirket'in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve
gergege uygun clmalidir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakka: SPKn"nun 19, maddesi ve Pay Tebligi uvannca, Sirket'in sermaye
arinmianinda, bedelsiz paylar artinm taribindeki meveut paylara dagiulbr,

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakks: SPKn"nun 29. ve 30, maddeleri, 11-30.1 sayil Vekaleten
Oy Kullamlmas: ve ('afin Yoluyla Vekaler Toplanmas: Tebligi. TTK 'min 414, 415, 419, 425, ve
1527, maddelen uvarinca, genel kurula kanlma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kuruluy nesdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik
ortakliklanin genel kurul toplantilanina, yonetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahiplen
listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahipleri kalilabilir.
Bu listede adi bulunan hak sahiplen kimlik goistererek genel kurula Katlirlar. Esas stzlesmenin
13"lincih maddesi uyannca, genel kurul ioplaniilarnina katihm daveti ve genel kurullara iliskin her
Wl diger TTK, SI"Kn ve ilgili meveuat hitklimleri ¢ergevesinde yapihr. Genel kurul toplant ilam,
mevzuatla Ongiriilen vsullerin van siwa. elekironik haberlesme dahil her tileli} iletisim vasiias
kullaniimak surctiyle ilan ve toplant glinleri harig olmak lizere genel kurul toplant tarihinden asgari
3 (Ug) halta Gnce yapilir. (Magan ve olaganiistil penel kurul toplantilarinda oy haklan. fiziki veya
clektromik genel kural sistemi dzennden elektronik oramda kullamlabilir. Sirket'in genel Kurul
toplantilanna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplanulara, TTK 'min 1527 nci maddesi
uyannca elekironik erlamda da kaulabilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elekironik Oriamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Y Onetmelik hikiimleri uyaninca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarna
clekironik ortamda  kaulmalarma, pirly  agiklamalanna,  Oneride  bulunmalanna ve oy
kullanmalarina imkan tamyacak clektronik penel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olugturulmus sistemlerden de hizmet saun alabilir. Yapilacak 1im gepel kumul oplanularmda
kurulmug olan sisiem fizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, anilan yinetmelik hilkimlerinde
belirtilen haklarn kullanabilmesi saglanir.

iptal Davas: Acma Hakki: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn nun 18 inci maddesinin altine
fikras: ve 20" nci maddesinin ikinci fikras) uyannca, yonetim kurulunun kayinh sermayve sistemine
iligkin esaslar gergevesinde aldigr kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmin iplaline iligkin
hilkiimler gergevesinde yinetim kurulu Oyeleri veya haklan ihlul edilen pay sahipleri, kararn
ilamindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu ver ticaret mahkemesinde iptal
davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durbmun gereklerine pbre zararlar sahsen kendilerine ylkletilebildigi Glgiide
yonetim kurulu Giyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirly olarak bagmsz denetimi yapanlar, am
dimem finansal lablolannin geryegi dirist bir sekilde yansiimamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas nedeniyle dagtilan kir pay:
avansinin dogru olmamasindan doan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ontaklhik alacakhlanna
ve ayneca dogrudan dogruya olmak Gzere kir payr avansinin kararlagtnldigh veva ddendigi hesap
diinemi iginde pay iktisap etmig bulunan Kigilere karg sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hillerin varhg: hélinde, pay sahiplen ve ybnetim kurulu Giycleri
tarafindan karann ilanindan itibaren 30 {otuz) glin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da kerar olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutnnaga
gegirten, oplantda hazr bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasm:
vagnnin usulline giire yamlmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini. genel kurula kanlma
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kauhip oy kullandiklanin, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda saytlan aykmliklann
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas stizleyme
hikmlerine ve Geellikle diiristlok kuraling aykm olan genel kurul kararlan aleyhine karar
tarihinden itibaren 3 (fic) ay icinde iptal davas agabilicler,
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Ortaklikian Aynima Hakke: SPKn madde 24 uvannca SPKn 23'lUnci maddesinde belintilen
finemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul roplantising kaulip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, pavianm halka agik ortakhiga satarak aynima hakkma
sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu dnemli
mitelikieki islemin kamuya agiklandiy taribie sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin
esaslan belirlemeyc yetkilidir. Halka agik orakbk bu paylan pay szhibinin wlebi Gzerine, Kurulca
belirlenecek esaslara glire adil bir bedel Uzerinden satn almakla yokOmlidir, Kurul, ayrilma
talebine konu paylann ortakhik tarafindan saun alinmasindan once diger pay sahiplerine veva
yatrmeilara Snerilmesine iligkin usul ve esuslan dizenlevebilic. Pay sahibinin SPKn 23" 0nci
maddede belirtilen Snemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul wplantising kanlmasing veyva oy
kullanmasina haksiz bir bigimde zin verilmemesi, gagnmn wsuliine giire vapilmamas: veyva
gindemin peregi gibi ilan cdilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna mubalil kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme garti aranmaksizin birinci fikra hilkmil uygulamir, Kurul
ayrilma hakkinin kullamimasma iligkin bu hususlarda ortakhklarin niteligine géire farkl usul ve
esaslar belirleyebilic. Aynlma hakKinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimma ve paylan
borsada iglem giirmeyen ortakliklarda saum Gyaumn hesaplanmasina iliskin usul ve esaslor, 11-23.3
sayili Onemli Nitelikte Iglemler ve Ayrilma Hakki Tebligi nde dozenlenmekiedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan ¢ ikarma ve
Satma Haklan Tebligi'nin ilgili hilkimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikic harcket
etmek de dihil olmak Uzere baska bir sekilde sahip olunan paylann Sicket'in oy haklanmin Kurul
larahindan belirlenen orana veva daha fazlasing ulasmas) duramunda, paya sahip olan bu kisiler
agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'len gikarma, armbkia kalan pay sahiplerinin isc
satmahakk: dofar. Bu kigiler. Kurul taralindan helirlenen slire iginde. azinhkia kalan ortaklarin
paylanimn iptalini ve bunlar kargih@ gikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten
talep edebilirken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklor paylann Kurul'un diizenlemeleri
gergevesinde belirlenen bedel fizerinden oy haklarinn Kurul tarafindan belirlenen orana veva daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan saun
alinmasini talep edebilirler.

Azmhk Haklare: TIK'min 411, 412., 439, 531, ve 559. maddeleri uyannca, sermayenin en az
yirmide birini olugiuran pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerekiirici sebepleri ve
ghindemi belinerek, genel kurulu oplantiva cafirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise.
karara baglanmasmi istedikleri konulan piindeme koymasm isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn
veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri yfnetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme vedi is gtnil iginde olumlu cevap verilmedigi tokdirde, avm pay sahiplermim basvurusuy
Uzerine, genel kurulun toplantrya ¢aginlmasima Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

Gienel kurulun fizel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarmin itibari degieri toplami en az 1.000.000 TL (bir milyon Tiirk Lirasi) olan
pay sahipleri 3 (Ug) ay iyinde Sirkel merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri‘nden
deel -di:rlu.!lfi alamasiing i:hl;:;, chilir.

Hakh sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleni. $irket’in
merkezinin bulundufo yer Aslive Ticarct Mahkemeleri'nden Sirkel’in feshine karar verilmesin
istcyebilirler. Kurucularm, yinetim kuwrulu dyelerinin, denetgilering Sirketin korulugundan ve
sermaye artinmimndan dogan  sorumluluklan, Sirket'in fescili tarihinden itibarcn 4 (dirt) yil
geemedikee sulh ve ibra yoluyla kaldnilamas. Bu slirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
penel kurulun onayivla pecerlilik kazamr. Bununla beraber. esas sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasma karsi iseler, sulh ve ibra genel Kurulgs
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Ozel Denetim isteme Hakke: TTK min 438, maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarmin kullanlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakkr daha dnce
kullanilmigsa, belirli alaylarin dzel bir denctimle agiklhifa kavuslurulmasin, glindemde yer almasa
bile gi:ni:l kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veva her bir pay sahibi 30 (otuz)
glin iginde, Sirkel merkezinin bulundufu ver Aslive Ticaret Mahkemelerinden bir Gzel denetei
alanmasimi isteyebilir,

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket'in 11.07.2024 tanh ve 2024006 sayil ydnetim kurulu karan gercevesinde:

“I.Sirket'in L0V 250000 TL olan kayult sermave tavam icerisinde 218650000 TL olan
yikarilmy sermavesinim 34700000 TT, nekden arasla 273 350000 TF, ‘ve ¢okorilmcsim, b siretle
thrag edilecek her hiri | T1. nominal degerli 54. 700,000 ader nama vazihi B Grubw paviarin halka
arz edilmesing,

2 Sermaye artirnm kapsammnda ihvag edilen toplamda $4. 700,000 TL nominal degerli olmaak tizere
beheri 1 TL nommal degerli 54,700,000 adet B Grubw nama yazile paya iliskin olarak Sirket in
mevewt pay safipleving veni pey altma hekkinin 6102 savile Tark Ticorel Kamoa 46/, masdesi
wvarincd halka ars kapsammda talepre buliacak vanrmear lehine tmcomen ksatfeonmasing,

3.6102 sawily Tiirk Ticaret Kamny min 461 ‘inci maddesi wyarmea hazirlanan ve isbu karar ekinde
ver alan yeni peay clma hoklaroun sonrlandirilmasimn ve primli pay iwacimn gerekeelerin
agiklayan Yanetim Kurulu Rogeorn wun kabudii ife ileili ticaret sicil midirligii nezdinde tesceil ve
ilan edilmesine,

4.50z konusu paviarm 6362 saylr Sermeave Pivasas) Kamenu ve Sermave Pivasast Kurulu'mn
("SPK") reblig ve diger dicenlemeleri dahil olmak dzere ileili mevzuar hiikiimberi gercevesinde
halka arz edilmesine, halka wza iigkin olarak Sermave Pivasas: Kwrwlu ve Borsa Isianbul A5
(" Barsa Istanbul ") bagta olmak iizere ilgili kivwm ve kuruluslora bagvarn vapidmosie,

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavillind kmitlayws veya pay
sahibinin haklarin Kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifana iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylarn devir ve tedavidliingi kisitlayicr veya pay sahibinin
haklanm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir, Ancak. SPK min 19.09.2024 tarihli
ve 1508 sayili llke Karar uyarinca, sz konusu bu llke Karari yOriirlikte kaldigs siircce halka area
katilan ve dagmmdan pay alan yatinmenlar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
akianlan paylan, paylar hesaplarina gegtigi arihten itibaren 90 (doksan) glin boyunca borsa digmda
satamaz, bagka yatirimes hesaplarina viemanlayamaz veya borsada Dzel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirkel’in meveut ontaklannn sahip olduklan paylar igin (varsa halka are
edilen kisim harig) bu kisitlama, BIST te islem grmeye bagladi@s taribten itibaren | 80 glin boyunca
ve borsada satigi da kapsayacak sekilde uygulanr,

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satm alma veiveya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontrolini saglayan paylann veva oy haklannin iktisap edilmesi
halinde sz konusu paylarnin veyva oy haklanmn iktisabinn kamoya agiklandif tarihte pay sahibta
olan diger ortaklarin paylanm satin almak Ozere teklil yapiimas: zorunlu olup, halka agik anonim
onakliklarin pay sahiplerine vapilacak pay alim weklifine iligkin esaslar Kurul®un pay alun teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almakiadur.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harekel etmek de dihil olmak lzere bagka bir sekilde sppdf

olunan paylarin halka ook ortakhfin oy haklanmin Kurulea belirlenen orana veya daha (s
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ulagmas: durumunda, siiz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakhiktan gikarma hakkr dogar. Bu kigiler, Kurulea belirlenen siive icinde, azinlikta
kalan ortaklann paylanimin iptalini ve bunlar karsih@i gikarilacak veni paylarin kendilering
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli. SPKn'nun 24" tincii maddesi ergevesinde
belirlenr,

Yukanda ver alan sanlar ¢erpevesinde onaklikian ¢ikarma hakkinm dogdugu dunmmlarda, azinlikia
kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen siire iginde,
paylanmin adil bir bedel karsih@inda sann alinmasim oy haklanmin Kurulea belirlenen orane veya
daha fazlasina sahip olan gergek veva tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden wlep
cdebilirler. TIK nin 208" ¢ maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 inclh maddesinde yer alan dnemli nitelikieki islemlers iliskin genel kurul toplantisina
katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tulanaga gecirten pay sahipleri, paylurom halka agik
ortakliga satarmk ayrilma hakkima sahiptir. Kurul, halka agk odaklifm nielifine gire, ayrilma
hakkini, aynlma hakkina koou Snemli nitelikieki 1glemin kamuya agiklandidi tarihte sahip olunan
paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. [Halka agik oraklik bu paylan
pay sahibinin talebi (zerine, Kurulea belirlenecek csaslara glre adil bir bede] flzeninden salin
almakla yikoimliidiir. Halka agik anonim omakbklarda pay sahiplerinin aynlma hakkma iliskin
esaslar Kurul'un Unemli nitelikieki islemler ve aynlmu hakkina iliskin dizenlemelerinde ver
almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23"0ncli maddesinde helirtilen Snemli nitelikieki islemlere iligkin genel
kurul ioplaniisina katslmasina veya oy kullammasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢gafinmin
usullne ghre vaplmamas: veya giindemin geregi pibi ilan edilmemesi hllerninde. genel kunul
karerlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tnanaga kavdettirme sart armnmaksizin bir Soceki
paragrafiaki hitkilm uygulanir.

249, Carl vil ve bir dnceki vilda ihracgiun paylar Ozerinde Gclnchi kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele pecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fivat ve sonuclan hakkinda
bilgi:

Yokiur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullar, halka area iliskin bilgiler, tahmini halka ary tnkvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1, Halka arzim tabi oldugu kogullar:

Halka aran baglamasi Gnccsinde, SPK haricinde, Halka Arz Fdilen Paylar'm borsada islem
gorebilmesi i¢in BIAS n uygun glriiglinin alinmasi gerekmektedir. Sirkel paylarninin, halka arz
sonrasinda BIAS da islem poriip gdrmeyecegine iliskin BIAS i goriisline ishu lzahname nin “1”
numaral bidliimiinde yer verilmigtir

$irket paylarmin halka ar kepsaminda gergeklegtirilecek is ve islemler igin, SPK ve Borsa disinda
faaliyet alani itibanyla tabi oldugu mevzuat gergevesinde almasi gereken herbungi bir izin ya da
onay bulunmamaktadir,

15.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal defieri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paym nominal degeri | TL olup, $irket'in gikarilmis sermayenin
218.650.000 TL den 273,350,000 T1."ye artirmu surctiyle ihrag edilecck 54.700.000 TL nominal
degerli B Grubu payin halka arz edilmesi planlanmakiadir, Halkas arz edilmesi planlanan paylann
$irket'in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine oraninm %2001 olmasi planlanmaktadir, =
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Sirket kaysthi sermaye sisteminde bulunmakia olup, halka arz sonucu sebmaye arbinm ile ihrag
edilen paylardan satilamayanlar ydnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden. biyle bir durumun
gergeklesmesi halinde gikariimiy sermaye tutan ve oram degisebilecektir. Halka arzda satilan paylar
kadar sermaye aruging gidilecek olup. sermaye artigi yapilacak tutar ve oran viinetim kurulu karar
ile belirlenecek olup, esas siizlesme SPK min onayim milteakip tescil ve ilan edilecekuir.

Halka arzda halka arz edileeck paylarin tamamimin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve halka
arz boyoklogindn kiigOitBimesine karar verilmesi halinde Once sermaye artinmi belirlenenden
dugik olabilir. ihrag edilecek paylarn sayis azalabilir.

25.1.3. Halka arz sliresi ile halka arza kathm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini balka arz takvimi:

Sirket paylarmin halka arzi Halk Yaurim tacafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret
Araciligi” yontemi ile perceklestirilecektir. Talep toplama siresi 3 (0g) i glind olacaktir. Kesin satig
siiresinin baslangizr ve bitis taribled SPK min lrahname'vi onaylamas: ve BIST in uygun ghrlisi
sonrasinda Tasarrul Sahiplerine Saus Duyurusu ile KAP ta ilan edilecektir. Halka arzin 2025 vilinm
ikinei yarisinda yaptimasi planlonmuaktadir,

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Sang yBniemi ve bagvuru sekli:

Halka arzda satig, Halk Yaurim liderlifinde olusiurulacak konsorsiyvum taralindan “Sabii Fiyal ile
Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihiin™ yiiniemi ile gerceklestirilecektir.

Talep toplama sfiresi 3 ({ig) i5 glndl olacakir, Sata sunulan paylam talep loplama sliresi igerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu sirenin sonuna kadar ialep toplamayn devam edilir. Sahis
planianan paylara iliskin talep toplammig olmasi, bu faleplerin mutlaka kargilanacafi anlamina
gelmez.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yaunmcilar, “Yurt [¢i Bireysel Yaunmeilar™ ve
“¥un Igi Kurumsal Yatinmedardir, Yatimmeilann tahsisal gruplanndan sadece hirine dahil olacak
sekilde bagvurmast esasur. Sirket pavlarinin halka arzinda talepte bulunacak yaurimenlar asagidaki
sekilde gruplandinimistir:

* Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti vatandashan ile yunt disinda isgi. serbesi meslek ve milstakil is
sahipleri dahil Tlrkive'de ikametgah snhibi pergek ve tizel kigiler ile yerlesmek niyeti ile | (bir)
takvim yili igerisinde Tihirkiye'de devamh 180 (yliz seksen) glinden fazla oturanlan (“ITirk Paras
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar™) ve agagida tanmlanan Yunt I¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda
kalan tm pergek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited girketler bu kategoriden bagvurabilir.)
SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Karan uyannca, ishu lzohname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgive ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kigiler ve bunlarin egleri ile
birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yunt lgi Bireysel Yatrme: grubu disinda kalan diger highir
tzhsisat grubundian talepie bulunamazlar

* Yurt lci Kurumsal Yatinmeilar:
Merkezi Tlrkive de buluman;

- Araci kurumlar, bankalar, portfy yiinetim sicketleri. yaurnim fonlan, &zel emeklilik vatunm
fonlan, menkul kiymetler younm ortakliklan, girisim sermayesi yaunm  ortakhklan,
gayrimenkul yatinm ortakhiklan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan,

— Emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 taribli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun
gegici 20°nei maddesi uyaninca kurulmuy olan sandiklar,

— Kamu kurum ve kuruluslan, Tirkive Cumhburiyvel Merkee Bankasi,
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= Nitclikkeri itibaniyla bu kurumlara benzer oldugn SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir,

Aynca, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19,09.2024 warihli ve 1508 s.k.) savili llke Karan
uyanmca,
1. Halka arz edilen paylanin piyasa deperi 750,000,000 TL ve altr olan halka arzlarda borsada
sty yiinieminin uygulanmas sorunluduor,
2. Halka ars edilen paylanin pivasa defert 7500000 TL Uzeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep loplama yoluyla satg yiinteminin kullanilmass dunimunda;

a) Yurt ici birevsel yatrmen grubundaki yatirmeilara, Sermaye Pivasas: Araglnnm Sans
Tebligi'mn 20°nci maddesinin kinci fikrasinda yer alan csaslara pire esit dagiim
yapilacakir.

b) lzahnamede tanimianmass sartiyla, kurumsal yatinme grubu disinda kalan vilksek 1alepte
bulunacak vatirimer grubu igin halka are edilecek toplam futarm % 10"una kadar {ahsisal
vapilabilir. Bu grup icin, Sermave Pivasas: Araglaninin Sang Teblifinin 20" nei maddesinin
ikinei we digiined  Dkralon kapsamnda esit dafiim veva oransal  dagiim y@ntemi
kullanilabilir. Sermaye Piyasasi Araglanimin Sang Tebligi'nin 20'nci maddesinin Oglincll
hikrasi uyannca oransal dafiom yiinteminin kullamimas durumunda, talepie bulunulan
tutarin tamani kadar nakit ve / veya %I120'si oraminda BIST30 endeksinde yer alan pay
teminati gdsterilmesi gerckmektedir. Yatrmmer bazinda, wlepte bulunulabilecek pay tutar.
gruba lahsis edilen toplam pay lulanmin dirite birini gegemeyeccklir,

¢) Yun igi kurumsal yvanrime: grubunda yapilacak dagiimda: yeterli alep olmasi halinde.
tahsis cdilen pay tutannn en az %S50%sinin yatnm fonlanna. emeklilik yaunm fonlaring
ve/veya olomatik katilim sistemi emeklilik yatnm fonlanina dagiiiimas: ve her bir kurumsal
yaurimer bazinda daginlacak pay tutarimin, halka arz cdilen paylanin toplam wtanmn %l "ini
agmayacak sekilde helirlenmesi esastir, Rir porfty yinetim sirketinin (“PYS$”) kurucusu ve
/ veya ybneticisi oldugiu fonlar agisindan sz konusu siirlama %3 olarak uygulanir. PYS ler
ve PYS lerin yonetim, denctim veya sermaye bakimindan dogrudan veva dolayh olarak
iliskide bulunduklan tlizel kigilerin kendi nam ve hesabing talepte bulunmak istemeleri
halinde dagiilacak pay twtan. yeterli talep olmasi halinde, halka are twarimn %62 sini
pecemez,

d) PY§'ler, aract kurumlar ve yatrim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfiiy
yineticilipi stzlesmesi imzalamis olduu midsteriler: adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatinm fonlar, girigim sermayesi yanrnm fonlan, linvaninda serbest ve/veya Giel ibaresi ver
alan yatinm fonlan ve [11-39.1 sayih Yatinm Kuruluglanimn Kurolug ve Faaliyet Esaslan
Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsanmindaki kuruluslarin ilenigi talepler kurumsal
yatinmen prubu kapsaminda degerlendinlmevecekiir,

¢) Izahnamenin ilgili bblimtinde halka arzda igsel bilgive ulagabilecek kigiler listesinde ver
alan Kigiler ve bunlann cgleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, yurt ici bireysel
yatinmes grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

f) Sermaye Pivasasi Araglarinin Satp Tebligi madde 18/5 hitkmii kapsaminda. talep toplama
shiresi somunda bir yatrime grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacakir.
Yeterli talep pelmeven vatinmer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
kargilanamayan kisimi dncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmas) amaciyla Yur__

j;:r Bircysel Yatinmer grubuna aktanlacakir. Du aktanim sonrasinda veya Yurt Igi /:.--"'-5*?'
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Yaunme) grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbesige
diger gruplara akianlabilecektir.
£) Sauga sunulan paylara iliskin Sermaye Pivasasi Araglanmin Satigi Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat helirtecek sekilde miiteselsil sira numarasivla dizenlenecekiir.
Elekironik ortamda alinan talep formlaninda, Kurulun belge kayil dizenlemelerindeki
clektronik ortamda alinan emirlere iliskin yitktimltltiklere uyulur.
Sermaye Piyasast Araglarimn Saugt Tebligi madde 23/1 uyaninca diizenleneceh dagitim
listesi. iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ¢k olarak talep numarasing.
talep formunun yazih veya elektronik oldufunu gésterie sekilde cesidini ve verilen teminat
tutar) ile tiriing de icerecek sekilde hazirlanacakur.

1) Yurl disi yatinmer grubunda yapilacak dagmmlarda, yukanda yer alan difer dagunm
exaslarma iliskin hilklimleri dolanmava veva bertaral’ etmeve yonelik dagitim yapilmasi
halinde. (yurt i¢inde mukim gergek veya tilzel kisilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya
diger tiizel kigiliklere dafivm yapilmas) gibi) ihraggr ve halka arza aracilik eden verkili
kurulus (konsorsiyum vlugturalmas durumunda konsorsiyvum lideri) sorumiludur, |hrﬂ.p¢| Ve
halka arza aracibik eden yelkili kurulughonsorsiyvum lideri, yukanda yer alan hikme uyum
saflayacaging ve yurt digs yanmmeilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul'a
hitaben bir tashhiitname verir.

3. Kurumsal yabimmeilann kendi pontfiivlen igin aldiklan paylar highir surctle bireysel
yaurime hesaplarina aktarilamaz, Arac) kurumiar, yatinm ve kalkinma bankalar ile portitiy
yonetim sirketlerinin miigterilerinin portfiyii igin talepte bulunmasi durumunda. talehin
miigterinin ait aldugu yatrmer grobundan vapiimasi ve Sermaye Pivasasi Araglaninin Satig
Tebligi madde 18/3 uyaninca misterinin ilgili yatinmer grubuna iliskin aranan nitelikicri
tagichifina ihskin gerckli belgelerin talep formuna cklenmesi perekmekiedir.

4. Dagiumdan pay alan vatinmcilar, dagitm listesimin kesinlegmesini takiben hesaplanina
aktarlan paylari, paylar hesaplarina gegtifi taribien itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa
disinda satamaz. bagka yaumme hesaplanina virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile
ve/veya topuan satig iglemine konu edemezler. Paylan halka arz edilen ortaklhin meveut
ortaklanmin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arg edilen Kisim harig) bu Kisitlama,
Jzahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz scksen) glin boyunca ve borsada sabsi da
kapsayacak sekilde wygulamr.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi ve
200412 sayih llke Karart hilklimleri ile lzahname'de yer alan esaslara uygun olarak
vapimamasindan [hraggi ve/veya halka are eden pay sahipleri ile yetkili kurulug ya da varsa
Konsorsiyum Liderleri ve es liderleri, kosurlorina ve durumun gercklerine géire zararlar
kendilerine vitkletilebildigi dlglide sorumludur.

Talep woplama ve dagitim SPK nm 19092024 tarih ve 1508 sayili ke Karar nu avkire olmamak
kosuluyla ighu lzahname de belintildifii sekilde vapilacakiir.

Basvuru Sekli:
Bu halka arzda “Yurt Igi Bireysel Yatnmer™ olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama stiresi iginde ve iybu lzahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagveru yerlerinde
belitilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelering bagvuru yaparak talep formu
doldurmalan gerekmekiedir,
Yurt Igi Kurumsal Yatnimeilar tahsisat grubuna dahil olacak yatmmeilar taleplerini sadece Halk
Yaunm'a miracant ederek talep formunu doldurmak surctivle iletebilirler, Yaunmeilar talep
formunda talep entikleri pay sdedini belineceklerdir. Yatrmcilanm miktarsal talepleri diklsfiTy
alinacak. tutarsal alepleri kabul edilmeycccktir. 4
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Talepte bulunacak yatirimeilar. asafida belintilen belgeleri, talep formlarina ekleveceklerdir.

— Gercek Kisi Yatimmellar: Kimlik (niifus cilzdam veya slirllell belgesi veva pasaport)
fotokopisi

- Tilzel Kisi Yahrnmenar: imza sirkiilerinin noter tasdikli Srnefii, kurulus gazetesi. vergi levhasi
ve Licaret sicil kayil belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankacilign veya ATM'ler vasias: ile talepte bulunacak yatmmeilarin Internet
subesi, lelefon bankacihf subesi veya ATM'de islem vapmaya wetkili olma sarty aranoacakiir,

Yurt Igi Bireysel Yaunmer olarak bagvuranlar talep formunda talep eutikleri pay adedini
belirteceklerdir. ‘Talep miktonnm bir adet ve katlan seklinde olmasi sarttie, Yurt lgi Bireysel
Yatmmcilar igin talep edilebilecek azami pay miktar, Yurt Igi Bireysel Yatnnmer grubuna inhsis
edilen pay oramin ditrue biri kadardie, Yaorimeilann miktarsal talepleri dikkawe alinacak, wiarsal
talepler kabul edilmeyecektir. Yurt lgi Bireysel Yatmmeilar, talep formunda saun almak istedikleri
pay adedine iligkin bir alt simr belirleyehilirler. Talepte bulunan yaurimes tarafindan daha yiiksck
bir alt siir belinilmedigi siirece. talep formuna girilecek alt simir ttan aspari 1,00 (bir) adetr pay
olmabidic. Belidenen alt simon 1,00 (bir) adewen farklh olmas: halinde, dafiim asamasinda
yatmmewya tahsis edilebilecck asgari pay miktarmn, yaurmer farmbindan beliclenen alt simirm
altinda kalmas) durumunda, ilgili wlep tamamen kargilanamayabilir.

Yurt Igi Bireysel Yaunme: olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degierdeki bir payin 25.3.1.
maddede belirtilen fivatn 1alep edilen pay adedi ile carpim sonucu bulunan pav bedelini araci
kurumlarin belirecekleri hesaplara nakden veya hesaben yanrabilecekleri gibi, teminat yéntemiyle
de bagvuruda bulunabilir. “Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar™in bagvurulaninda Sermaye Pivasasi
Araglarimin Satis Tebligi'nin ekinde ver alan talep formuna gore gereken asgari bilgileri icermeyen
ve Kuzey Kibns Tirk Cumburiyeti vatandaghan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular diginda
kalan bireysel vatinnmeilarn 1.0, Kimhik numarasim igemmeyen bagvuralar da iptal edilerek daginima
dahil edilmeyecektir, Eksikligi nedenivie ipal edilen kayular talep listelerinden ¢ikanldikian ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecekiir, lzahnamenin
25.2.3.0 maddesi kapsaninda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklhdr.

“Yurt Igi Kurumsal Yaunmeilarin talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarim
belirtmelen gerekmektedir. Talep miktanimin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sartur, “Yurnt lgi
Kurumsal Yatinmeilar™ igin talep edilebilecek azami pay miktan, stz konusu yatunimeimn dahil
uldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dirtte birini gecemeyecckiir. Yannmeilar istediklen
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler. En dilgiik talep
miktar 1 (bir) lot olacaktr.

Araci kuruluglar taralindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmig olmasi koguluyla. yatinmcilar
talep formunu clektronik ortamda da doldurarak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satim almak isteven Yurt Il Bireysel Yatmmeilar halka arz stiresi iginde
bagvuru yerlerinde beliniben Konsorsivam Uveleri'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talcp formunu doldurmalan gerekmektedir, Yannmenlar, talep formunda, talep euikleri pay
adedini belirdeccklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yaunmeilar sadece Halk Yaurim'a bagvuruda bulunabilecek lerdir.
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Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida “Dagitim Sekli” biliimtinde belirtilen sekilde kendi iginde
ayri ayn vapilacaktir.

Yurt lpi Bireysel Yatinmerlara Dagitim:

Esit dafitim yintemine glire vapilacaknr, T.C. kimlik numarasi veva vergi kimlik numaras
kullamlarak yatirimer bazmda weklestirme csasina gére aym ve / veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. Kimlik numaras veya vergi kimlik numarasina sahip olan yanrnme
emirlerinden en yiiksek rutach emir dikkate ahmacaktr, Ayni T.C. Kimlik numaras) veva vergi
kimlik numarasina sahip milkerrer girilen emirfer dagiima konu edilmeyecektir,

Bu grup igin faleplerin bu gruba lahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde blitln talepler
karsilanacaktir, Bu grup igin taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi. (milkerrer talep kontroliinden sonra) dagitima dahil
edilen yatinme: sayisina biillinecek ve bu suretle bulunan tutar ve alundaki talepler Kargilanacaktur.
Kalan tahsisat tutari, talebi tamamen karsilanemayan yabimmer sayisma biiliinerck aym sekilde
dagitilacakiir. Bu gekilde dagirinm islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam
edilecekti. Yatinimer sayisi kadar dagitima konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadigi durumda,
kalan paylar igin, vatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sickelin oygun gOrd0gi sekilde
dagitim yapilir, Dagilim sonucunda orlaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir all suir koyan
vatinmeilar agismdan gbzden geginilir. Miktarm bu alt sinnin alunda kalmasi halinde. yatirome:
istegine uygun olarak listeden gikanhr ve bu miktarlar lekrar dagitima tabi tutulur.

Yuri I¢i Kurumsal Yatrimeilara Dagiim:

Her bir Yuri Igi Kurumsal Yatinmerya verilecek pay mikianina Konsorsiyum Lideri nin dnenisi
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt lgi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatimmeilar tdenmeme riskinin arac
Kuruluglarca Ustlenilmesi kaydiyla. pay bedellerini talep toplama silresinin bitimini takiben
tdeyebilirler.

Tilm yatrimer gruplarina daginm yapihirken, dagiim sonucu ortaya gikan miktarlar alt simr koyan
yatirnmcilar agisindan pleden gegirilecek, oraya gikan miktarin bu all simrn alunda kalmasi
halinde yatirimei istefine uypun alarak listeden gikarilacak ve bu alt miktarlar tekrear dagitima tabi
tutulacakur.

Yatwrime: gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim vapihicken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
gikmasindan dolay) daginlamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatrnimelar arasinda
Konsorsiyum Lideri ve Sirketin uygun ghrdigi sckilde daginlacakur,

Karsilanamayan taleplerden dolayy olusan jade bedeli, dagiim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlegmesini izleven is giind igerisinde, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Oyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde yaurimcilara iade edileceklir,

Halk Yatinm, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg | (bir) is glnd igerisinde dagim
listelerini, her bir tahsisal grubu igin ayn avn kesinlegtirerck Sirket's vercecktiv. Sirket, dagitm
listelerini en pog kendisine teshim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi Konsorsiyum
Lideri'ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, gekli ve stiresine iliskin bilgi:
Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini iwleme yeri ve sckline iligkin detayl hilgi asagida
verilmistir.
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Yurt I¢i Bireysel Yanhnmaoilar

Yuri Igi Bireysel Yatinme: olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin is lzahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin
basvurarak talep formu doldurmalan gerekmekiedir.

Yurt Igi Bireysel Yatnme: olarak basvuranlar, 1,00 (bir) TL nominal degerdeki payin 25.3.1'de
belirtilen saug fiyatimin talep edilen pay adedi ile arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
odeme segencklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulanabilirier.

Yurt lgi Bireysel Yatinmes olarak bagvuraniar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri
gibi, yannim hesaplaninda meveut olan ve asafidaki tabloda belirtilen daha once farkl bir isleme
teminat olarak gisterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan varliklanin bir veya birkagim
teminat gistermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme segenekleri “nakden ddeme™ ve /
veya “blokaj yBntemiyle talepie bulunma” seklinde olabilir. Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar igin
"Talep Bedeli®, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Nakden Odeme:
Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar talep etiiklen pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve / veya
hesaben yaurabileceklerdir,

Blokaj Ydniemiyle Talepie Bulunma:
Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar talep bedeli karsihginda temmata alinacak kiymetler ve / veya

ddvizler, teminat oranlan ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafidaki

tabloda gosterilmekiedir.
Teminat Tutar = Talep Bedeli / Teminat kaisayis ilgili kiymet igin tablods belirtilen teminar
katsayisi
Teminata Ahnacak Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda 1
| Kiymet Katsays) Uygulanacak Fiyat ~ Uygulanacak Fiyat 1
Fonun o giin igin fon kurucusy | Fenun o glin igin fon kurucusu
Para Plyiania Fossi e tarafindan agiklanan ahg fizat | rafindan agiklanan abyg fiyat |
Kisa Vadell Borglanma | Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu |
Araglari Fonu tarafindan agiklanen ah fiyst) | tarafindan agiklanan ali; fiyati |
Orzel Sektiir Borglanma aggp | Fomun o gin icin fon kurucusu | Fonun o glin igin fon kurucusu |
Araglar Fonu tarafindan apiklanan alig fivats | tarafindan agiklanan ale fivab |
Kamu Borglanme 900 Fonun o gln igin fon kurucusu | Fonun o glin igin fon kurucusa |
Araglar Fonu | tarafindan agiklanan ahg fiyat: | trafindan agiklanan alig fyatr
TCMB tarafindan agiklanan bir f
' f:' mm“ :Emml?mﬁ: Doviz teminaunda her bir :
calziigs | mflmm 4% Soni konsorsiyum ltyesinin ql.llﬂf*l
Diviz (ABD Dolan, %00 e icin ilk acikladsps bankanin anlik dbviz ahg gise
Avro, Ingiliz Sterlini) s e S kuru (kilsurath doviz tmarian
ditviz ahg gise kunu (kOsurail bir ve katlan seklinde yukart
|d-mriz tutarlan bir ve katlan yuvas ke )
scklinde yukan i
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Eurobond (T.C.
Hazinesi"nin ihrag
eliigE)

0SBA {Her arac I

kurum sadece ihracina
kendi aracihik ettigi ve
BiAS'ta iglem pgéren
Orel Sektiir Borglanma
Arsglar leminuia konu
| edebilir.)

Kira Sertilikasi (Her
aract kurum sadece
ihracina sracilik ettigi
ve BIAS tn islem gliren

"lar teminain
knmu edebilir,)

Hisse Senedi Fonn

Kira Sertifikakar
. Katihm Fonlar

Degisken Fon

Pay (Sadece RIST 30"da
yer  amlan  paylar
| teminata konu olabilir}
TL Vadeli Mevduar /
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Her bir konsorsiyum Gyesinin
ilgili  punde  acikcladigs  ilk
ghisterge nhs fiyan

Bloomberg  elekironik  alum-
sabim  ebrmaninda her  bir
konsorsiyum  {vesi bankanm
girdligli en az Qg islem
vapilahilir fiym safiaywisinn
ortalama liyan dikkane
alinacakir,

BIST  Bowglanma  Araglan
Kesin Alim Satim  Pararinda
olugan son  isginll  agirhikh
artalima fivan

Kia Semifikalannda, Horsa
lstanbul Borglanma  Amglan
Piyasasi Kesin Allm  Satim
Pazar’'nda olusan son iy gdnd
agiriikl oralama fiyan

1

DIBS lerde her bir

konsorsiyum Oyesinin gahghfin |

bankanm ilgili pindeki iglem

| anmdaki cani alig fiyan

Bloomberg  elekironik  alim-
satim ckraninda fiyat
sagloycilann vendigh  islem

vapilabilir cari  pivasa  fivan
kullamilacakir

BIST Borglanma Arsglan Kesin
Alun Satm Pazarnda olusan
son car piyasa fyat

Kira Sertifikalarmda, Borsa
Istanbul Borclanma  Armclan
Piyasati Kesin Alm Satun
Pazari'nda olusan o ginki
ortalama fivatislem
gecmemigse  son is giind
afrlikl ortalama fiyan

Fonun o gim igin fon kurucusu
toralindan agiklonan alg fyast

Fonun ¢ giin igin fon kurucusy

{__t.gnll’mdan agiklanan aleg fiyan

Fonun o giin igim fon kurucusy
! torafindan agiklanas alis fiyan

Fonun o plin igin fon kurueusu
turnfindan apiklanan alig fyuot

Fonun o glin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alg fiyat
Fonun o gln igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahg fiyan

BIST Pay Pivasasi'nda olusan
zon is pintl agirhikh oralama
fivah

[vir
imevduatiann
dontigibirillmesinde,  her  hir
konsorsivam Oyesinm galstign
hankomn siiz Konuso yabanc
para igin anhik diviz alis gise
kuru (Kisurath déviz tutarian
bir ve kmlan seklinde yukan
yuvarlanacaknir.)
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cari pivasa fiyan
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mevduatlarn TLoye
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kuru (KOsurl divwiz tutarkan
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yuvarlanacaktr.)  Mevduatin
bozulmasi simsinda
yuhirmecin  tim - mevdual




Teminat wwarlaninin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet. adet katlan ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belinilen katlann diginda bir adet olusmayacak sekilde
asafn yuvarlama yvoapilabilecekrir.

Hesaplarinda bulunan Kiymetleri teminata vermek suretivle Yurt igi Hireysel Yatinmer olarak
bagvuranlar:

¢  Dagitim listelerinin agiklandi) glin saat 12:00%a kadar dafium listesine gbre almayt hak
ettikleri paymn bedelini nakden @deyebilirler. Bu durumda, teminata ahnan kiymetler
velveya dovizler tizerindeki bloke avm giin kaldirilir,

o  Daginim listelerinin agiklandi@ giin saat 12:00"a kadar dagitim listesine géire almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumunda, bedel ddenmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacakur. Birden fazla
kiymetin teminata konu almasi durumunda. talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likil ulana dofm siralanarak bordurulacakur. Ancak, ilgili talep formunda
belirilmek surctivle, Konsorsivum Uyesi araci kurumlar ve acentelerin leminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sirn ile re’sen parayn cevirme ve hedelleri tahsil yetkisi
sakhdir,

Ancak, ilgih talep formunda belintilmek sureiivle. Konsorsiyum (yesi aract kurumlar ve acentelerin
teminaia alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve bedelleri tahsil
yetkisi sakhidir,

Yurt Igi Bireysel Yaurimes olarak bagvuraniann teminatlanmin nakde dontisimi ile ilgili riskler
talebi giren araer kuruma aittir.

Konsorsivum Gyeleni ile acenteleri birbirinden farkh kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
terminatlar farkh sekilde nakde donbizilirebilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmer olarak bagvuru yapanlar, meveut kivmellerini teminat glistererck talep
formunu imzaiadiklan anda, taleplerini pergeklestirebilmeleri icin dagstim listesinin onaylanmas:
sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatin teskil etmek iizere, teminata alinan
varliklar Ozerinde hesabm bulundugiu konsorsiyum iivesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten tdenmemesi halinde, teminat niteligindeki
varhiklar, highir yazih ya da sbzli ibbar veyn ihiarn gerck olmaksizin ve boska bir isleme gerck
kalmaksizin, aracy kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uypulanacak Fiyat™ lzerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay hedelleri re'sen
iahsil edili. Bu kapsamda talepte bulunan yaturmcilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifnsindan dogabilecek her tirll zararlardan ilgili aracs Kurimun
highir sckilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve tnahhit etmis olacaklardr.

Her bir konsorsiyum fivesi. Korulun kredili menkuol kiymet alimina iliskin diteenlemeleri ve Kurul
Karar Orgam'nm i-SPK. 454 (24032022 wanhli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5 (16.06.2022 wanhl
ve 32/917 s.k.) like Kararlan gergevesinde, like Kararlan ile uyumiu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit 1ahsis edilmesi uygun bulunan yannmeilann, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili basvurularimi kabul cdebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz
hesaplamins hususunda hangi wrih sraliimn csas alinocag wrallor arasinds akdedilecek gorpeve
siizlesme hitkimleri uyannca serbesice tayin edilekilir,
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Yurt Igi Bireysel Yaunimeilar'in teminatlarinin nakde dontistim ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aitir.

Yurt l¢i Kurumsal Yatinmalar
Yurt igi Kurumsal Yaunmeilar sadece Halk Yatnm iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir,

Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdin, Yurt I¢i
Kurumsal Yannmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinm beliclenen nihai satis fiyan ile
carpilmas) sonucuy olugacak pay bedeling dagitim listelerinin onaylanmasimi takip eden 2. is giinil
saal 12.00°ye kadar talepie bulunduklan Halk Yaunm'a ddeyeceklerdir. Yun Igi Kurumsal
Yannmeldar'm bu gekilde yapacaklan Odemeler nakden veya hesaben yapilacakur. Yurt Igi
Kurumsal Yaurimetlar dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar paylann
bedellerini ddemekien imting edemexler.

Satii gergeklegtirilen pay hedelleri Konsorsiyum Uyeleri arafindan, dagium lisiclerinin bildirildigi
glnd takip eden 2. {ikinci) is plnd saal 12.00"ye kadar Halk Yaurm Menkul Degerler A%, ye aii
Tuorkiye Halk Bankasi AS. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesahina komisyon kesintisi yapilmadan ginderilecekiir,

Halka arz edilen pay bedelleri, halka area aracihk cden konsorsiyum lideri Halk Yaturnm taralindan
tahsil edilince aym ghin igerisinde, Sirkel adma halka arz igin agilmis olan Tiirkive Halk Bankasi
A5, hesabina yatirlacakir,

¢) Bagvuru yerleri:

Halka arza Yur lyi Birevsel Yaunimeilar kategorisinden kanlmak isteyen yatmimeilar, asafidaki
Lim yetkili araci kurumlarn (Konsorsiyum Liden ve Konsorsiyum [lyeleri) merkez ve subeleri ile
satiza yetkili acente olan bankalarn ilgili subclerine talepte bulunmak icin basvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinme kategorisindeki vatnmeilar, asagidaki vetkili araer kurumlann merkez
ve subeleri ile satiga verkili emir iletimine aracit kurum olan (acenic) bankalann ilgili subclerinin
yani sira, bu kurumlarin, ATM, Intemet veya telefon bankacihi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. internet subesi ielefon bankacili subesi veyn ATM vasstasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yannmecibann, Internet subesi. telefon bankacih subesi veya ATM de islem
yapmaya vetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatinmeilar'in talepleri sadece Halk Yatrim tarafindan toplanacaktr.

Talepleri kabul edecek konsorsiyam dyeleri (konsorsivum hiden aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru verleri asagida yer almakiadir:

Ri:
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Barharos Mahallesi Mor Siimbiil Sokak No:9 WBC |s Merkeri Iy Kapt No:21 Atagehir / Istanbul
Tel: 216 285 09 00 Faks: 216 688 53 90

Halk Yatirnm Menkul Degerler AS. subeleri ile Tirkive Halk Bankasi A 5. subcleri, Halk Yatinim
Menkul Degerler A5, 444 4255 numarali  telefon ve  gube  iletisim  kanallar,
www. halkyatirim.com.tr ve www halkbank.com.tr intermet sitcleri, Halk Yaunm Trader wve
Halkbank mobil uygulamalan
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KONSORSIYUM OYELERI;

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Esentepe Mahallesi Bovikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 lg Kap No: 29
Sisli/Istanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: (0 212 371 1801

Gencl Miidirliik, Adana-Seyhan, Ankara, Ankam Cankaya Ankarm-Tunah Hilmi, Antalya,
Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atagehir. [stanbul-
Beylikditzii, Istanbul-Giiziepe, Istanbul-Merkee. Istanbul Nurol Tower. Istanbul-Kadikdy,
lemir, lzmir-Konak Irtibat Subeleri, 01212 371 18 00 numaral telefon ve
www.alcapital.com.tr intemnet sitesi

ACAR MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe. Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sisliflstanbul
Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

lzmir Sube, www.acar.com.ir internet sitesi, Acar Mobile mobil uygulamas:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A5

Yamanevier Mah. Ahmet Teviik lleri Cad. No:22-26 I¢ Kap No:49 Umraniye /
Istanbul

Tel: 0212 444 0% 65 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41

Saryer Sube, Corum Sube, lstanbul Gokiiirk Inibar Borosu, Maslak [nibat Borosu,
Bagdat Caddesi Inibat Burosu, Ankara Inibat Borosu, lzmir Inibat Borosu, Denizli
irtibat Biirosu, Isparta Irtibat Birosu, Konva inihat Bilrosu, Gaziantep irtibat Birosu
ve wwwahlalcivatim.eom.ir intermel sitesi ve AHL PRO mobil uygulamasi, 0212
444 09 68 ve 0212 304 19 19 nurmaral telefonlar

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Sabanci Center 4 Levent 34330 Besikias / [stanbul

Tel: 0212 334 9494 Faks: 0212 249 |2 87

Ak Yaurim Genel Modirlok ve tim subeleri. Akbank Mobil Uygulamasi.
www akbank.com ve 444 25 25 no’lu telefon

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mah, Haberler Sokak No: 10 Sisliilstanbul
Tel: G212 21308 X Faks: (0 212 3406 09 89

Genel ModOritk, Morker Sube ve (0m rnibat Dirodar: 0 2032 213 08 00 numarali ielefon,
www alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas

ALTERNATIF MENKUL DEGERLER AS.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/§ Sanyer - Istanbul
Tel: 444 (0 54 Faks: U212 23] 3842
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Alternatif Trader mobil uygulamasi, wiww allernatifmenkul com,ir internet sitesi, 444
00 54 no’lu telefon

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Yamanevler Mah. Toya Sok. No:3 Umranive/|stanbul

Tel: 0 216 649 77 00 Faks: 0216634 58 78

Anadolu  Yaunm Genel Modirldk ve Subeler. Anadolubankin tim subeleri ile
Anadolubank Mobil  uygulamas:

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Emirhan Cad. No: 109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/Istanbul
Tel: 1212310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube; Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 14349
Balmumcw/Istanbul, Bostanci Sube; Tel: 490 212 310 6010 Bagdal Cad. Biiylikhanh
Konutlan BT BL K:3 d:13 Suadiye Istanbul, Ankara Sube: Tel: +90 212 310 6082
Kizslwmak Mah, Dumlupinar Bul. A No: 9a lg Kapi No: 335 Cankaya/Ankara
www. atayatinm.com.ir internet adresi, Akt Yatrim Bankasi A.S. ve subeleri ve
T.OM. Kanlim Bankasi A%, (Tel: 0212 310 60 60) ile Ata Yatinm, NKolay ve
Hadi Yatrim Mohil uvgulamalar

BIZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkiy Mah. Bora Sok. Gbetepe Nida Kule |s Merkezi No:1 Ka:17 34732

Kadikay/|stanbul

Tel: 0216547 1300 Faks: 0 216 547 131 08 wve (0 216
547 13 99

444 1 263 numaral ielefon ve www.bmd.com.ir internet sitesi ile BMD Trader

mobil uygulamas

BTCTURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir, Nisbetiye Cd No:56, 34340 Akmerkez B3 Kat:12 Begiktas/ISTANBLI
Tel: 0212 706 75 00 Faks: 0212 706 75 60

BteTurk | Hisse mobil uygulamas

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe, Blylikdere Caddesi No:173 |, Levent Plaza B Blok Kat:5 Sigli / Istanbul
Tel: 021241005 00 Faks: 01 212 410005 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve Irtibat Birolar, 212 410
0300 numarah telelon ve www. bullsyatirim.com intemet sitesi, Bulls Yannm Mobil
Ly gulamas

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Eski Biyikdere Caddesi No: 13 Kat:9 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 0212 31727 26

Burgan Bank A.S. ve DBurgan Yaunm gubeleri; www burgan.com.ir ve
www. burganyatirim.com.ir internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas:
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COLENDI MENKUL DEGERLER A.S.

Inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Boytikdeniz Cd. No:2, Blok No:4, Ig Kapi No: 16, 34768
Umraniye - Istanbul

Tel: 0216 599 02 46 Faks: 0216 59902 38

0216 599 02 46 numarali telefon, www.colendimenkul.com internet sitesi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYVMETLER AS.

Boyiikdere Cad. No:141, Kal 9 Esentepe $igli/istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks; 0212211 83 16
MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizbank A.S. Internet Bankaciliy (www.denizhank.com),
0212906 10 (0 ve 0212 348 9035 no'lu telefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S."nin
tlim subeleri ile DenizBank A.5.'nin tllm subeleri Deniz Yaturim Menkul Kiymetler A.S.,
www.denizyatirim.com'da telefon numaras

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat7 34340

Begikiag/Istanbul
Tel: (°212 371 01 00 Faks: 0212 353 10 46

Merker Sube ile www.dinamikyatirim.com.ir internet sitesi ve Slayz mobil uygulamas:

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A5

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cift¢i Tovvers No: 96/256 Begiktas, |stanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 318 48 40

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S."nin tlim subeleri ve www gnmmntibbya com. ir Internet
Bankacilify, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinme Destek Merkezi, ile Garanti BBYA Mobil
uygulamas)

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, Pasco Plaza, I Kapi No :45 No: 21, Kat: 10-11-12,
34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 GO Faks: 0 216377 11 36

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. nin tlm subeleri; 0 216 453 00 53 numarah telefon,
www.gedik.com intemnet sitesi ve Gedik Trader mobil uygulamas:

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. [hlamur Bul. No: 3/89 K- 9 14746 Atagehir / Ictanhul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0 212 244 5567

Merkez Sube, lzmir Sube, Bursa Sube, Adana Sube ve Ankara Sube, www global com i
internet sitesi, Global On-Line mobil uygulamasi ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No: 13, 34398 Sanyer /lstanbul

Tel: 0212 276 2727 Faks: 0212 276 2500
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ICBC Turkey Yaurim Menkul Deferler AS.'nin tOm subeler, www e e W L G Iy
internet sitesi ve ICBC Yatmm mobil uygulamasi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah,, Ihlamur Blv., No:3, Afaoglu My Newwork, I¢ Kap No:188
Atasehir/istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0 216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S&lttzl, Ankara, lzmir ve Denizli gubeleri, Atagchir, Begikiag,
BeylikdOzi, Giiztepe, | event, $igli, Tuzla, Adana, Bahkesir, Bursa, Gaziantep, Kinkkale ve
Mersin Iriibat Bilrolar, www.infoyatirim.com internet sitesi, InfoTrade Pro ve Infox mobil
uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski BOylikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Saniyer/istanbul

Tel: 0 212 367 70 00 Faks:0212 367 70 70

ING Yaunm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, lzmir Subcleri ve
ING Ozel Bankacilik Subeleri; 0850 222 06 00 numarals telefon ve www.ing.com.tr

internet sitesi, ING MOBIL uygulamas:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No :5 Kat:2 I¢ Kapi No:41-46 34398 Maslak

Saryer |stanbul
Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

waw intcgralvayrim.com iy internet sitesi ve 0212 329 33 10 numarah telefon

INVEST AZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mh. Boytlkdere Cd. 126, Ozsezen Is Merkezi C Blok 34394 Sisli Istanbul
Tel: D212 238 88 88 Faks: 0 212 347 66 00
Ankara, lzmir, Edremit, Eskisehir, lzmir Pasaport, Bursa Private, Finans Sehir,
Kadiktiy Rihtim ve Giresun Irtibat Biirolan; 0 212 238 88 88 numarah telefon,
www.investaz.com.tr internet sitesi ve InvestAZ Borsa mobil uygulamas:

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A5
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/lstanbul

Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel MUdlirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Baskent), Antalya, Bodrum, Bursa,
Corlu, Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Atasehir, Bagdat Caddesi,
Beylikdizll, Bogazigi, Etiler, Ginesli, Kalams, Levent, Masiak, Mallepe, Nisantagi, Taksim,
Tuzla, Yesgilyurt), lzmir (9 Eylol, Ege, lzmir), lzmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve
Trabzon gubeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa mobil
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cdilebilecek kiymetler sadece Is Porifty Para Piyasasi Fonu ve ls Ponfy Kisa Vadeli

Borglanma Araglann  Foou'dur.), Turkiye Is Bankasi A.S.nin  10m subeleri,

www.isbank.com.tr adresi ve I5Cep mobil uygulamas: (Sadece lg Portfdy Para Piyasas) Fonu

::; l§ Portfly Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul edilecek
vurilar)

KUVEYT TURK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik [leri Cad. No: 22 -26 Ig Kapr No: 37 Omraniye/ Istanbul

Tel: 444 1 101

Kuveyt Tirk Yatinm Genel Mildiirlik, Kuveyt Tlirk Genel MildiirlDk ve tim subeleri,
444 1 101 numarah telefon ile Kuveyt Tirk Mobil Sube (Sirket'in Katilim Endeksine
dahil olma kriterlerini kargilama durumunda gegerlidir) ve Tradeplus mobil uygulamalan

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah, Ecza Sokak Safier Is Merkezi No:6 Sisli/lstanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0 212 286 30 50

Genel Midiriik we Tim Subeler 0 212 286 30 00 numarah telefon ve
www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2 mobil uygulamas:

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eﬂlk Mah. Sehii Tefmen Al Yilmaz Sk. No:13 Gilven Sazak Plaza A Blok K:3-4 Beykoz/
bul
Tel: 0216681 34 00 Faks: 0 216 693 05 70 ve 0 216 693
051
Meksa Yatirm Menkul Degerler. AS. Genel Modirlik fle Tim sube ve Intibat Biirolan,
www.meksa.com.tr internet silesi, Meksa Mobile uygulamas:

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biybkdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sariyer/|stanbul

Tel: 444 1 730, 0212366 38 00,0312 46693 28, 02324843570, 0 322 45891 08, 0 258
262 1B B8, 0212 366 88 66,0 224 452 34 36 Faks: 0212 3284070

Istanbul, Ankara, lzmir, Bursa, Adana. Denizli subecleri; 444 1 730 numaral telefon ile
htips://online.osmanlimenkul.com.trlogin.asp internet sitesi, Aktif Trader Mobil ve Osmanl
Mobil mobil uygulamas:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
Istanbul

Tel: (02123 319 12 00 Faks: (0212) 351 05 99

OYAK Yaunm Menkul Degerler A.5. Genel Midirliik ile tim subeleri

Torkiye Finans Katilhm Bankasi A.S. Genel Midirlok ile tOm subelen® ve Albaraka Tiirk
Katulim Bankas: A.5. Genel MidGridk ile tim subeleri®

0850 222 0 414 no'lu telefon; www.oyakyatirim.com.lr, www.lurkiyefinans.com.ur®,
wiww albaraka.com.ir® internet adresleri ve OYAK Yatinm, Torkiye Finans* ve Albaraka _

Tiirk mobil uygulamalan®
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*Sirket’in katihm endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda pecerlidir. Sirket
katihm  endeksine dahil olma kriterlerine  sahip degilse. bu  kanallardan talep
toplanmayacakiir.

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Mida Kule Levent |5 Merkexi Lsemepe Mah Harman i Sok. No:7-9 Kar:3 Sisli/istanbul

Tel: 00212 239 1000 Faks: 0 212 233 69 29
PhillipCapital Genel Midirligl, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad..
Beylikdiizil, Denizli, Fethive. lemir, [zmil, Levent Irtibat Biirosu, Maltepe, Trabzon irtibai
biirolar: 0 212 239 10 (0 numarali telefon, hitps://www_phillipcapital.com.ir/ internet adresi
ile Phillip Mobile G mobil uygulamas:

PUSULA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Fulya Mah. Biyiikdere Cad. Torun Center A Blok APT  Noc74/53 34394
Merkez/Sisivistanbul

Tel: D212 37003 70 Faks: 0212 37003 71
Ankara, lzmir, Erzurum. Karabik Subeleri, www.albyatirim.comr internet sitesi, ALD
Yaurm mobil uygulamas:

ONB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eseniepe Mah, Riyiikdere Cad. Kristal Kule Binass No2l5 Kat: 67 34394
Sigli/lstanbul/Tiirkiye

Tel: 0212336 70 00 ve 021233673 73 Faks; () 212 282 22 55

ONB Invest'in t0m gubcleri ve QNDB Bank A.5."nin tiim subcleri, QNB Mobil uyvgulamas
{Sadece TL pesin leminata alinarak kabul edilecek basvurular.) ve 0212 336 73 73 numarah
telefon ve internetsube.gnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest Mobil uygulamas:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34
Seker Yatinm Menkul Deferler A5, ve Subelen, Sckerbank T.A5. ve Subeleri ile
www sekeryalinm.com Ir intemet siles

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetive Cad. B3 Blok K:9 Etiler/lstanbul

Tel: 0212 355 46 46 Foks: 0212 282 0O UR
Tacirler Yaunm Genel MUdDrlGgi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkiyy, Bursa, Denizli, Karadeniz

Eregli, Erenkdy, Gaziantep, lzmir, lzmit, Karlal, Kayseri, Gime, Mersin, Alsancak, Cukurambar,
(ankaya, Bodrum, Karsiyaka Subeleri ve Merkez Subesi ile Marmaris, Akatlar ve Trabzon irtibat
bitrolari ve Odea Bank A%, subcleri www tacirler.com.tr internet sitesi ve Tacirler Yaunm mobil
uygulamasi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Antalya Irtibat Biirosu, Akasya Irtibat Birosu, Kadikty Irtibat Blrosu, Ankara Iriibat Birosu,
Bodrum Irtibat Barosu, lzmir Intibat Birosu ve Adana Irtibat Blirosu ile www. terayatirim.com
internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski BOyfikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/lstanbul

Tel: 0212 345 00 62 ve 0 212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

Ankar, lzmir, Adana Subcleri; 444 39 34 numaralar telefon ile www trive.com.ir internet
sitesi ve Trive Plus mobil uygulamas:

TURKISH MENKUL DEGERLER AS
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul

Tel: 0212 315 1000 Faks: 0212 315 1002
Genel Mildiirlitk ve Ttim Subeler ile htips://www.turkishmenkuldegerler.com/ internet sitesi

UNLD MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polans Plaza No: 21 Kar: | Maslak/lstanbul/ Torkiye

Tel; 0212 367 36 36 Faks: 0 212 367 36 40

Istanbul, Ankara, lzmir, Antalya ve Bajdat Caddesi Subeleri ile www.uirade.com.tr ve
www.unlumenkul.com intemet siteleri ile UTRADE ve Piapiri mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebululs Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Besiktag/Istanbul

Tel: 02123523577 Faks: 0 212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Modirltk ve tom subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. tim subeleri,
Vakif Kauhm Bankass AS 1thm  subeleri®; T. Vakiflar Bankasm T.AQ.
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm: wwwvakifyatirimcomdtr, Vakif Katihm:
www.vakifkatilim.com.tr* internet siteleri ve T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik
mobil uygulamasi, Vakif Katlim Mobil(*)

*Halka arz olacak Sirket'in katihim endeksine dahil olma kriterlerini karsilama durumunda
gecerlidir. Sirket katihm endeksine dahil olma kriterlerine sahip degfilse. bu kanallardan talep

toplanmayacaktir.

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25.27 Begiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yap Kredi Yaurnim Menkul Degerler A_S. Subeleri, Yapi ve Kredi Bankas: A.§. Subeleri ve
YKR Internet Sube, Yatinm Diinyam web sitesi, 444 0 444 telefon numaral Migteri lletigim
Merkezi, www yapikredi.com.tr, www yatiimdunysm.com.tr ile YKB Mobil Bankacilik
uygulamasi ve Yatinm DUnyam mobil uygulamas

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 021231769 00 Faks: 0212 282 15 50— 51

Genel Modorlik ve TOm Subeler

0212 317 69 00 telefon numarast, wwow vicom. i ve YFTrade Mobile uygulamas:
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ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 448 I¢ Kapi No:15 Omraniye/ISTANBUL

Tel: 0216 590 17 00

Ziraat Yaurim Menkul Degerler A.S., T.C. Zirat Bankasi A.S., Ziraal Katilim Bankasi A.§.",
Ziraal Dinamik Banka A.§., Prim Menkul Degerler AS., Pay Menkul Degerler A.§., 0850
222 2979 onumarah telefon, www.ziraatyatirimcom.ir ve www.ziraatbank.com.tr,
www.ziraaikatilim.com.ir* (*Sirket’in kanlim endeksine dahil olma kriterlerini kargilamas:
durumunda gegerlidir.) ve www.zimatdinamik com.tr intemmet sitelen, Zborsa, Zimat Trader,
Ziraat Mobil, Ziraat Katthm Mobil ve Ziraat Dinamik Mobil uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Oyesi'nin teminata kabul edecefi kiymetler asafidaki tabloda
gosteriimekiedir.

BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK KIYMET
& Para Piyazasi Fonu
TORKIYE HALK BANKAS] ;
Tl Reale A2 Ve ";f' «  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kuram) +  Diviz (ARD Dalan, Avro, Sterdin)
| HALK YATIRIM MENKUL * Para Piyasas: Fonu
DECERLER AS. ¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Konsorsivum Lideri)
v # Para Piyasas) Fonu - o
s Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
« I'LDIBS
= Ozel Sekitr Borglanma Araci (Her araci kurum sadece
;ﬁ;ﬁ:‘;ﬂg‘;‘: A%, ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da lslem
gorenleri teminata konu edebilir.)
= Hisse Senedi Fonu
e Pay (BIST 30"da yer alan paylar)
& Daviz (ABD Dolan, Avro)
#= Para Plyasas: Fonu
s +  Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
« Hisse Senedi Fonu
+ [Depisken Fon
« Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
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AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

AK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

AKBANK T.A5

ALNUS YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ALTERNATIF MENKUL
DEGFRLER AS.
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Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

TL DIBS

Ozel Sekidr Borglanma Aract (OSBA) (her araci kurum
sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve Borsy Istanbul da
islem ghrenlen kabul edebilin)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Diiwiz Blokesi (Avro ve ABD Dolar ve Ingiliz Sterlini)
Fara Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Pay (BIST 30'da yer atan paylar) (BIST 30 endeksi
kapsammdaki paylardan Borsa Istanbul AS
Piyasalarinda Uypulanacak Gozetim Tedhirleri

Y Onergesi ndeki ilgili hik@mler gergevesinde, Tedbir
Yonetim Sistemi kapsaminda, “Agiga Satiy ve Kredili
Islem Yasagi”, “Brilt Takas™ veya “Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltim ile Emir Fivan Kt lestirmesinin
Yasaklanmasi™ redbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar.] { Sadece kendi basina teminaia konu
olabilir.) Tl
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadell Borglanma Araglan Fonu

Ol Sektér Donglanma Arsclan Fon

Kamu Borelanma Araclan Fonu

TL MBS

Eurobond {Hazine Milstesarhi'mn lhrag Erifi)

Ozel Sekidr Borglanma Araglan (Her Aract Kurum
sudece ibhracina aracihk emifi ve Borsa Istanbul'da islem
gitren O5HA Tan teminata konu edebilir. )

Kira Senilikasi

K ira Sertifiknz Katlrm Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken lon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Divviz (ABD Dolary, Avro, Sterling

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi Blokesi - T1.
Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterling
Para Piyasas: Fonu

Ksa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Bor¢lanma Amglan Fonu

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

187

okuman-dogrula




#  Pay (Rist 30°dn ver alan paylar)
s [Dawviz (ABD Dalar, Avro, Sterlin)
= Anadolubank Mobil uypulamas Geerinden yapilacak

ANADOLLU YATIRIM MENKLL /
KIYMETLER A.S. basvurularda, yanrmcinm Anadalu Yatnm nezdindeki
cari hesabinda bulunan TL tuian sadece teminat oloruk |

belirlen tim temmatlar dikkawe alinmakiadar,

Para i‘;asul Fonu
Kiga Vadeli Borglanma Armglon Fonw
Ozel Sekidr Borglanma Araglan Fonu '

ATA YATIRIM MENKLL
Kamu Borglanma Araglar Fonu ‘

KIYMETLER A.%

AKTIF YATIRIM BANKASI A5, TL DIBS
T.OM. KATILIM BANKASI A.S. Furohond {T.C Hazine ve Maliye Bakanhigs'nmn lhrg
i)

o Ogzel Sektdr Borglanma Araglan (Her Araci Kurum
sadece ihrmemn aracihk il ve Borsa lstanbul'da iglem

ehiren DSHA'lan teminata konu edebilir. )

Kira Sertifikas)

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu .
Ixegisken Fan ‘
Pay (Ris 30" da ver alan paylar)

Iiviz (ARD Dolan, Avio, Sierling
Kira Senifikas:

Kira Serifikalan Kattlim Fonlan
Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

BiziM MENKUL DEGERLER
AS.

BTCTURK YATIRIM MENKUL,
DECERLER A.S

& & & @ % & &8 8 @

Para Piyasas: Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Araclan Fonu
(hzel Sekiiir Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

T1, DIBS

Eurchond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi nin thrag
etigi)

Ozel Sekiiir Borglanma Arac: (OSBA ) (her araci kurum
sadece ihracima kendi arscilik ettigi ve Dorsa Istanbul'da
BULLS YATIRIM MENKUL iglem plirenleri kabul edebilir) '
DEGERLER AS. Kira Sertifikas!

Kirn Serifikaz: Kanhm Fonlan

Hizse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Dviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadcli Mevduat /Katilma Hesala Blokes— TL

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma |Hesabn Rlokesi

{ABD DolanAvro, Sterlin

o 8 B B @ 8 ® W
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BURGCAN YATIRIM MENKUL
| DEGERLER A.S.

ik

COLENDI MENKUL
DEGERLER AS

DENIZ YATIRIM MENKUI.
KIYMETLER A5

DENIZBANK A.S.

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

KIYMETLER A.5.

T.GARANTI BANKASI AN,

Dogrulama mgg::”%%ﬁfigaquzﬂéa40-4b46—895?—9r213a3d27daa797
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Para Pivasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

el Sekitr Borglaning Amclan Fonu

Kamu Borclanma Arclan Fonu

TL DIRS

Eurobond (T.C. Haxine ve Maliye Bakanhg win fhrag
enigi)

Chrel Sekide Rorclanma Aract (OSRA ) (her armo kurum
sadece ihracima kendi arscilik ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem porenleri kabul edebilir)

Kirn Sertifikasi

Kira Serifikaz Kanhim Fonlarn

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan payiar)

Pivaz (ABD Dolar, Avro, Sterling

Vadeli Mevduat /Katilma | lesabi Blokesi- TL

Vadell Mevduat Blokesi (ABD Dolary, Avro, Sterlin)
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Dorglanma Araglan Fonu

Kamu Borclanma Araglar Fonu

TL DIRS

Eurobond (T,C. Hazine ve Maliye Bakanhigi'mn ihray
cHtifi)

{izel Sekitr Borglanma Araci (OSBA - sadece kendi
ihrag et ve Borsa [stanbul da islem piiren borglanma
araglan)

Kira Sertifikazs

Kira Sertifikas) Katlim Fenlar

Ilisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

MWiviz (Avro, ABD Dolan ve Ingiliz Sierling)

Vadeli Mevdum  TL

Vadeli Mevduat Blokesi ( ARD Dolan, Avro, Sterling

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Diiwiz { ABD Dolars, Avioo,Sterlin

Pura Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Paru pivasas:
fonu)

kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (GPY )

T1. DIBS

Diviz | ABD Dolan., Avro. Sterling
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GEDIK YATIRIM MENKUL
DECERLER AS.

GLOBAL MENKUL DEGERLER
AS

ICBC TURKEY YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.5,
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Para Piyasas: Fona

Kasa Vadeli Borglanma Araglan Fanu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

T1. DIRS

Eurobond (1.C. Hoazine ve Maliye Bakanligi'nin iheag
eltigi)

Oael Sekior Borglanma Aroci (OSBA) (her arac kurum |
sadece ihracma kendi aracilik enigi ve Borsa Istanbul'da |
rslem ghirenlerd kabul edehilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degigken fon

Pay (Bist 30"da yer alon paylar)

Diwiz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevdual / Kanlma [lesabi Blokesi - TL
Vadeli Mevdua / Kanima |Hesab Rlokesi (ABD
DolanAvro )

Paru Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eamu Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

L DIBS

Ewrobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: nin ihrag
eiigi)

Ozl Sekiir Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sadece ihracma kendi aracilik ettigi ve Horsa Istanbul'da

islem phrenlen kabul edebilir)

Kirn Sertifikas

Hizse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Kabhim Fonlar

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan piylar)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |
Para Piyasas: Fonu |
kKaso Vadeli Borglanma Araglan Fonu |

Ozel Sektir Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fon

T1. DIRS |
Furahond (T.00. Hazine ve Malive Rakanhin'nin thrag |
eiligi)

Cheel Sekitr Borglanma Arac (OSBA ¥ (her ammen kunsm |
sadece ihracing kendi arscilik enifi ve Boran Istanbul da
iglem girenben kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Diegisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Détviz (ABD Dalar, Avra, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - TI.

Yadeli Mevdunt Blokesi (ABD Bolan, Avro, Sterlin
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INFO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ING YATIRIM MENKLI,
DEGERLER A.S.

ING BANK A5, 3
INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGCERLER ALK

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS

IS YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.
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Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurabond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanli2i'nin ihrag
enifii)

Chzel Sekiir Borglanma Arsc) (OSBA) (her araci Kurum
sadece thracma kendi aracilik eftifti ve Horsa Istanbul'da
islem girenleri kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikas) Katlim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Hist 30°dn yer alnn paylar)

Diviz (ARD Dolan, Aveo, Sterling

Pay (Hist 30 da yer alan paylar)
Diiviz (ABD Dolan, Avmo)

Pay ([ist 30'dn yer alan paylar)
Diiviz (ABRD Defan, Avro, Sterling

Para Piyasasy Fonu

K sa Vadeli Borglanma Araglan Fonn

Pay (Bisi 30"da yer alan paylar)

Wi (ARD Dalarn, Avm, Sterlin)

Vadeli Mevdual /Katlma Hesaby Blokesi- T1L
Vadeli Mevdua / Kanima Hesa Blokesi (ABD
Dalan, Avrea, Sterling

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

(hzel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Amglan Fonu

TL DiBs

Dizel Sekidr Borglanma Aracy (OSBA - sadece kendi
ihrag eltigii ve Borsa lstanbul da islem goren borglanma
g lar )

Hizse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Fuorobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanh'mn ihrag
ettifi)

Kira Sertifikas)

Kirn Sertifikast Katlim Fonlar
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TURKIYE IS BANKAS] AS.

Para Pivasas: Fonu (Sadece |5 PortRiy Para Piyasas:
Fonu)

Kisa Vadeli Boarclanma Araclan Fonu {Sadece 15 Poriftly
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

1. 13RS (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandmilmamaktadir)

Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin: Sadece Sabil
Yontem) (15Cep ten ahnan wmleplerde bu teminat
kullanidiritrmamak i)

KUVEYT TURK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S,

MARBAS MENKUL DEGERLER
A

MEKSA YATIRIM MENKLUL
DEGERLER AS.

OSMANLI YATIRIM MENKLL
DEGERLER AS.

OYAK YATIRIM MENKLL
DEGERLER AS.

TURKIYE FINANS KATILIM
BANKASI A8 **

ALBARAKA TURK KATILIM
BANKASI A5.%**

Dogrulama mgg::”%%ﬁfigaquzﬂéa40-4b46—895?—9r213a3d27daa797
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Para Pivasas: Fonu

Kisu Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ohecl Sekite Borglanma Arclan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Arac ((0SBA) (her arser kurum
sadece thracina kendi armcilik ethfn ve Borsa Istanbul da
islern ghrenleri kahul edehilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Fiyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Amclan Fonu
Eurchond (T C. Hazine ve Maliye Bakanhf'min ihrag
eilifin)

Ozel Sekttr Borglanma Araci (OSBA) (her aract kurum
sndece ihracina kendi armeilik enifi ve Borsa Istanbulda
iglem giirenleri kabul edebilir)

Ddaviz (ABD Dolan, Avm, Sterlin

Para Piyasasi Fonu

Kasa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Amglan Fonu

(el Sekittr Borglanma Araglan Fonu

TL DIRS

Furobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlyfi'min ihrag
ettifi)

(hrel Sektlir Borclanma Aract ((8BA) (her arue kurum
sadece ihracma kendi arseilk enifi ve Borsa Istanbul*da
iglem whrenlert kabul edebilir)

Higse Senedi Fonu

Negizken fon

Pay (Bist 30"da yer alun paylar)

Doviz (ABD Dolari, Avra)

Para Piyasas Foru (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (OK)

(el Sektbr Borglanma Armen Fonu (OKT OGF)*

1. DIRS

Kira Sertifikalan Katlim Fonlan (OTF)
Pay { Bist 30"da yer alan paylar- ) **

[Wiviz (ABD Dolar, Avro, Sterling

*0CT ve OK'T borglunma araglan fonlandir
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*2% Sirket katihm endeksine dahil
olma kriterlerine sahip degilse, bu
kanallardan talep
toplanmayacakur,

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A.S.

PUSULA YATIRIM MENKLUL
DEGERLER A.S.

OQNB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

QNB Bank A.S. (QNB Mobil'den
ahnan taleplerde bu teminatlar
kullandirimamaktadir.)

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

SEKERBANK T.A.S

TACIHLER YATIRIM MENKUL.
DEGERLER A.S.

Dogrulama ﬁggg::”%%ﬁfigaquzﬂéa40-4b46—895?—9rél3a3d27daa797
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**{Sanal, mobil veya emir iletimine arscilik yapan
kurum/lardan degil. OYAK Yaumim misteri temsilcileri ve
OYAK Yatmm'in geligtivicisi oldugu OYAK Trader,
OYAK Trader Plus, vb uygulamalar Gzerinden BIST30 |
hisseleri teminat venilerck)

Para Piyazas) Fonu

Kizn Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borclanma Araclar Fonu

Ol Sektir Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

FEurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanlig'min ihrag |
eftifii)

Orel Sckitr Borglanma Araci {OSBA ) (her aract kurum
andeee ihrmemn kendi nroeilik enigi ve Borsa stanbul " da
isleim glrenleri Kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

efisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Didviz (ABD Dolan, Avra)

Para Piyasasi Fonu

TI. DIBS

Euroband (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi e il
ctlifil

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar}

Diiviz (ABD Dolari, Avio, Sterlin) I
Vadeli Mevduat Blokesi / Kaulma Hesabhi Blokesi - TL
Vadeli Mevduar Blokesi (ABD Daolar, Avro, Sterlin)

=" == _d|

Para Pivasas: Fonu {Degisken)

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Degisken)
TL DIBS (Degiskin)

Ozel Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her aracs kurum
sadece thracina kendi aracilik enigi ve Borsa lstanbul’da
ighern gorenleri kabul edebilir) (Degisken)

Eurcbond (T.C. Haxine ve Maliyve Bakanhg' mn ihrag
etligi) (Depisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degigken)

Déviz Blokesi - ABD Dolan, Avro, Sterlin (Degiigken)

Para Mvasan Foou (Degisken) {Sadece ONB Portfty
Para Pivasasi Fonu - FIS) (ONB Mohil den alinan
ialeplerde bu teminat kullandin!mamak tadir. )

Parn Piyasas: Fonu |r
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBRS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Didviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |
Para Piyasas: Fonu '
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

(el Seknor Borglanma Araglan Fonu
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TL. DIBS

Chrel Sekidr Borclanima Araci (OSBA) (her araci kurum
siidece ihracma kendi aracilik entigi ve Dorsa lstanbul'da
w5lem gérenleri kabul edebilir)

Hisze Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Dhiviz (ABD Dolan, Avro, Sterling ol
Para Piyasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fano

Kamuo Borglanma Araglar Fonu

Ozl Sekibr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ewrobond {T.C. Hazing ve Maliye Bakanlifiy'min ibrag
etigi)

TERA YATIRIM MENKLUL = {rzel Sekusr Borglanma Aracr (OSHA) (her aract kurum
DEGERLER A5 sadece thracima kendi aracilik citifi ve Borsa Istanbul da
iglem ghrenleri kabul edehilir)

Kira Serifikas:

Kirn Scrtifikalan Katlim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Pefusken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ODEA BANK A5,

@ @ & @ & & @B & & @

= Para Piyasas Fono (K1E)

= [ DIBS
TRIVE YATIRIM MENKUL » Eurobond {1.C. Hazine ve Malive Bakanlif nim thrag
DEGERLER A.S. emigi)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

| TURKISH MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglunma Araglan Fonu
Kamu Dorglanma Araglar Fonuw
Chzel Sektir Dorglanma Araglan Fonu
TL DIBS
FEurabond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanlg' nin ihrag
i)
= Ol Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her arac kuum
E‘:‘Lﬂ MENKUL DEGERLER sadece ihmcmullfgndi aracilik 1I|‘i-=i wn:HHumn Istunbul’ da
| islem pérenleri kabul edebilir)
Kira Sentifikasi
Hizse Senedi Fonu
Kira Sertifikalan Kanlim Fonlari
Depisken fon
Pay (Bist 30"da yer alan paylar)
Disviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vaodeli Mevduat / Katthm Hesabi Blokesi - TL
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VAKIF YATIRIM MENKLUL
DEGERLER A.5,

T. YAKIFLAR BANKAS] T.A.0

YAPI KREDI YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.S.

YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Dogrulama ﬁggg::/é%ﬁfigaquzr7éa40-4b46—895?—9rél3a3d27daa797
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Vadeli Mevduat / Kanlim Hesabi Blokesi (ABD
Dolan,Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfily VakifBank Pars
Piyasasi Fonu)

TL DIBS

(zel Seknbr Borglanma Araci (OSBA) (her araci Kurum
sadece thracina kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul'da
iglem garenleri kabul edebilir)

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Diviz (ABD Delan, Aveey
Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfty VakiBank Pars
Piyaszas) Fanu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Poniby
VakiMBank Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

TL DIRS

Ditviz (ABD Dolar, Avro), (Int. Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi - TL, (Int. Bank. Harig)
Vadeli Mevduar Blokesi - ABD Dolan, Avro{int. Bank.

Hari)

Para Myasas: Fonu (Sadece Yap Kredi PortfGy Para
Piyazasi Fonu-YFBLI1)

TL DIBS (Yaurmm danigmanm Qzerinden iletilen
taleplerde gecerlidir)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgy'mn thrag
eiigi) (Yannm danigmani Ozerinden iletilen taleplerde
gecerlidir)

Pay (Bist 30'da yer alan paylar) (VBTS ve brill takas
knpsamindaki hisse senetleri harig)

Déaviz Blokesi — (ABD Delan, Avro) (¥Yatmm Dilnyam
infernel ditesi ve mobil uygulamas harig)

Para Piyasas Fonu (Sadece Yo Kredi Porifty Para
Piyasas) Fonu-YFBRL1)

Vadeli Mevduat - TL

Miwiz Blnkesi - (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Videli Mevduat Blokesi - (ARD Dolan, Avro, Sterlin}
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= Para Piyasas) Fonu
«  [Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
¢ ILDIRS
o Ozel Sektdr Borglanma Araci ((\SRA) (her aract kurum
YATIRIM FINANSMAN sadece ihracin kendi aracilik ettifi ve Rorsa Istanbul"da -l
MENKUL DEGERLER A.S. igtem giirenleri kabul edehilic)
o Hisse Senedi Fonu
= Kim Sertifikasi
s Pay (Bist 30°da ver alan paylar) |
e Doviz (ABD Dolan, Avio) ]
ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.,
T.C. ZIRAAT BANKASI AS.,
ZIRAAT KATILIM BANKASI & i"ara Pivasas) Fonu (Sadece Airaat Ponity mrafindan
A5 kurulan)
ZIRAAT DINAMIK BANKA A.S., »  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu(Sadece Ziraat
PRIM MENKUL DEGERLER Portfay tarafindan kurulan)
A3 s  Kirn Sentifikas: Kanlim Fonlar (Sadece Zirnat Portfay
PAY MENKUL DEGFRLER AS. S Mivichin ko
{*Sirket"in katthm endeksine dahil
olma kriterlerini kargibimam
durumunda pegertidir.) | ,

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan vatinmeilanin stz konusu paylan Sermaye Pivasas) Mevzuali gergevesinde
MKK nezdinde hak sahiplen bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

Paylar, Ihragg taralindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan vaunimeilarin MKK nezdindeki hesaplanna akianlacakur.

Talebi kargilanan yatirmcilann paylar. kaydi sistem esaslan gergevesinde, dafitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en gee 2 (iki) is glini igerisinde ve pay hedellerinin
ddenmest sartivla, kavdi olarak teslim edilecektir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veva ertelenchilecefi
ile satip baglacdhktan sonra iptalin milmkin olep olmadifina dair agiklama:

n) Talep loplama siiresinin baslangicindan Once veya talep toplama sbiresi icinde asafidaki
durumlann orava gikmasi durumunds Konsorsiyvum  Liden ve / voyn Sirket halka arz
durdurabilecek ve / veya paylunin satis [iyauni degistirebilecek ve / veya paylann halka arzini baska
bir tanhe eneleyebilecektir.

i. Yasama, ylriitme veya sermaye pivasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar taralindan
yapilan dizenlemeler nedeni ile Sirket ile Halk Yatimm'm Aracihik ve Konsorsiyum
Stzlesmesi'nden kaynaklanan vikiomlnloklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
Saemli dlylide glvlestirecek hukuki dizenlemeler yapiimass,

ii. Halka Arz"y eikileyebilecek savas hali, salgin hastalik, yangin, deprem, su baskini gibi tabii
afetler, ayaklanma, yaygin terdr evlemleri veya Halka Arz'y etkileyebilecek uluslararas:
hukuki ihtilaflarn vakuu bulmas:,

iii. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanndaki geligmelerin §irket'in
Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeni ile
yeierli talebin olugmayacafimin ve piyasalarin duruimu itiban ile Halka Arz'dan beklene
faydanin geryekleymeyeceginin Konsorsivum Lideri tarafindan Sngéieillmesi, £
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. Sirket'in ydnetici ve yerkilileri ile bagh kuruluglarini ve / veya Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar'min pazarlanmasimi etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava
acilmis olmasi,

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitum listesinin Sirket tarafindan onaylanmasina kadar
gegen siivegte Onemli bir sebebin (halka arain lamamlanmasim engelleyebilecek nitelikte (i)
uygulamada “Snemli schep™ olarak kabul edilen durumlar ile (i) dinyanin herhangi bir yennde
veya Thirkiye'de ciddi ckonomik ve sivasal sonuglar doguran gelismeleri de igermek lizerc) ortaya
gikmasi hilinde Sirket Aracilik Stzlesmesini feshedebilir ve sazlesmenin feshi durumunda halka
arz iptal edilir.

i. Halka Arz sliresi iginde, Sirket'in ve / veva Sicket'in mali durumunda mevidana gelen ve
lzahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin bundan boyle pergege
aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi,

c} Daginm listesinin Sirket taralindan onaylanmasindan paylann yalinmeilara teslimine kadar
gegen siiregle dunyamin baghca finans piyasalan veya Turkiye'de ciddi olumsuz ekonomik ve
siyasal sonuglar doguran geligmelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve / veya $irket
tarafindan aralaninda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozleymesi feshedilebilir ve siizlesmenin
feshi halinde halka are iptal edilir,

lzahname ve Tasarruf Sahiplerine Sats Duyurusu ile agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Sermaye Pivasasi Kunilu'nun 11-5.1 lzahname ve lhrag Belgesi Teblii'nin 24"linctt maddesi
hitkiimier: saklidir.

Yukanda yer alan kosullar nedeniyle halka arzmn ipiali halinde, $irket nakit olarak talepte bulunan
yatmmeilann talep hedellerim nemalandinimaksian yaunmeilara Bdeyecekiir.

25.1.5. Karylanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmelar tarafindan sans fivatinn
fizerinde fidenen tutarlarin jade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolays olusan jade bedeli dagiim listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne
teslim edilmesini takiben derhal, satisi gergeklestiren Konsorsiyum Ovyeleri tarafindan bagvuru
verlerinde pay bedellerini nakden sdeven vatmmecilara iade edilecektir ve kiymet blokesi
yintemiyle bagvuran yatrmeilann da kiymetlerindeki blokajlar lzahname nin “Halka arz bagvuru
stireci” baghkl 25.1.3.2, numaral biliminin “b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve sekline iliskin
bilgi" baghkh kismmda anlatldigs sekilde kaldmlacaktr.

15.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlari yeklinde olmasi gerckmekiedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi stz konusu yatimmeinim dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dbrite birini
gegemeyecekiir. Yatinmetlar istedikleri takdirde walep formunda almak istedikleri mikiara iliskin alt
siir belirleyebileceklerdir,

SPK'min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayih karari) sayili lke Karan uvarinca vannmei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutar, gruba tahsis edilen toplam pay tutaninin dirtte birini
gegemeyecektie. TOm vatrmueilar iswdikleri takdirde talep formunda almak istedikleri mikiara
iliskin bir alt sinir belirleyebilicler. lzahname ' nin 25.2.3.f maddesi kapsammda miikerrer wleplerin
dagitima dahil edilmeme durumu sakhdir.,

25.1.7. Yatrimearin sanin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24%iinci ve SPKn"nun 8'inci maddeleri uyannca, lzahname
ile kamuys agiklanan bilgileede, satisa baglamadan dnce veya satig sliresi iginde yatinmeilann
yabnm karanni cthileyvebilecek degigiklik veva yeni hususlarn orlaya gikmasi halinde durum
Ihrage tarafindan cn uvgun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir, e o
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Degisiklik gerektiren veya veni hususlarn ontaya gikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir,

Degistirilecek ya da yeni eklenecek hususian igeren izahnamenin ilgili kisimlan Kurula bildirim
tarihinden itibaren yedi i5 ginll iginde Kurulca onaylanir ve lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi nin
28 inci maddesinde belirtilen yerlerde derhal ilan edilir. Ayrica ihragginin ve yetkili kurulugun
internet sitesinde ve ibragoinin KAP Gyesi olmasi durumunda KAP ‘ta, izahnamenin ilgili
kisimlannin eski ve veni sekline iligkin karsilastrma imkdm taniyacak bilgive ve izahnamenin tiim
degisikliklerin iglendipi tek metin haline getirilmis degisiklik sonrass haline de yer verilir.
Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan fince pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, lzahname*de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) i glin
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler,

Ayrica, lzahname’de herhangi bir defisiklik olmasa dahi yaurimecilar, talep toplama siresi
icerisinde taleplerini degistirme va da geri alma hakkna sahiptirler.

15.1.8. Paylario teslim ydotemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
Kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktwr. Kaydi paylar azami dagitim listesinim
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2 (iki) is gbn icerisinde ve pay
bedellerinin Sdenmesi sarlivla teslim edileccktir,

SPK Kurul Karar Organi'min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karan) sayili [lke Karan
uyannca halka arz kauilan ve dagiiimdan pay alan yatimmeilar, dagim lisiesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarma aktanlan paylan, paylar hesaplarma gectifi tarihten itibaren 90 (doksan) glin
boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinmes hesaplanna virmanlayamaz veya borsada tzel emir
ile ve/veya topian salis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonu¢lannin ne sekilde kamuya duyvrulacafh hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas: araglannin satgina iligkin dozenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glnl takip eden iki is gln0 igerisinde
Kurul"un Szel durumlann kamuya agiklanmasima iliskin dizenlemeleri uyannca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma lhiskin Bilgiler

Mevecut ortaklann yeni pay alma haklan Ihragg: tarafindan 11.07.2024 tanh ve 2024/006 sayih
yonetim kurulu karonyla scrmaye armmmi yoluyla ilk halka arz gergeklegtiriimesi amaciyla
tamamen kisitlanmigtir,

25.1.11. Satin alma taahhidinde bulunan gergek ve/veys tilzel kigilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu Kigherin ihrace ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyorusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedelierin nemalandinhp pemalandinimayacaf,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

| Adh Soyads  [korum
| Orhan lthan
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Ada h-nyidl
Nihad IIh.un

| LS

E.E_%i.ﬁﬁ!s
Turkan Irmak
Miltler Demir

Muhammed Musa [ihan
Safak Akday

Giiner Erbay Gezen
Gildane Golfer Omihm

Menevse Ozdemir
Dilidikzglin

lrem Sayan
| Gizem Ermig

Elife Alumdnq\

Adem Yilmaz

Mithat &;gnﬁmm_
| Serranur Y ilditim

| Samet Inceday:
Deniz Torunoglu
Deren Nlhal Kayalar

E 1\'&“ H'ﬂru. !'num

| Hatk Yaurim Menkul Degerler A.S.
Hall: "r’anﬂm Mcnkul Degerler ALS.

H.urum

Akhan Un Fabrikas: ve Tanm Oriinleri Gida Sanayi Ticaret A.S,
Akhan Un Fabrikas 'W:Tunm Uriinleri Gida Sanayi Ticarct A. 5.
Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Oriinleri Gada Sanayi Ticaret A.S.
Akhan Un Fabrikas ve Tanim Oriinleri Gida Sanayi Ticarct A.S.
.ﬁ,.‘ﬂm Cironap Holding AS 7 Azin Uin AS Al

Akhan Un Fabrikasi ve Tanm Urdnleri Gida Sanayi Ticaret A. b.
Akhan Un Fabrikas: ve Tanim Uriinleri Gida Sanayi Tiarcl Ay, |
ﬁkh.-m Un Fabrikas) ve Tanm l.lruuh:n (nda !:-amyl [u:lrc'l A. 5.

Halk Yatinm Menkul D:gl:rlcr .r\ b.

| ST TRSD, SE—

Halk Yaurim Menkul Degerler AS.

| Halk Yatirim M:nkﬁhﬂcglﬁ.

Halk Yaurim Menkul Deferler A.5. |
Haulk Yatirim Menkul Degerler A5, |
Halk Yatnm Menkul Degerler A.S. ¥
Halk Yaurim Menkul Deferler A5,
Ozok Avukatlik Biirosu y |
Ozok Avukatlik Biirosu |
Ozok Avukathk Biirosu
Ozok Avukatlik Biirosu |
Ozok Avukailik Birosu
Ozok Avukatlik Birosu

|

|
| Bans Can Seki Gzok Avukatlik Blirosu - |
Eetlm}r K.llu; Ouzok Avukathk ﬂﬂ_ﬂ;-ili ____ |
Efsun Cengel Orok Avukatlik Biirosu - _!
Nmm Hnlunn Eren Baﬂlmm Dl.'m.'llm A §. |
HLII'I!ﬂI'l I'l"llll"ill'llﬂ"l =1 Erf:l'l E..I-.élﬂ'l'ﬂl [}enctlm As, = = ___i
Akin Kuglik En,n Bagimsiz Denenmh 3 |
Rmcpﬁlu;.a \I’thln; Tasinmaz !)c&:rk.mq: Ve I.'.'!am.:;manhh A5,
Mustafa Volkan C “antekinler | Varhk Taginmaz Degerleme ve Danq:mnnlnlr. AS. |
Tolga Erdem lﬁksla Kurumsal Gayrimenkul Degierleme ve Danigmanlik A_S.
15.1. Dafitim ve tuhsis plani:
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25.2.1. Halka arzin birden fazla dlkede aymi anda yapildii duremlarda, bu dlkelerden birine
belli bir oranda tahsisat vapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yaktur.

25.2.2. Ihraggimin bildigi Sig0de, ihragginin ana hissedariart veya yinetim kurulu Oyeleri ile
yonetimde sz sahibl Kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhidiinde bulunma niyetinin
olup olmadi@y veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yilzde beginden fazlasima
taahhitte bulunmaya oiyetli olup olmadifing iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yaurimcilara tahsis ve dagitim esaslan:
a) Yatirimci grubn baninda tahsisatl oranlan;

11-5.2 sayih Sermaye Piyasas Araglanmin Satisi Teblii'min 18%inci maddesinin 4’lincl fikras
hilkmil uvarinca halka arz edilecek sermaye pivasas: araglannin nominal degerinin, en az %10
(ylizde on)'unun Yurt Igi Bircysel Yatinmeilar'a ve %10 (ylizde on)'unun Yurl Igi Kurumsal
Yavrimeilar'a whsis cdilinesi zorunlu olup. Kurul, halks arz edilecek sernmaye piyasasi araglannin
piyasa degerini, pivasa kogsullarim ve benzen gerckgeler ile ihragpinin ve/veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini 0 (sifir)’a kadar indirmeye
veya | (bir) kat daha artirmaya vetkili kilinmighr,

SPK nin ilgili diizenlemeleni gergevesinde tahsisat oranlan asafdaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam 54.700.000 TL nominal degerli paylar;
= 3282000 TL nominal deferdeki %0l oranmdaki kismi Yurt Igi Bireysel Yaturuneilar,

- 21.880.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kism Yurt igi Kurumsal Yatinmcilar,
seklinde tahsis edilmistir,

b} Tahsisat degigikliginin yaplabilecegi sartlar, biylikiigi ve tahsisat degisikliginde
minferit dilimler icin uvygulanabiliv yiiedeler:

Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tanhh ve 1508 s.k.) sayih llke Karan uyarinca:
talep toplama sliresi sonunda bir vatinmaer grubuna tahsis edilen witan karsilavacak witarda talep
gelmesi durumunda, amilan grubun tabsisal oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayvacaklir,

SPK'min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ke Karar uyarnea, yeterli talep gelmeyen yatirnme: grubu
olmasi durumunda ise kalan kisim serbesiye dier gruplara aktanlabilecektir, Yurt lgi Kurumsal
Yatinmer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutannin en
az %50'sinin yatnm fonlanna. emeklilik yaunm fonlarma ve/veya otomatik katihm sistemi
emeklilik vatnm fonlanna dagimilmas: ve her bir kurumsal yatinmer bazinda dapitilacak pay
tutarinim, hatka arz edilen paylann toplam witarimim %l "ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastr.
Bir portfiy yinetim girketinin kurucusu velveya yonoticisi oldugu fonlar agismdan siz kunusu
sinirlama %3 olarak uygulamir. Port iy vinetim sicketlen ve portfidy yBnetim gicketlerinin yisnetim,
denetim veya sermaye bakimindsn dofrudan veya dolayh olarak iliskide bulunduklan tizcl kisilerin
kendi nam ve hesabing walepte bulunmak istemeleri halinde dagiilacak pay ttary, yveterli talep
olmas halinde, halka arz tutarimin %2 sini gegemes.

Yeterli talep gelmeyen vatinmer grubu olmas) durumunda ise o gruba ait tahsisatm kargilanamayan
kis serbestee diger gruplara aktanlabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama siiresi sonunda belirli
bir yatinmel grubuna tahsis edilen tutar kargilayacak miktards talep gelmemis ise o gruba ait
tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket taralindan diger gruplara aktanlabilir.
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Kurumsal yatinmeilann kendi portfyleri igin aldiklan paylar higbir suretle bireysel yatirrme
hesaplarina aktanlamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile portfoy yonetim
sirketlerinin musterilerinin portfdyll igin talepte bulunmas) durumunda, talebin misterinin ait
oldugu yatinmci grubundan yapilmasi ve Saug Tebligi'nin 18, maddesinin 3. fikrasi uyannca
miligterinin ilgili yaurime: grubuna iliskin aranan nitelikleri asidigina iligkin gerekli belgelerin ialep
formuna eklenmesi gerekmekiedir.

Dagiimdan pay alan yanrimolar, dafirm listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina akiarlan
paylan, paylar hesaplarina gectii tarihten itibaren 90 glin boyunca borsa disinda satamaz, baska
yatinmes hesaplanina virmanloyamaz veya borsada Szel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket'in meveut onaklarinin sahip olduklan paylar igin (halka arz edilen kisim harig)
bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 glin buyunca ve borsada satis da kapsayacak
gekilde uygulanacaktur,

¢} Bireysel yahrimalar ve jhraggimn gahganlarna iliskin tahsisat grubmnda tahsis
edilen mominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wygulanacak dagitim
yontemi/ybatemleri:

Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar grubunda, esit dagiim yGintemi kullanilacaktir ve milkerrer talep
konirolll yapildikian sonra sadece en yllksek mikiorl tnlepleri dikkaie alinacakiir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar birden fazla talepte bulunan yaturimeilanin toplam talep adetleri isbu
lzahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi”
baghkh biliimlnde konu edilen azami talep miktan ile kargilagtmlacaktr. Azami talep miktann
agan talepte bulunan Yurt lgi Bireysel Yatnimeilar taleplerinin azami talep miktarin agan kisimlan
talep zamanlan dikkatc alinarak en son 1aleplerinden geriye don0k olarak iptal edildikten sonra sz
konusu yatirimes igin toplam azami talep miktar olarak hesaplamada dikkate almacaktr,

T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik numaras: kullanilarak vatinme bazinda teklestirme esasina
gOre ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Rireysel Yatnmeilara ait emirlerden en yitksek tutarh emir
dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasina sahip mikerrer girilen diger
emirler dagiima konu edilmeyecektir. Dagitim hesaplaninda kilsurat ortaya gikmas) durumunda,
dagmilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri
ve Sirket'in uygun gbrdigi sekilde daitilacaktir,

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam It miktan alepte bulunan yatinmer sayisina biliinecek ve bu
suretle bulunan tulsr ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatnmer sayising billinerek aym sekilde dagmilacaktir. Bu sekilde dafiitim
islemime ilgili grup igin tahsis edilerek sabiga sunulan sermaye piyasast araglannin tamami
dafitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya qikan miktariar, miktar konusunda
bir alt simir koyan yvatinmeilar sgisindan gizden gegirilecektir. Miktarin bu alt simirin altinda kalmas
halinde yaurrmer istegine uygun olarak ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dafitma tabi

olmayacaktir,

d) Tahsisatta belirli yatinme: gruplarns veya belirli difer gruplara tamnabilecek
ayncaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna ayricalik yoktur.

e} Tek bir bireysel yatirimciva dagitilmasi Sngiriilen asgari pay tutan:
'ruﬂ. ir;: Bireysel Yatmmnlnr p,n-uhu igin dagitim; egit dafitm yﬂnr-:mme gore ynpllmkt:r H___-
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aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik
numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara ait emirlerden en ylksek tutarh emir dikkate
alinacakur. Ayni T.C. kimlik numaras veya vergi numarasina sahip mlkerrer girilen diper emirler
dagitima konu edilmeyecektir. Dafihm hesaplarinda kilsurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda Konsorsivum Lideri
ve Sirket'in uygun gdrd00 sekilde dagitilacakbir,

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme: sayisina biiliinecek ve hu
surctle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacakiir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatmmer sayisia billnerek aym sckilde dagiilacaktir, Bu sekilde da@iim
iglemime ilgili grup igin tahsis edilerek saliga sunulan sermaye piyasasi araglanmin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar konusunda
bir ali sinir koyan yatirimeilar sgisindan ghzden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirn altinda kalmas:
halinde yatmmenr istefine uygun olarak gikenlacak ve bu mikiarlar ekrar dafioma tabi
olmayscakiir,

I Milkerrer ialep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dafitim yOntemi kullamilacakur ve milkerrer talep
kontroldl islemi yapildiktan sonra sadece en yliksek mikarli talepleri dikkate almacakur,

Yum lgi Bireysel Yaunmeilar birden fazla walepte bulunan yatirimeilarn toplam talep adetleri isbu
lzahname'nin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi"
baghkh bdlliminde konu edilen azami talep mikean lle karsilagnnlacakur. Azami talep miktarmi
agan talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar taleplerinin azami talep miktanin agan kisimlan
talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye dinik olarak iptal edildikten sonra soz
konusu yaurimei igin toplam azami talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullonilorak yatinimes bazinda teklestirme esasima
gtre aym ve/veya farkh amaci kurumlardan ilelilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip olan Yurt Igi Bireysel Yatinimcilara ait emirlerden en yliksek tutarl emir
dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi numarasina sahip mUkerrer girilen diper
emirler dagitima konu edilmeyecektir. Dagium hesaplannda kiisurat ortaya ¢ikmas) durumunda,
dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yaunmcilar arasinda Konsorsiyum Lideri

ve Sirket'in uygun gdrd0E0 sekilde dafitilacaktir,

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot mikian talepte bulunan yalinmes sayisina bollnecek ve bu
suretle bulunan twlar ve alundaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatinme: sayisina bSlinerck aym gekilde dagiilacakur. Bu sekilde dagitm
iglemime llgili grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye plyasasi araglamnin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagim sonucunda ortaya gikan mikiariar, miktar konusunda
bir alt siir koyan yatinmeilar egisimdan gozden gegirilecektir. Mikitann bu alt simnn altinda kalmas
halinde vatirimen istefine uyvgun olarak okanlacak we bo miktarlar tekear dagitima taba
olmayacaknr.

Yurt Igi Kurumsal Yatnmer grubunda Sncelikle. lzahname'nin 25.1.3.2 (a) maddesinde belinilen
sekilde (her bir kurumsal vatinmciya verilecek pay miktanina Konsorsiyum Lideri*nin Onerileri de
dikkate alinarnk Sirkel tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirienccektir. Daha sonra
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul
edilecekiir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt Igi Kurumsal Yatinme grubuna tshsis edilen tutan
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ikinci talep twtarlar da dikkate alinabilecekiir, llgili yatrimer grubuna tahsis edilen tutann tamamim
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecekir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinima kogullan ve erken sonlandiniabilecck
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak iahsisatlara yinelik olarak, iletilen
talepler veva fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina sracy olan yetkili kurulos
bazinda belirlenmesinin midmkin olup olmadig) hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin vapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen taleplerin islemi
yapan veya yapiimasina araci olan yelkili kuruluy bazinda belirlenmesi milmkiindilr,

25.2.4. Talcpte bulunan yunrimeilara, hulks arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimm
bildirilme slireci hakkinda hilgi:

Halka arzda talepie bulunan yaurimeilar, dagmm listelerinin onaylandifa glini takip eden is glini
talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak hatka aredan aldiklan kesinlesmis pay
mikiarin Ogrenebilirler. Aynea, halka arz sonuglarn, Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayih
Sermaye Piyasas Araglaninin Satis Teblifi’ nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlegtigi
giind takip eden iki is glinll igerisinde Kurul'un fizel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri uyarinca kamuys duyurslur.

25.2.5. Fk sang islemierine lliskin bilgi:
a) Toplanan kesin talebin satisa supulan pay miktarindan fazla olmas halinde meveul
ortaklara ait paylarin, ek sanga kono olup olmayacag hakkinda bilgi:
Ek saus planlanmamaktadir.
b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal deferi ve oranlan ile satis yintemi
ve siiresi:
Yokiur.
¢) Yatimmearin kavar verme silrecinde etkili olabilecek difer bilgiler:

Yolktur,

153, Paylurin fiyatimin tespitine iliskin hilgi

153.1. 1 TL nominul degerli bir payin sat Gyab ile tmlepte bulunan yatirnmemmin katlanacafi
maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal deferi | TL olup, | TL mominal degerli 1 (bir) adet paym saby fivat 21,50 TL
vlarak belirflenmistir,

Talepte bulunacak yatinmailar, konsorsiyum liyesi aracr kurum bazinda azami olarak agafida
detaylan verildigi Gizere hesap ayma Ucreti, sennaye pivasast arscimin MEK va virman Gereti,
vatimmcmin baska araer Kurulusiuki hesabima vinrman dereti, EFT Ocreti, dampga vergisi ve
konsorsivum Oyesi tarafindan detayr verilen digier giderleri ddeyeecklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri'nin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri komisyon
ve benzeri giderler asafidaki tabloda ghsterilmigtir,

| Sermmye

Hemap | Yatrmemn
| Karum Agmia ::j:r:: Basha Armc EFT Ceredl
J Cereti (*) | MKK'ya Kuralugtaki
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25.3.2. Halka srz fiyatinmn tespitinde kullamian yontemler ile sat fiyatimn belirli olmamas:
durnmunda halka arz fiyatisin kamuya duyurulmas: slireci ile halka arz fiyatmn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli | adet payin satig fiyats 21,50 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fivatmin belilenmesinde kullanilan wintemlere iliskin olarak Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal sbresi iginde, KAP'ta
(www kap.org tr) ilan edilecektir. Halka arz fivatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk [hragg'va
mitlir.

15.3.3. Yeni pay alma hakl ksitlanmigsa yenl pay alma haklnin lasitlanmasindan dolay
menfaat saglayaniar haklonda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklarn tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma haklan
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satlacak paylar igin talepte bulunan yatirimeilar lehine
tamamen Kisitlanrmistir, Yeni pay alma hakkimin kisilanmasindan dolayr yalmeca Sirket menfaat
saflayacakir.

Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat chde cdebilirler, Conka Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas)
somucunda faalivetlerinde mevdana gelebilecek kardan; oraklar hem kar payt hem de meveut
paylarn da defer kazanmasi yoluyla sermaye kazanc: saplayabilirler. Aynica halka arz edilen
paylarn ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylann deferinin belirlenmesi agisindan da bir
Biglit olmas) sayesinde ortaklar igin dolayl bir menfaat sayilabilir.

2534, Ihrageimin yinetim kurulu dyeleri ile ynetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sibri hisimlary) gegmiy yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veyn iktisap etme hakking sahip olduklan ibragci paylan
icin Odedikleri veya ude,m:tl:lerl fiyat fle halka arz l‘mtmm kargilagtiriimas:

[ == ' ll:rlllr l:_llr_ﬁr_
. | s iktisap Paym | Pay licin
Pay Devir Devreden Devir Alan A il:il | Bedell Nominal Odenen
Tarihl (TL) Bedeli | Bedel (TL)
. | - =l (TL)*
20.08.2023 Orhan lihan | Emrullah [Than 6560 | 16.400.000 | 2.500 1.500
120082023 rT'h“’"""‘ sl i) I 70 ST 2500 2500
29.08.2023 ;‘;::‘“'” Bmre | rulia liban 437 1.092.500 2,500 | 2,500
| .{ - - - — —
29.08,2023 Nihad lihan };;‘::m“’ Musa | 5434 | 18.585.000 25000  2.500
29.08.2023 Dofian lhan | Emrullah lthan 7434 18,585,000 2.500 | 2.500
{ | |

*Devir tarihinde her bir payin nominal defert 2,500 TL di.

Emrullah llhan ve Muhammed Musa llhan'in Sirket ySnetimine katlmas: ile birlikte diger
ortaklardan hisse devirleri yapilmigtir.
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25.4. Aracithk Yilklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arz Lideri Halk Yatrim Menkul Degerler Anonim Sirketi

At L Barbaros Mahallesi Mor Stimbdi Sokak WBC s
Merkezi No: 9 Ig Kapt No:21 Atagehir / Istanbul

Telefon (216) 285 09 00

Faks (216) 688 53 90

Internet Adresi ‘-u'h.':.ﬂ-.-.halhﬁ.lzz_i_n_l-m_r_m;u__ =

25.4.2. Halka arzin yapilacaf Glkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarimn isimleri:

Torkiye diginda bir halka arz gergeklegtiriimesi planlanmamigtir. Paylarin sak lama, takas ve ddeme
islemleri Takasbank ve MKK taralindan gergeklestinileccktir,

25.4.3. Aracilik tirll hakkinda hilgi:

Halka arz “En lyi Gayret Aracihigi™ yintemi ile gergeklestirilecektir. Bu sebeple, Konsorsiyum
lideri Halk Yatinm veya Konsorsiyvum Uyeleri'nden herhangi biri yilklenimde bulunmayacaktir.

25.4.4, Aracihk sizlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Halk Younm arasinda “Halka Arza Aracilik Yetkilendinme Soelesmesi™ 04.10.2023
tarihinde, Sirket ve arac) kurulug konsorsivumu arasindaki “Halka Arza Aracibk ve Konsorsiyum
Sozlegmesi” 07.10.2024 tarihinde imzalanmistir, S0z Konusu stizlesmeler, aracihifin el ve
kapsam, lhraggt ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyelerinin hak, yikiminlik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masrallar, soug ve dagiima iliskin htkOmler ile halka arza
argcibik faliveti ve halka aran iptal ve erteleme kosullarna iliskin hikGmleri igermekiedir.

25.5, Halka arza iliskin ilgili pergek ve tlizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermayve artiromi yoluyla Halka Are Edilen Paylar Uzerinden halka are gelin clde edecektir,
Halka arz sirasinda, halka arza arscihik eden araci kurumun halka arza aracihk komisyonu, hukuki
damigmanhik birosunun damgmanbik Dereti, bagimsiz denctim  girketinin denetim  Ucreti ve
degerleme girketinin degerleme Dereti elde etmesi siiz konusu olacakir,

Sirket ilc Konsorsiyum Lideri olarak pdrev alan Halk Yaurm arasinda gikar gabismasi veva
herhangi bir menfaat gatismas) bulunmamaktadir. 1lalk Yatinm ve Sirket arasmda herhangi bir
sermave iliskisi yoktur. Halk Yatirim"in halko arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde doprudan veya dolayl olarak halka arzin bagarsina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamakiadir. Halk Yatinm Halk Yainm'm Sirket'in %5 (yilizdebes) ve daba fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arz amacivia imualanan sizlesmeler diginda herhangi bir anlagma
yoktur.

Sirket ve linansal tablolarinm Ozel bagimsiz denctimini yapan Eren Bagimsiz Denetim A5, arasinda
sikar ¢atigmass veya herhangi bir menfaal galigmass bulunmamaktacir. Eren Bagimsiz Denetim A5,
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Eren Bagimsiz Denetim AS. nin dogrudan
va da dolayh olarak halka arzin basarisma baglanmig bir ckonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denctim A.S.'nin, Sirket'in %5 (ylzdebes) ve daha fazlasing sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yokiur. Eren Bagimsiz Denetim ALY, Sirket'e sundufiu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsamindn Gicret elde etmiglir,
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Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozok Hukuk Birosu arusinda herhangi bir ¢ikar
veya menfapt catismasi bulunmamaktadiv, Ozok Hukuk Blirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktr, Ozok Hukuk Burosu'nun dogrudan va da dolayh olarak balka arzin
bagansina baglanmus bir ekonomik gikan hulunmamaktadir. Owzok Hukuk Bfirosu nun Sirkei'in %5
(yiizdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arosinda halka area iliskin sunulan hukuki
damsmanhk hizmetleri disinda bir hukuki damismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Blirosu halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanhk hizmetleri igin damgmanhk ficreti elde
etmekiedir.

Sirket ile gayrimenkul degerieme raporunu hazirlayan Varhk Taginmaz Degerleme ve Damismanhk
AS. arasinda herhangi bir ¢iker veva menfamt catismas: bulunmomaktadie. Varhk Togmmaoz
Degerleme ve Damsmanhik A%, ve Sirkel arnsinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Varhk
Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S. nin dogrudan va da dolayl olarak halka arzin basansina
baglanmig bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir, Varlik Tagmmaz Degerleme ve Damsmanhik
A5 nin Sirket'in %5 (ylzdebes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Varhk Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik AS. Sicket'e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda eret elde cimistir.

Bunlarin disimda balka arsdan Gnemli menlaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE {LISKIN BILGILER

26,1, Paylarin Borsada iglem gdrmesi igin bagvuru yapiip yapimadis ve biliniyorsa en erken
iglem pdrme tarihleri:

Sirket'in lzahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylanin Borsa'da islem gérecegi anlamina
gelmemekie olup Halka Arz Edilen Paylarin Borsa'da iglem gorebilmesi, BIAS mevzuatinm ilgili
hilklimleri gergevesinde BIAS Y tinetim Kurulu nun verecefi olumlu karara baglidir.

Paylann Borsa'da islem plrme tarihi, BIAS Yinetim Kurulu'nun  vapacads duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarimn BIST - Ana Pazar'da iglem gitrmesi igin BIAS a 06.08.2024 1arihinde hagvuru
vapilmis olup Borsa Istanbul"un gériistl Leahname'nin 1. Borsa Girligli™ biilliminde yer almakiadir.

26.2. Ihraggunin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gbrilp
plirmedifine veya bn husoslara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem plrmesi amaclanan paylaria ey zamanh olarak:

= S8z konusu paylarls aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatmmeilara satisa
konu edilmesi veya satin abmmasinin tanhhiit edilmesi veya,

- Inrugginin bagka bir grap payinin veva sermaye piyasaa araglarnin tahsieli/nitelikhi
yahnmolara satisa ya da halka arza konw edilmesi doremunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasasi araglarinim sayis,
nominal degeri ve Srcllikleri hakkinda ayrnintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapieihfin esaslar:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin plantanp planlanmadig:

Fiyat istikrun iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr.
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26.5.1. Fiyat istikrari iglemlerinin yerine getirilmesine ydaelik garantinin olmadifina iliskin
aciklama:

Halk Yaurnm, lhraget paylarma yOnelik olarak fyat istikran islemlerinde bulunmay:
planlamakiadir. Ancak, Halk Yatirim, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirccegine
iligkin herhangi bir taahhOt vermemekiedir. Halk Yaunm, fiyat istikran iglemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin gerceklestirilebilecedi zaman arahf:

Paylarin borsada islem gtrmeye baglamasindan itibaren 30 (otuz) giindir.

26.5.3. Fiyat istikrarmna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci karumun ficaret onvani:
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarimna iliskin stirenin bitiminden sonra pay fivatlarinin diigebilecegine iliskin
aciklama:

Fivat istikrarini saglayici islemler en fazla 30 (otuz) giin sireyle simrhidir. Pay fivau, fivat istikrarim
saglayici islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu sOrenin bitiminden sonra tekrar dilgebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayrci iglemierin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde amag, pay fiyatmmn halka arz fiyatinin altina digmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir slireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi
bir fivat taahhidl niteliginde degildir ve fiyel istikran islemlerinin gergeklegtirildigi dnemde payin
piyasa fiyai piyasa kogullarna giire olmasi gereken fiyata gire yOksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin Gzerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagin niteligi:

Fiyat istikrari iglemlerine iliskin tOm sorumluluk, bu iglemleri gerceklestiren araci kurum Halk
Yatirim's aittir. Halk Yatinm ve Sirket arasinda 15.08.2024 tarihinde “Fiyat Istikran Stzlesmesi”

imealanmuslir.

Fiyat istikranimi saplayici iglemlerde, Halka Arz Edilen Paylar'm tamaminin satilmis olup
olmamasindan bafimsiz olarak elde edilecek olan, toplam brilt halka arz gelirinin %20'sine kadar
olan kisminin Halk Yatinm tarafindan fiyat istikrar iglemleri igin kullamimas: planlanmakiadir.

Anmilan stizlesme hilkiimlerine uygun olarak, Halk Yatwrun tarafindan brit halka arz gelirinin
%20'sine tekabl eden wian Halk Yatunm nezdinde Sirket adina meveut/apilacak dzel bir hesapta
tutacakur. Stiz konusu futar 30 glin boyunca fiyat istikran iglemlerinde kullanilacaktir,

26.5.7. Yatinmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza cksik talep pelmesi durumunda, Ongdrillen fivar istikran sa@lawvic islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHOTLER

27.1. Paylanni balka arz edecek ortak/ortakinr hakkinda bilgi:

Ortak satigi yaprimayacaktir.

27.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarin satiga sundufu paylarm nominal degeri

Sirket'in ;lknnfrmr_. s:rmu}r:smm 218. ESD 000 TL'den 273.350.000 Tl ye ;tkmlm.lm ncdcn:'nyl:
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Halka arz sonrasinda Sirker'in sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir.

i Halks Arz Oncesi ve Sonras Sermaye Hakkinds Bilgi = |
[ Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras_ 4.
Pay Sahibl Adi Sayadi Maminal Pay Ooran ::rll'lll Pay o
Sermaye (TL) | Grebu | (%) Ty | Grabu na (%)
9.505.625 A 44 9565625 @ A | 149
Orhan ILHAN = 625
I8 696.875 B 13,1 28696 /75 B 10.50
9.019.375 A 420 9,019,375 A 3.30
ILHAN
rap 27.058.125 B 1230 | 27.088.125 B 9,90
e ey 9.019.375 A 420 9.019.375 A 130
27.058.125 B 12,30 | 27.058.125 B 9.90
, 9.019.375 A 420 9.019.375 A 130
M
A 27.058.125 B 12 | 27058135 B 9.90
9.019.375 A 4,20 9019375 | A 130
Emrullsh ILHAN
=S ] 27.058.125 B 1230 | 27058025 | B | 990
Muhammed Musa 9010375 | A | 420 | 9019375 | A | 3%
ILHAN 27058.12% B 1230 | 27058125 B 9.90
. L] ST i ¥ | NI o, b —
Halka Agik - | = | 340000 | B 20,01
TOPLAM 118.650.000 | 100 | 273350000 | RC
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinm artirilmamasina iligkin taahhitler:
a) Ihraggr tarafindan verilen taahhit:

Sirket, 12.07.2024 tarih ve 2024/008 sayili ybnetim kurulu karanna istinaden, Sirket paylannin
Borsa Istanbul'da islem grmeye basladigs taribien itibaren | (bir) yil sbreyle; Sirket paylarnin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye arlinmlan dahil olmak fizere) yol agacak
gekilde saniga veya halka arza konu cdilmeyecefini, bu dofirultuda bir karar alinmayacagini ve /
veya Borsa Istanbul'a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin  dilzenleyici kurum, borsa wveya kolasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagim ve bu slire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagna dair bir
agiklama yapilmayacafini taahhOt etmistir,

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhtler:

?iﬁm'in tlim meveut ortaklar Orhan lhan, Dogan [lhan, Yunus Emre llhan, Nihad [lhan, Emrullah
Ihan ve Muhammed Musa llhan Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda fiyat istikran
iglemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gimmeye
baglamasini miltcakiben Borsa Istanbul*da alim yoluyla elde edilecck paylar harig olmak (zere,
SPKn ve SPK tehlig ve diger dizenlemeleri dahil olmak Gzere ilgili mevzuat kapsaminda Sirket
paylarmn ihracina iliskin olarak Kurul tarafindan izahname onay \anhinden Borsa Istanbul‘da iglem
girmeye bagladifh tanhin binnc yildSnlmindn sonuna kadar gegecck sire boyunca, sahibi
olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylanini, higbir sekilde Borsa Istanbul'da veya Borsa
Istanbul disinda saimayacaklarini veya hichir sekilde OplincO kigilere devretmeyeceklerini, bagka
yatinme! hesaplarnina virmanlanmayacaklarmi veya borsada Ozel emir ile ve / veya loptan sabs
islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklanni ve / veya Borsa [stanbul’a
veya SPK’ya veyn yurt digindaki herhangi hir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine hagvuruda bulunmayacaklanm ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarim taahhiit etmiglerdir.
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¢) Sermaye piyasasi mevzuati Kapsaminda verilen tahhiltler:

Sirket"in thm meveut ortaklan Orhan |han, Dogan lihan, Yunus Emre [ihan, Nihad Hhan, Emrullah
lihan ve Muhammed Musa llhan §irket paylaruun birincil halka arzi kapsammda fiyai istikran
iglemleri kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem ghmmeye
baglamasini milteakiben Borsa [stanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar harig olmak tzere,
SPKn ve SPK tebli ve diper dizenlemeleri dahil almak tizere ilgili meveuat kapsaminda Sirket
paylarimn thracina iligkin olarak Kurul tarafindan izahname onay tarihinden Borsa lstanbul’da
islem glirmeye bagladig tarihin birinci yildonlminiin sonuna kadar gegecek siire boyunca, sahibi
olduklan halks arza konu olmayan Sirket paylarin, hichir sekilde Borsa Istanbul'da veva Borsa
Istanbul diginda satmavacaklanm veva higbir sekilde tgincti kigilere devretmeveccklierini. bagka
yaurimer hesaplarina virmanlanmayacaklarini veva borsada dzel emir ile ve / veya toplan satis
iglemine konu ctmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa
veyu kolasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklanm ve bu slire boyunca ileride veni bir salig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmavacaklarim taahhit etmislerdir.

Bu kapsamda, igbu izahnamenin 27.3(b) kapsamnda verilen taahhiitler, Pay Teblifi’min 8'inci
maddesi birinci fikrasi ile SI'K Kurul Karar Organ’min i-8PK-128-23 (19.0% 2024 tarih ve 1508
s.k.) sayrh llke Karan kapssmunda verilimesi 2orunlu i imug olan beyanlan da kapsar.

d) Yetkili kurnluglar tarafindan verilen taahhilther:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan difer dnenli hususiar:
Yokiur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihraggimin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay
bagina mallyet:

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla pergeklesecek halka aredan 1176050000 TL brit;
1.118.225.755 TL net halka arz gelin clde etmesi beklenmektedir. Halka arza iligkin toplam

maliyetin yaklagik 57 824.245 TL. halka arz edilecck pay baging maliyetin ise 10571 T1. olacags
tahmin edilmekiedir. Halka arz malivetlennin tamami Sirket wralindan karsilanacaktir.

I{llka arz mailycllmmn kinlimi asafidoki tabloda yer almaktndir.

Maliyet Karghuyan Taraf Ty
-SF'H'. l;:u:umurﬂi tﬂ:rmn}mi-n Musminal D:ﬁm Ueerinden) J=£ S-irhtl (™ mmi
%ﬂ;ﬁcmi”hm Deperi ve Mominal Deper Fark Sirket dar ““1
Baorsa [stwnbul Ixbem G Bagvum Ceret Sirket Hd.'- lh“.'ﬂ ol
MKK Ur;:k Uereti (BSMV Harig) Kirket ITRE20
Arseihik Komisvoru Sirkit 33.341.375
_Hlﬂuki D‘.‘IFI:IE.;I‘IHI'IH!E f_;ﬂ";il:l Harig) = ;Il“ﬁﬂ

;‘!i_.hm_.'nz I;'n:um (KDY Hung) Sirki

AKHAN UN FAD =
"l'E Tlﬂl u:u.
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28.2. Halka wrzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:

Sirket paylarimin halka arz: ile Sirket’in sermaye yapisinun yeni kaynak girigi ile gliglendirilmesi,
yirket'in bilinirlik ve taninirliin pekistiriimesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
glgll bir sekilde uygulanmast ve Sirket'in kurumsal kimliginin On plana ¢ikaruimasi, halka arzin
getirdigi sayginlik ve taninirhikla beraber Sirket’in kurumsalhiginin arttimimas: hedeflenmektedir.
Diger yandan, ylksek finansman maliyetleri dilstiniilddgtinde, scrmaye artinmi yoluyla halka
arzdan elde edilecek gelir ile, Sirket’in sermayc ve finansal yapisimn gliglendirilmesi Sirket'in
tincelikli hedeflenidir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket sermaye artig) yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir, |hray edilccek yeni paylar neticesinde clde edilecek fon, agwlikh olarak Sirket'in
faaliyetlerinin sirdOrllebilir ve Karl bir sekilde yOritOlmesi amaci igin kullamlacaktr, Sirket'in
sermaye arttinimi yolu ile ihrag edilccck yeni paylann halka arz edilmesi sonucunda halka arz
masraflannm digtidokten sonra ¢lde cdilecek gelirin igbu lzahnamenin ekinde yer alan fonun
kullsmim yerlerine iligkin mpor ¢ercevesinde asafida gbsterilen oranlarda ve amaglar ile
kullanilmas: planlanmaktadir:

1. lgletme Sermayesi

Halka arz tarthindeki glincel ihtivaglar dofrultusunda yonetim kurulu tarafindan belirlenmek fizere
halka arzdan elde edilecek net gelinn %45 inin isletme sermayesi ihtivacinin kargilanmasi amaciyla
kullaniimasi planlanmaktadir.

Gida ham maddelen enflasyonu olmak dzere maliyet kalemleri tizerindeki enflasyon etkisi, liretim
ve satiglonin artmasi isletme sermayesi ihtiyacini artrmaktadir, Aynica Sirket'c ail fabrikalarda
fretilen l0ks grubu paketli Grimler tammirhif) glin gegtikge artan olugan Grilnler olup, bu firlnlere
talep artmaktadir. LOks grubu paketli Urlinlerde pazar payinin antmas ile birlikie kapasite kullamm
oranlarmda artig olacaktir, Sirket'in gerek Olkedeki enflasyondan kaynakh maliyel artiglan ve
gerekse de kapasite kullamm oranlanndaki artiglanindan kaynaklanan ham madde ihtiyaglanim
karsilamak adina bufiday stoklarini optimum seviyede tutulmas: gerekmektedir.

Ongorillen fiyat dalgalanmalan ile kapasite kullamm oranlanindaki artigtan kaynakli stoklarn
optimum seviyede tutulmast igin igletme sermayesi ihtiyacinin halka arzdan gelen gelirlerin %245'lik
kismy ile kargilanmas) planlanmakiadir.

1.  Finansal Bor¢larin Kapatlmasi

Halka arzdan elde edilecek net gelirin %40"1inin banka kredilerinin Sdenmesi amaciyla kullanilmas:
planlanmaktadir.

Son bir yil igerisinde enfasyon oranlannda gorlllen aruslar hem ddviz kurlan hem de kredi faiz
oranlanmin yilksek sevivelere ¢ikmasina sebebivet vermistir. Kredi faiz oranlaninda ylikseligler
Sirket karlilifn Uzerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Bu dbnemde krediye erigmek
zorlastif gibi malivetlerde de Snemli artis olmugtur.
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Sirket ylksck faizhi banka kredilerim geni Odeyerek faiz giderlerini sirket blinyesinde wuiup,
kaynaklann daha etkin ve verimli kullamilmasi, stok finansmamn daha distok malivetlerle
yapilabilmesi, karlih@in arttinimas: igin halka aredan gelen gelirlerin 2640°0k kismim kullanmayt
amaglamakiadir,

3.  Makarna Fabrikasi ile llgili Gergeklegtirilen Finansal Kiralama Odemelerinin
Gerceklestirilmesi

Halka arzdan cldc edilecek net gelirin %1 5" inin makarna fabrikasi kurulumu ile ilgili olarak finansal
kiralama yoluvla edinilmis mallarin finansal kiralama borclanmin geri Gdenmesi kapsaminda
kullamlmasi planlanmaktadir,

Mardin Organize Sunayi DOlgesi'nde Sirket'c ail arazi dzerinde kurulmas) planfanan makarma
fabrikasinda kullamilmak fizere finansal kiralama (leasing) yoluyla esitli tarihlerde edinilmis olan

mallarin finansal geri ddemelerinin vadelerinde gergeklestirilmesi dnglirlilmekie olup, halka arzdan
elde edilecck net gelirin %15 lik kisminm kullamimas: bu amagla kullanidmasi amag lamaktadir,

Fon Kullamm Yeri Net Halkas Arz Gelirine Oram (%)

Isletme Sermayesinin Finansmam _ L 45 :
| Finansal Borglarin Kapatilmasi 40 : .
Makarna Pabrikasi ile lgili Finansal 5 |
| Kiralama Odemelerinin Gergeklestirilmesi . |

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelicleri, vukanda yer alan slonlards kullanmava baslayana
kadar Ttirk Lirasi bazh vadeli mevduat ve Tiick Lirasi yaornm fonlarinda nemalandinlacakur. Amilan
stire boyunca ilgili fonun hangi yontemler ile nemalandinlacagima ve nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ckonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir,

Sirket'in, halka arzdan elde edilen net gelirleri yukarda izah edilen sekilde kullanmaya ihtivac
olmadi veya kullanamadifn Slgiide. elde edilen siz konusu net gelirler igletme sermayesi
ihiyaglan kapsamnda kullamlacak ve halka arz gelirlerinden Kisa vadeli yabanci kaynaklann
azaluimas) noktasinda vorarlamlacakir, Fon kullanm kalemleri arasmdaki gegisme %al0” u

agmayacakir.

29, SULANMA ETKISI

19.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktarn ve yilzdesi:

Sulanma etkising iligkin hesaplomalar Sirket"in 30.09.2025 warihli dzel bagimsiz denetimden gegmig
konsolide finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilnugtir, Sirket paylarnin halka arz
meveut ortaklariim yeni pay alma haklon tamamen kisitlanarek sermaye artinimi suretiyle
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktary ve ylizdesine iliskin hesaplamalar
asafidaki tabloda sunulmaktader, Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilons olup. gergek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkh deerler ortava gikabilecektir,
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Sulanma Erkisl (TL)

Hulka Arz Oncesi Defler Degeri® K T 3462119211

Hllka mﬂnm. i Odenmig Sermaye i ~ 218.650.000
Halka Arz Oncesi Pay Bapina Defter Degeri = u T )
Halka Arz I-l:,rau 21,50
Sermaye Artinmi (nominal T1.) ) e} 54.700.000
| Sirkete Girecek Brilt Halka Arz Gelirl I — 1.176.050.000

Halka Arz Masrallan 57.824.745 |

$'Irhll Eiiru:.ek Met Halka Are Geliel ! 1L118.225.755

| Halka arz Sonras: Defler Degeri i — 4.580.344.966.
I-fullm Arz Sonrasi Pay Sayun 273.350.000
Hlﬂu Arz Sonrasi Pay Bapina Defrer Ilcﬁtri | 1676

Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) il 092
Mﬂ'c-llt I'Jrllt]nr li;m (pesitif) ‘Iu!:nm Fikisi (%) EEN
Yeni O th-uhilr Iqrn (pozitif) b-ullnmn Litkisi (TL) | 4,74
Yeni Ortaklar lgin Sulanma Etkisi {".i'f.:l | 8.12,06
#3008, J023 fusbartpia taplam axkavnak hutarsdy.

29.2. Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalam derumunda (veni pay alma
heklarim kullanmamalari duramunda) sulanma etkisinin totan ve yllzdesi:

|zahname'nin 29.1 numaral balimiinde g8sterildifi tzere meveut ortaklar icin sulanma etkisi 0,92
TL ve %05,8 olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz slirecinde ihragpiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde [hraggi'ya danigmanhik hizmeti verenler agagidaki tahlnda }'er a]mukladlr

Kl.lrIm - - rlhnqmlnl:k HIIII!H

| Halk Yaurm Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri i
| &rz0k Hukuk Birosu Hukuki Danigmaniik Hizmetleri |
Eren Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim [Hizmetleri

Varlik _
,{ﬂ; ik Taginmaz Degerleme ve Dantgmanlik Guyrimenkisl Degeriene Hizmetlri

El:‘sm!{ml'::n;ng Giayrimenkul Deperleme ve Makine Degerleme Hizmetieri

30.2. Uzman ve hhmm dun:tim raporlar ile It,:lludl kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve Ozel bagmsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan larafin yayimladif
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanhs veya yaniltic: olmayacak sekilde igbu lzahname'de
yer almakiadir. Bu raporlarin  yayinlanmasiyla ilgili raporlan hazirlayan Kigilerin  rizasi
bulunmaktadr,

Finarnxal Tablolar
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 1arihli karsilastirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Eren Bagimsiz Denetim A.S, tarafindan denctlenmis ve ilgili Szel bagimsiz
denetim raporlan hazirlanmis olup ekte sunulmaktadir,

'tl';;r:t Unvam : | Fren Bagimsiz Denetim A.S.
Déneme lliskin  Sorumlu :
Denets| Nazim Hikmet
Ovesi Grant Thornton International, Istanbul Serbest
yosi Okingn Maslok Kuruinglan Muhascbeci Mali Miisavirler Odasi
Adresi Resit Pasa Mah. Eski Biiyllkdere Cad., No:l4,
Kat: 10, Park Plaza, Maslak, Sariyer / [stanbul
GOrlls / Sonug : | Olumlu
Hukukgu Raporu

Isbu lzahname’de kullaniian Hukukgu Raporu Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmis olup ekte
sunulmaktadr,

|l':ll.lk1ﬂa Biirosu - N - | Ozok Hukuk Biirosu o e ]

Adresi | Vignezade, Sileyman Seba Cd. No:48 / A D:73,
=== - " | 34357 Besiktag / Istanbul

.___'I_i‘kfn- -l |: 0212703 80 00 —_—r =y

Degerleme Raporlar

Isbu lzahname 'nin igerisinde yatinmerlarin incelemesine sunulan Sirket'in gayrimenkul ile ilgili
bilgiler, isbu lzahname'nin ekte imzah sorumluluk beyan bulunan Varlik Tasinmaz Degerleme ve
Dangmanlhik A.§. tarafindan hazirlanmistir.

Degerleme Ku rulusu - .| Varlik Tagmmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.

Altunizade Mahallesi Ord, Prof. Fahrettin Kerim
Adresi | Gokay Cad. Eksi ls Merkezi Dig kapt No:12 lg
! o || KapiNo:3 34662 Uskiidar / |stanbul
| Telefon |:| 21633636 85

Diger Aqiklamalar

Yukarida bahsi pegen ve Sirkel'e aracilik hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri, degierleme
hizmetleri ve ba@imsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, lhrag tarafindan ihrag edilen yva da
Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da
taahhilt eden opsivonlara sship degildir. Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim,
denetim va da sermaye baglantisi bulunmamaktadir.

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahnamenin genelinde muhitelif
sckibr raporlarindan, pazar arasirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindi, Sirket'in
bildigi veya ilgili Uglineli sahsin yaymladifh bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanhs veya yamilticy hale getirecek herhangi bir cksiklifin bulunmadigs bevan ederiz.
Uglineti kigilerden alinan stiz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bSlimierde verilmekte olup, bu
bilgilerin dofirulugunu teyit ederiz. e yandan, tim Oglncil kigilerden alnan bilgilerin glvenilir
oldugu disbntiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemigtir.
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Sirket, bghnel Kisilerden elde enigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri
yanhs veya yaniluci hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve stz konusu bilgilerin
aynen alindiging beyan eder.

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

311, Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak iizere ihraggimin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Yokiur.
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzer alarak sunulan borsada istem gorecek paylarin elde tutulmess, elden gikarifmost ile
kar paylarinn ve kdr peys avansfarimm vergtiendiviime st hakkinda ogikiamalar, genel bilgi vermek
amaciyla ishu lzahmame 'nin ikl ftibarivia yierlokte  bulunan vergi meveuan  wvarinea
hazirfanmugtie, Vergt mevewan ile wvgwlanan vergd ovan v ndaaviaroun ilevide degivebilecegim ve
azellikli durumlarm daguracag vergisel sonuglarla iliskili olarak vanrone arim vergl damgmanlee
ile garagerek bilgl almasi gerekiigin belivtmek isteriz,

32.1. Genel Bakas
32.1.1. Gercek Kisilerin Vergilendirilmesi

Cielir vergisi mevzuai uyarmes, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin yiikUmliliklerini belirleyen
iki gegit vergi mikellefiyer stalis0 meveuttur. Torkive'de yerlegik bulunan (“Tam Miikellef”)
kigiler ve kurumlar ‘Tlrkiye iginde ve diginda elde enikleri kazang ve iratlarin tamami Ozerinden
vergilendirilicler. TUrkive'de yerlesik bulunmavan (“Dar Mikellef™) kisiler ve kurumlar sadece
Tilrkiye'de elde entikleri kazong ve imtlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyaninca, (i) Torkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkill ve tesebhiislere bagh olup adr gegen daire, miessese, tesekkill ve
tegebbiislerin isleri dolayisivla yabanci Ulkelerde ofuran Tlrk vatandaglan, Tam Mikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri knzang ve iratlann tamami Ozerinden vergilendirilirler,
Tiirkiye'de yerlesgmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tirkive'de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yili igerisinde Tlirkiye 'de devaml olarak alt aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmigtir. Buna ek
olarak, belli bir girev veva iy igin Tlrkiye'ye gelen iy, ilim ve fen adamlan, uvzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veyn tedavi veya
istirahat veya scyahat maksadiyla Turkiye'ye pelen vabancilar ile tutukluluk, hikimlilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tlrkive'de alikonmus veva kalmis olanlar Tlrkiye'de yerlesik
savilmazlar ve dolayvisivia Tam Mokellel olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikie, yurt diginda
mukim kigilerin Tirkiye'de mm veya dar mikellef olup olmadiklanmn tespitinde Torkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi
hilkmlerinin de dikkate alinmas: gerekmekiedir,

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin. siz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden gikanimasindan kaynaklunan deger artiy kazanglan ve Halka Are Edilen Paylar ile ilgili
dagiilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlar. Tirkive de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Giergek kigilerin 2026 takvim wili igin gelir vergisine tabi gelirleri asafnda belirtilen oranlam bagh
olarak vergilendinlir,
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Gelir Aralifp Gelir Vergisi Oram
(%)

190.000 TLye kadar 13

HH.000 TL nin 190,000 TL si igin 28500 TL, farlas 20

1.000.000 TL nin 400.000 TL"si igin 70.500 TL (0cret gelirlerinde 7

1.500.000 TL nin 400.000 TL"si igin 70.500 TL), fazlas

5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL, (ficret

gelirlerinde 5.300.000 T1."nin 1.500.000 TL'si icin 367,500 TL), 35

fazlas

5.300.000 TL den fazlasimin 5.300.000 TL'si igin 1.737.500 TL,

(Ocret gelirlerinde 5.300.000 TL den fazlasimin 5,300,000 TL si igin 40

1.697.500 TL), fazlas

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") uyarinca, scrmaye sirketleri, kooperatifler, ikiisadi
kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadf igletmeler ve is ortaklrklan, kurum kazanglan
iizennden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlanin vergilendirilebilir kirlan Vergi Usul Kanunu
ve diger Tlrk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum kirlanna uygulanmakta
olan kanum oran %25 (ylzdeyirmibes) olup bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapimasina Dair Kanun ile 2021 yih
vergilendirme dnemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 wih vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %23 (yiizdeyirmifig), 2023 ve 2024 yili vergilendirme déneminlerine ait
kurum kazanglan igin %25 (vizdeyirmibes) olarak olarak dedistirilmistir. Borsa lstanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gSrmek lizere ve sermaycesinin en az %20sini (yizdeyirmisini) temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlann kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak [izere bes hesap d8nemi boyunca 2
(iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayily Resmi Gazete'de yayimianan 7351 sayili Kanun uyarinca;
- Ihracar yapan kurumlanin milnhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

- Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Oretim faalivetivle istigal eden kurumlarin mOnhasiran Giretim
faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

01.01.2022 tarihinden, 8zc| hesap dénemine tabi olan mokelleflerde 2022 takvim yilinda baglayan
8zel hesap doneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak zere kurumlar vergisi
orani | (bir) puan indirimli uygulanir, [hracat yapan kurumlarim mtnhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarina kurumiar vergisi oram 5 (beg) puan indirimhi uygulanire. Aracily ihracat shzlegmesine

deyanarak imalatg! veva tedarikci kurumiarin, dis ticaret sermaye sirketleri veya sekitirel dis ticaret
girketleri Uzerinden gergoklestirdikleri ihracat fealiyetlerinden elde cttikleri kazanglarina da bu

indirim uygulanmr,

KVK'da tam ve dar milkellefiyet olmak (izere iki tir vergi mikellefiyeti tamimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mokellel olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tlrkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tlrkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifli ve yBnetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmas: gerekmekiedir. Tiirk vergi mevzuan gerpevesinde belirtilen bu 2 {iki) sari uglnmnyan
bir kurum Dar Miukellef olarak degerlendirilir,
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Tam mukellel kurumiar gerek Thrkiye iginde perekse Turkiye disinda elde ettiklen kazanglarmm
tamami Qzerinden Tlrkiye'de vergilendirilirler. Dar Mokellef kurumlar ise sadece Tlirkiye'de elde
ettikleri kuzanglan Ozerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefivete wbi kisiler bakimindan menkul sermave iratlarinin Torkive'de elde edilmis
olarak kabul edilcbilmesi igin sermayenin TUrkiye'de yatmlmig olmasi gerekmekiedir, Dar
mitkellefiyete 1abi kigiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tlirkive'de elde edilmig olarak kabul
edilebilmesi igin stz konusu de@er artis kazancim doguran isin veya muamelenin Tlrkiye'de ifa
edilmesi veya Tlrkiye'de degerlendirilmesi perekmekiedir. “Tlrkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat ddemenin Tlrkiye'de yapilmas: veya Gdeme yabanc: bir {ilkede yapilmis ise,
Torkiye'de Sdeyenin veya nam ve hesabina Sdeme yapilanmmn hesaplanna intikal ettirilmesi veya
kérindan aynilmasidir,

32.2. Paylarin elden pikanimas karph@inda saglanan kazanclann vergilendirilmesi
32.1.1. Borsada iglem giren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak Ozere BIST 1e iglem gtiren paylarin elden gikariimas: sonucu
saglanan defer artis kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi ¢er¢evesinde
gergeklesgtiriimekiedir, GVK'min gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig kazanglan iglemlerc
aracilik eden bankalar ve aruci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVK'nin Gegici 67. maddesinin yOriirlok sGresinin 31.12,2030 1arihinden
sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimin vergi mevzuating dihil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2030 tarihinden sonm agagida agiklandifs Uzere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Ahm Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatinm Ortakligi Paylan Harig), BIST te iglem
goren  paylann elden ¢ikanimasindan saglanacak de@er ariy kazanglan genel hokOmler
gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST"te iglem goren paylarin alim saumina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yOkOmil olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar,
araci kurumlar ve saklayici (saklamacs) kuruluglar tevkifat yikOmiolikleri tahiindaki ilgili vergi
beyanlarini, Gger ayhik dénemier itibanyla beyan edeceklendir, Istanbul Takas ve Ssklama Bankas:
A.S-MKK disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilanin islemlerinde vergi
tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacaf) kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacakur, S8z konusu paylarin bir bagka kisi veva kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yam sira iglemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya
kurum adina naklin aym banka veya arac) kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kivmetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram kanunen
%15 (yfzdeonbes) olarak belirlenmistir, S0z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayict kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler zerinden uygulanir;

a) alim satimina aracihk ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglaninin ali ve
satiy bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasi araclarinin itfas) halinde aJl;
bedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,
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¢) menkul krymetlerin veya diger sermaye pivasasi araglarimin tahsiling aracilik ettikieri ddncmsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye pivasas: aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglarinin 8dilng iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/314] sayili Bakanler Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15
(viizdeonbes) olarak belirlenen tevkifal oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsivon stzlesmeleri, DIST (e iglem goren araci kurulug varantlan dihil olmak (zere
paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlannin katlma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nca thrag edilen altina dayali
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Ydnetiminin Dilzenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ibrag edilen altina dayah kira
sertifikalanndan elde edilen kazanglar icin 260 (yOzdesifir), SPKn'na glire SPK'ca onaylanms
finansman bonolanndan ve varlik Kiralama girketlen tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden gikanimasindan dogan kazanglardan %15
(yllzdeonbes); ve (i) KVK'nin 2/]1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile mOnhasiran menkul
kiymet ve difer sermaye piyasas: araci getirileri ile deger arisi karanglan elde etmek ve bunfara
bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyetic bulunan mikelleflerden 6362 sayili SPKn'na glire
kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer mitelikic oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhifa'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harly olmak (izere yukandaki (i) bendinde
belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar igin %10 (ylizdeon) uygulanir.

Yaunimcilar yukanda belimilen oranlann ileride defiisiklige ugrayabilecegini gbz Onlinde
bulundurmalidir,

Paylar defigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimin elden gikanimas: halinde ievkifat matrahmm
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin beliflenmesinde ilk giren ilk ¢ikar meiodu esas alinacaktir,
Paylarin alimindan dnce elden gikanimas durumunda, elden gikariima tarihinden sonra yvapilan ilk
alim iglemi esas alinarak stz konusu tutar Ozerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aymi gln
iginde hirden fazla alim salim vapilmas halinde o glin igindeki alig malivelinin tespitinde agirhikh
ortalama ySniemi uygulanabilecektir. Alis ve satis iglemleri dolayisivla Bdenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyaninca menkul kiymet ve difler sermaye piyasas
araglarina iligkin thrler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kriymetler;
(iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar
paylar: olacak yekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
ve opsiyon sOzlesmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem sdzlesmeleri ile BIST te islem
gliren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar paylarimin da dihil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinufi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem icerisinde. birden fazla pay ve aymi tfirden oldugiu kabul edilen menkul kiymet
alim satim iglemi yapilmas halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate almir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dofian zararlar
takvim yih agiimamak kaydiyla izleyen 3 (iig) aylik ddneme devredilir ve takip cden donemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son Ug ayhk ddneminde olusan zarar tutarinm
izleyen déneme aktanimas) mimkin degildir. Dovize, aluna veya baska bir degiere endeksli menkul
kiymet veya difer sermaye piyasasi aracinin ahg ve satiy bedell olarak islem tarihindeki TL
kargiliklan esas alinarak tevkifal matrahs tespit edilir. Menkul kiymet ve difer sermayc piyasasi
aracinin yabanc: bir para cinsinden fhrag edilmis olmas halinde isc tevkifat matrahinin tespitjpse
kur farks dikkate alinmaz. V4
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Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST"te islem gdren ve 1 (bir) yildan fazla sireyle, Tam Mikellef
ve Dar Mukellef pay sahipleri tarafindan, ¢lde tutulan paylarin clden gikanimasinda tevkifan

uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirld ticari ve sinai faalivetlerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tarmimlanan ticari kazang hOkumleri gercevesinde kazancin
tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancin clde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 8denmis olan
vergiler, GVK'min ilgili hilktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hikimleri
gergevesinde, tevkifuta tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi wtulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya milnferit beyanname verilmez, Difier gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler déhil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
milkellef gercek kisi veva kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanhg, 4749 sayili Kamu Finansmam
ve Borg Ydnetiminin Dizenlenmesi [lakkinda Kanun'a gire kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar igin miinferit veya Szel bevanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglannin Uger ayhk dtnemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satum kazanglanmin tespitinde alim sabm konusu islemlerin (yukanda belinildigi
lizere) aymi llirden olmasina dikkat edilecektir, Kazanglar, bu tlrlere glire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakur.

GVK'min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tizel kisi ya da Dar veya Tam
Mukellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynnulan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006710731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik vapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumhurbaskam Karalan uyarninca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan Bakanlar
Kurulu'nca %0 (yledesifir) olarak belilenmekle birlikte sz konusu oramin ariniimas: durumunda
dar mikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GYK'min gegici 67.
maddesinde dizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin
mukim oldugu Olke ile yapiumiy ve yilririlikte olan gifte vergilendirmeyi Onleme anlasmas:
hikUmleri Bnem arz etmektedir. S0z konusu anlagma hikimleri, Tirk vergi kanunlarndan Once
uygulanacaktir.

Dar Mukellef gergek kigi ve kurumlann, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Turkiye'deki
finansal araglara kendilen veya yurt digindaki portfty ybnetim girkctiori vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinahilmesi icin (i) Dar Mokellef gergek kigilerin pasaporilarinin noter
onayli bir megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak (izere, ash ve fotokopisini, (i) Dar
Mikellef kurumlarin ise kendi Olkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o Uilkede bulunan
temsilciliginee onayh Turkge bir Omeginl veya vabanc dilde onayh kurulug belgesinin terellme
biiralarinca terclime edilmis Tlirkge bir &rncgini ilgili vergi dairesine ibraz ctmeleri gerckmektedir.
Kuzey Kibnis Turk Cumhuriyeti vatandaslan igin nidfus clzdanmimin ibrazr yeterli olacaktr,

Aynica bankalar ve arnct kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin millracaat
eden ancak vergi kimlik numaras ibraz edemcyen yabanci milsterileri igin wplu olarak vergi kimlik
nurnarasi alabilirler.
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01/0172007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras) alinmasina gerek bulunmayip, meveul numaralar Kurumun hangi dlkenin
mukimi oldugunu gisterceek sekilde kodlama yapilmak suretivie revize edileccktir,

Cifte vergilendinmeyi Snleme anlasmalan hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili Glkenin
yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya
ilgili Olkedeki Ttrk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge werctmesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasuasiyla veya dogrudan ibrax edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sndece izleyen yilin dordiing ayina kadar gegerli olup, dar mikellel gergek
kigiler tarafindan her yil yvenilenmesi. dar mikellef kurumlar taratindan ise U yilda bir yenilenmesi
perekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nee mukimiik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gille vergilendirmeyi
dnleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Thirk vergi mevzuati uyannca Sdeme tarihinde
gegerli olan tevkifal oran uygulammak suretiyle tevkifal yapilacakiir,

T.C. Hazine ve Malive Bakanh@: gerekli gtrdiigl hallerde, gifte wvergilendirmeyi onleme
anlagmalari hokOmlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alm-satimim yapuklan veya
getirisini tahsil cnikleri Tirk menkul kiymetleri bakunindan, uygulanacak anlagma hokOmlerine
gore gercek hak sahibi (heneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibraam da
isteyebileccktir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi'min tayin edecegi slirede ibraz
elmeyen weya bu belgeler ile veya baskaca hir suretle percek hak sahibi olmadids tespit edilenler
bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziym dogmus sayilacaktur,

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugline kadar akdettigi gific vergilendirmeyi Uinleme anlasmalan ve
anlagmalann Tlirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanhi@’'nin www gib povir web sayfasinda yer
almaktadir,

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazaoglarmin vergllendiriimesi

Bu bilimde GV K 'min gegici 67. maddesinin diginda kalan durumilara iliskin genel agiklamalar yer
almakiadir,

32.2.2.1. Gercek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Mikelel Gereek Kisiler

Pay alim satun kezanglan, GVE 'nin mikerrer Bl maddesi uyvannca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak amlan madde uyarinca “ivarsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumilara
ait olan ve 2 (iki) yildan fazla sireyle elde tutulan pay senctlerinin elden ¢ikanlmas: durumunda
clde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacakur. GVK gegici madde 67 de yer alan dzel dizenleme
uyarines tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul da iglem giiren ve bir yildan fazla stireyle
elde ttulan hisse senctlerinin elden gikanimasindan elde edilen gelirler de GVK 'nin mukerrer 80,
maddesi kapsaminda vergiyve tabi olmayacakur, Pay senetlerinin elden gikariimasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satigida oldufu gibi, GGVK nin Milkerrer £1. maddesi uyannca iktisap bedeli,
clden gikarildifs ay harig olmak Uzere Devlet siatistik Enstitiisil tarafindan belirlenen toptan esya
Fiyat arli cranmda arteilarak dikkate alinabilecekiir,

GVE'nim milkerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gikarlmasinda iktisap bedeli, ¢lden
gikarilan mal ve haklarin, elden gikanldif ay horig olmak Gzere Deviet Istatistik Enstitisiinee
belirlenen toptan esya liyal endeksindeki artiy oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin artiy ormanimin %610 (yitadeon) veya Uzeri olmas: sarttr,

GVK'min madde B6/1 (c) uyarnca tam milkellel gergek kigilerin wevkil sureti ile vergilendirimis
menkul sermaye irptlorn GYE 'nim 102, maddesinin ikinei gelir diimindeki tutan asivor ise {h P
2026 yili igin 400,000 TL dir.) beyan edilmesi perekir. 4
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32.2.2.1.2. Dar miikellef gerek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; Oeretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlari ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar milkellef gercek
kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarm mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikanldigy yerin vergi dairesine minferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak TOrkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabancs Ulke arasinda
imzalanmig gifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hOkOmlerinin  de  dikkate alinmas
perekmektedir.

32.2.2.2. Kurumilar

32.2.1.2.1. Kurumlar vergisi milkelleflerinin aktifine kayith paylarin elden gikanlmasindan
saflaman kazanclar

Tican faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarsk beyan edilip vergilendirlecekrir.

32.2.2.2.2. Tam mikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarnca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle ver
alan igtirak paylarmn satigindan dofan kazancin %75'lik (ylzdeyetmisbeslik) kismi kurumlar
vergisinden istisna tutuimaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin
yapildigh yili izleyen 5. (besinei) vilin sonuna kadar bilangonun pasifinde tzel bir fon hesabinda
ttulmas:;, satis bedelinin satigin yapildifn yili izleyen 2. (ikinci) takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve salig yapan ve dolayisi ile istisnadan vararlanacak kurumun menkul kivmet ticareti ile
ugrasmamas gerekmektedir.

Burada, stz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ckonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali  blnyelerinin
glglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
dinlsmliyor olmasi ver almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa uramig sayilir. Ayni
siire iginde isletmenin tasfivesi (KVK'ya gtire yapilan devir ve blinmeler hari¢) halinde de bu
hilklim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Torkive'de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsikci vasitasiyla devambh
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum stat(sfinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergive tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir.
Yukarnda belirtildigi Uzere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile uwgraganlanin %75'lik
{ylizdeyetmisbes) kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tuirkiye'de bir igveri agmadan veva daimi temsilci vasiasiyla menkul kiymet alim satim kazanc
elde eden Dar Mukellefler agisindan da ilgili kazancin Turkiye'de vergilendirilmesi sbz konusu
olabilir. Dar mikellef’ kurumlann wergilendiriimesi apsimdan Turkiye'nin imzalamis oldugu
yiriirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalanimin hik(mleri Snem arz etmektedir.
Soz konusy anlasma hokamleri, Ttrk vergi kanunlarindan Snce uygulanacakiir,
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32.2.23 Yabaner fon kazanglarimin ve bu fonlarn portfiy ydmeticiligini yapan sirketierin
vergisel durumn

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denctiming tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK'va 6322 sayili
Kanunun 35'inci maddesivle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren ytirlirl0ge girmek Ozere, “Yabanci
fon kazanglarimn vergilendirilmesi™ baghkli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlarn aracilik iglemlerini ylrQten portfBy yOneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miokellcf
portfdy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir,

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlanin, portfy yéneticisi sirketler aracihifiryla
organize bir borsada islem glirsn veya glirmesin; (i) her tirll menkul krymet ve sermaye piyasasi
aract; {ii) vadeli iglem ve opsiyon stielesmesi; (iii) varani; (iv) dBviz: (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sbizlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda
yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK'min 5/A maddesinde sayilan
sartlann saflanmasi durumunda; porifly ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayilmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarn is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda clde entikleri kazanglan igin bevanname verilmeyecek
ve difer kazanglar nedeniyle bevanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yahanci fonlarin Torkiye kaynakl gelirleri Dzerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yokrur,

Tirkiye'de bulunan, akiif bliyOkliginiin %351 inden (yiizdeellibirinden) fazlasi tagimmazlardan
olugan girketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
siizlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda deferlendirilmeyecekiir.

321.3. Paylara iliskin kar puylarimin ve kar pay) avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 152 ve 30/3'lincll maddeleri ile GVK'min 94/6-b maddesine 4842 savili Baz1 Kanunlarda
Depisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun'la yapilan de@isiklikle, tevkifat kiinin dagitilmas: asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 152 ve
3073%inell maddeleri uyarnca, Tam Mikellef kurumlarca; (i} Tam Mitkellel gergek kigilere; (i)
gelir ve kurumlar vergisi mikellefiveti olmayaniara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar MOkellef gergek kigilere; (v) Dar Mikellef kurumlara (TOrkiyve'de bir isyeri veya
daimi temsilci aracilifayla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Mikelleflere dapilan kir paylan Ozerinden 22.12.2024 tanh ve 9286 Sayih
Cumhurbagkanligs Karan geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %135 (yllzdeonbes) oraninda
tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatinm fonlar ve ortakliklars igin bu oran %0 (yitzdesifir)
oraminds uygulanir). Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (i) igyeri ve
daimi temsilci vasitasivla fanlivettc bulunan Dar Mitkellef kurumlarn dagiilan kir paylan tevkifata
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ya 4842 sayilh Bazi Kanunlarda [egigiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun'la cklenen 2272
maddesi uyannca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 7572 maddesinin (1), (2} ve (3)
numarali bentlerinde yazih kir paylarinin yars gelir vergisinden mistesnadir. llaveten, GVK'ya
7491 sayili Bazni Kanun ve Kanun Hukmilnde Karamamelerde Degisiklik Yapilmasi Hlklr.lndn
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maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarnmn yans: %50'si (yiizdeellisi), (i)
ilgili Sirket’in Odenmis sermayesinin en az %50 sine (yiizdeellisine) sahip olmak ve (ii) edinilen
kar paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tirkiye'ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kr pay: dafitirken. gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yansi (%50°si) dihil olmak
lizere dagitilan kdr payimin tamami (% 100°0) Uzerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraminda gelir
vergisi tevkifau yapmakiadir. Kér paymin villik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, stz
konusu vergi tevkifati villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tulanindan mahsup
edilir. GVK 'min (86/1-¢) maddesi uyarinca, tam mikellef kurumiardan elde edilmis, tevkil yoluyla
vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2026 yih gelirleri igin 400,000 TL'yi agan kir paylan
igin beyannume verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar lizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum binyesinde kirn dapimi ssamasinda vapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tobi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitktimler
gercevesinde red ve inde edilecektir.

Aynca, kiinn sermayeye eklenmesi kér daginm sayilmaz, Kir pay) avansian da kir pavlan ile aym
kapsamda vergilendinimektedir.

31.3.1.Z, Dar mOKellefl gercek Kigiler

GVK'nin 94/6-b-if maddesi uyarinca, tam mlkellef kurumlarca dar mikellef gergek kigilere
dagitilan kr paylan Dzerinden Bakaniar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu
oran %15"ur) revkifar vapilacakur, Turkive'nin tlarafl oldugu bazi gifle vergilendinmeyr dnleme
anlasmalannda daha ditstk tevkifal oranlan belirlenebilmekiedir. Ancak, gille vergilendirmeyi
Onleme anlagmalan hOkOmlerinden yararlanilobilmesi igin ilgili Olkenin yetkili makamlan
larafindan diizenlenerek imzalanois mukimlik belgesinin ashmin ve noter veya ilgili Glkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tlrkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilna iliskin mukimlik belgesi,
sadece o yil igin izleyen yilm dirdinel ayina kadar gegerli olup, dar mikellef gercek kigiler
larafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef gercek kigiler agismdan kir paylanmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannames: verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

[iger taraftan GVE'nin 101. maddesinin 5 no’lu fikms: geregince dar milkellel gercek Kigilerin
vergisi tevkif suretivle alinmamis menkul sermaye irallann, Tlrkiye'de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinfent beyanname ile beyan etmelen gerekmektedir.

32.2.2. Kurumlar

31.3.1L1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticar: faalivete hagh olarak ticari isletme bilnyesinde elde edilmes: halinde tevkifat yapilmayacak
siz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edileccktir. KVK'min 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci®, GVK'nin ticari kezanci dizenleyen hilklimlerine gtire belirlencoektir.
Kurumlar vergisi orami 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten itibaren gegerli olmak Ozere %25'c
gikanimigtir, Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 8deme ve para
kuruluglan, yetkili déviz mbesseseleri, varlik ybnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile
sigorin ve reasiirans girketleri ve emcklilik sirketlerinin kurum kazanglan win isc kurumlar vergisi
orani %30"dur. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem grmek lizere ve sermayesinin en az
%20"sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktoring sllkctlr.rl. ﬁmnsman slrk:tlm tideme ve elekironik para kuruluglari, ;.'ellr.lli -
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ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesop doneminden baglamak Uizere beg hesap disnemi boyunea %62 (yiizdeiki)
puan indirimli olarak uygulanacakur. Sirket’in kendisi bu dizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Mitkellef baska bir kuruma igtirak nedenivle elde
edilen kir paylan, tam mokellefiyete 1abi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girigim
sermayesi yaunim orakliklarnm hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
mistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakhiklarimm katilma paylan ve hisse scnctlerinden elde edilen
kar paylani bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellelf Kurumlar

KVK'mn 30/3 maddesi uvarinca, tam milkellel kurumlarca dar mikellef kurumlara dagmilan kir
paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nea helirlenen oranlarda (%615) tevkifm  yapilacakuor.
Tirkiye'nin taraf oldupu baz gifte vergilendirmeyi Snleme anlasmalarinda daha diistik tevkift
oranlari belirlenchilmektedir. Ancak, gifie vergilendirmeyi Onleme anlagmalar hikimlerinden
yararlamifabilmesi igin ilgili Gilkenin yeikili makamlan wrafindan dizenlenerek  imzalanmis
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veva ilpili OGlkedeki Tlrk konsolosluklannea tasdikli Tiirkee
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aracs kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadeee o yil igin izleyen yilin dirdiine(
ayma kadar gegerli olup, dar milkellel kurumlor mrafindan ise U yilda bir yenilenmesi
perekmekledir.

Dar mitkellef kurumlarin, Torkive'de bir isyeri veya daimi temsilei aracilif olmakscan elde emikleri
kiir paylan igin tevkifar suretivle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mitkelleflerin bu
gelirler igin Torkiye de beyvanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

3.? IHtRM,‘CI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILG

33.1. ihracr veya halka arz eden tarufindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulasun paylarin sonradan tekrar satigina dair
kullandiy izabhnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumln olmayr kabul ettiklerine dair

beyanlar:

Yokiur

33.2. lzahnamenin kullaninuna izin verilen siire haklonda bilgi:

Yokiur.

333, Paylarin vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

334, Paylanm yetkili kvruoluglarca sonrmdan tckrar satisa sunulmas:  kapsaminda
izahmamenin kullamilabilecegi Glkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

33.5. lzabname kollamim izninin verilmesinin gart olan diger agk ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.
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33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar sanginin gerceklestiriimesi durumuonda,
sahigin koyullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasinda vatirimcilara
sunulacafina deir koyw harflerle yazilmiy uyan notu:

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapndakd belgeler Yeni Mah. lncirlik Bul. No:145 Sarigam / Adana adresindeki ihragginimn
merkezi ve bagvure yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.akhanun. com.ir) ile Kamuyu
Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) leahmamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tirll rapor ya da belge ile
degerleme ve glirligler (deferleme, uzman, faaliyei ve bafimsz denetim raporian ile yeikili
kuruluglarca hanrlanan raporlar, esas sliizlegme, vb.)

2) thrageinim izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
15 EKLER

EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 2: Sirket Temsil I Yonergesi ve Genel Kurul I Yonergesi

EK 3 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren arn dénemlere
iligkin Finansal Tablolar ve Ozz] Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumlvluk Bevam
EK 5: Fiyal Tespil Raporu
EK #: Ozok Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu

EK 7: Varhk Tasinmaz Deperleme ve Danismanlik A S tarafindan hazmirlanan Gayrimenkul
Degerleme Raporian ve Degerleme Kuruluglarinin Sorumiuluk Beyanlan

EK B Alesta Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.§ taraflindan hazirlanan
Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Degerleme Kuruluglarmin Sorumluluk Beyanlan

EK 9: Fon Kullamm Yen Raporu
EK 10: Borsa Istanbul Katilum Finans |lkeleri Bilgi Formu
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